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Acta de la Sesién ordinaria N°008-2025 de forma virtual celebrada por el Comité Director del Fideicomiso
BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIQ/73-2002 el 27de mayo del 2025, la cual dio inicio a las 2:37 p.m.
minutos horas de la tarde de con el siguiente qudrum: Jafeth Soto Sanchez cédula de identidad ndmero
dos setecientos cuarenta y nueve Cero cers cero nueve en su calidad de representante de |la Presidenta
Ejecutiva del IMAS quien preside; ia sefiora Alejandra Rojas Nufiez cedula de identidad numero tres
cuatrocientos diecisiefe quinientos veinte en su calidad de representanie de la Ministra de la Condicién
de la Mujer; la sefiora Karla Pérez Fonseca cédula de identidad numero dos cuatrocientos noventa y
ocho setecientos treinta y seis en su calidad de representante del Director de Desarrolio Social del IMAS;
el sefior Luis Alberto Avalos Rodriguez cédula de identidad uno mil doscientos veinticinco
novecientos noventa y ocho Director Ejecutivo de la DESAF del Ministro de Trabajo; y el sefior Robin
Aimendares Fernandez cédula de identidad ndmero nueve cero cero noventa y uno trescientos sesenta
y seis en su calidad de representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Se toma nota de |a ausencia de |a sefiora y la seflora Yendry Herrera Brenes cedula de identidad ntmero
uno mil doscientos treinta quinientos cincuenta y uno en su calidad de representante del Banco Nacional

Asi mismo, se forma nota de la participacion la sefiora Silvia Gomez Cortés cédula de identidad nimero uno
mil trescientos une frescientos cinco; la sefora Eisa Madrigal Vargas cédula de identidad namero uno mil
nueve doscientos cincuenta ambas de! Banco De Costa Rica; la seficra Nazareth de los Ange#es Castillo
Retana cédula de identidad namero uno mil seiscientos cuarenta y dos seiscientos nueve, el sefior
Jorge Andrey Monge Rivera cédula de identidad numero une mil setecientos ochenta y cinco
ochocientos treinta y siete ambos en su calidad de representantes del Area contable del Fiduciario; la
sefiora Cinthya Rojas Chavarria cédula de identidad numero cuatrc doscientos novecientos
sesenta y cinco y la sefiora Margarita Araya Muriilo cédula de identidad nuimero uno
novecientos cuarenta vy fres novecientos ochenta y cinco ambas en su calidad de
representantes del Puesto de Bolsa del INS; y la sefiora Andrea Esquivel Hernandez cédula de
identidad numero une mil veintitrés seiscientos noventa y nueve su calidad de oficial del
Fideimas,

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser las 2:37 minutos de la tarde, damos inicio a la sesion ordinaria 08-2025 del Fideicomiso Banco de
Costa Rica, IMAS Banacio 73-2002 de su Comité Director. Como primer punto en agenda, tenemos la
comprobacion del quérum. Agradezco indicar el nombre, a representacion y desde qué punto estén ubicados
especificamente como el cantdén puede ser. Entonces, inicio con mi persona, Jafeth Soto Sénchez, en
representacion de la Presidenta Ejecutiva del IMAS, desde Montes de Oca, San José, dofa Karla, adelante,
por favor. Karla Pérez Fonseca, sesionando desde QOficinas Centrales del IMAS, en el Barrio Francisco
Peralta, el San Jose. Dona Alejandra. Alejandra Rojas Nufez, sesionando en representacion de la presidenta
ejecutiva de INAMU, desde Granadilla, Curridabat.

Se nos acaban de unir don Luis Avalos y don Robin Almendares entonces estamos en la comprobacion del
guorum Entonces le cedo la palabra a don Robin Almendares para la comprobacién. Robin Almendares
Fernandez del sefor Ministro de Agricultura y Ganaderia desde Heredia. Don Luis. Luis Alberto Avalos en
representacion del Ministro de Trabajo.

Entonces, ya una vez corroborado el quérum de los directores, pasamos a comprobar la asistencia de los
sefiores y seforas invitados. Don Osvaldo, adelante, por favor. Si, mi nombre es Osvaldo Soio, en
representacién del Fideicomiso IMAS, y desde teletrabajo Alajuela Tambor. Dofia Silvia. Silvia Gomez Cortés
en representacidn del Fiduciaric desde Desamparados San José, Dona Elsa. Elsa Madrigal en
representacion del Fiduciario sesionando desde Guadalupe.

El sefior Jafeth Sofo Sanchez manifiesta muchisimas gracias v no me hace falta nadie. No, todos. Dofa
Margarita. Adelante, por favor. Margarita Femandez de la Unidad Ejecutora, sesionando desde la oficina
Central de la Unidad Ejecutora. Entonces, una vez corroborado el quérum.
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ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA.

Pasamos al punto nimero dos de la agenda, que es la lectura y aprobacién de la agenda. Tenemos como
punto tercero la correspondencia, como punto cuarto la presentacién de la aprobacion del acta 007-2025,
como punto quinto la presentacién del oficio GF-2025-4-102, como punto sexto la presentacién del Informe
de Inversiones e Instrumentos Financieros con corte del 31 de marzo de 2025 presentado por el Puesto de
Bolsa INS Valores. Como punto séptimo, tenemos la presentacién del Presupuesto Extraordinario 001-2025
de atencién a la Ley de Manejo Eficiente de Liquidez del Sector Publico. Como punto octavo, tenemos la
presentacion de los Estados Financieros con corte del 31 de marzo del 2025 cargo del financiero Banco de
Costa Rica como punto 9 tenemos la presentacion del Informe de Cumplimiento de Metas y la Ejecucion
presupuestaria con corte del 31 de marzo del 2025 segun oficio UE-FID 73-2002-0548-2025. Como punto
10. Tenemos la presentacion de tabla de limites para la aprobacién de la garantia segun oficio UE-FID 73-
2002-46-2025. Como punto once, tenemos la solicitud de autorizacion de participacion de FIDEIMAS segun
reglamento para la operacionalizacién del sistema de planificacion del Instituto Mixto de Ayuda Social,
articulo 18, de la conformacién de las estructuras de gobernanza para la formulacién y seguimiento en el
articulo 8 del Reglamento de Planificacion Institucional. Como punto doceavo tenemos la presentacion de
aumento salarial al personal de la Unidad Ejecutora segun el oficio GF-2025-4-102, como un punto 13,
décimo tercero tenemos la presentacion de casos de subrogacion para autorizacién en plazo mayor para su
respectivo pago, segun oficio UE-FID de 73-2002-0492-2025, 0550-2025 también. Y también, como punto
14, tenemos la presentacién del Plan Anual de Adquisiciones y su actualizacion segun el oficio UE-FID 73-
2002-0579-2025. Y como punto décimo quinto tenemos la presentacion del estudio sobre las barreras de
acceso de crédito de Fideimas con Enfoque de Género a cargo de ONUMUJERES. Como punto décimo
sexto tenemos asuntos varios. En virtud de que tenemos la agenda bastante cargada, voy a solicitar dos
modificaciones. Uno, que es que el punto de 15, el punto décimo quinto, que es la presentacién del estudio
sobre las barreras de acceso de crédito de FIDEIMAS con el Enfoque de Género cargo de ONUMUJERES,
se ha trasladado para una futura sesion en la cual podamos participar todas las partes interesadas en
conocer este informe. Y el otro es en cuanto a que se incorpore un caso mas de subrogacién que salié al
finalizar la semana anterior, cuando ya habiamos remitido 1a agenda que no esté citado dentro de los oficios
del punto décimo tercero. ;Cual seria el oficio de referencia, dofia Margarita, de ese caso adicional? tenemos
el 550 y el 492.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta ya le digo. Si tiene razén, ahi no venia él es el oficio. Esta
el 550 y el 592.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta el 592. Entonces serian estos los que se estarian incluyendo. Igual,
les recuerdo gue una bueno, voy a someter aprobacion y ya luego vamos a los asuntos de correspondencia.
Voy a someter aprobacion al orden del dia con las modificaciones dictadas, que es incluir un caso mas de
subrogacion y es excluir el punto que nos iba a presentar ONUMUJERES para conocerlo a mayor detalle en
una futura sesion.

Entonces, someto aprobacién la agenda del dia de hoy, modificada. Jafeth Soto a favor de la aprobacion de
la agenda. Dorfia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la aprobacién de la agenda modificada. Dofa
Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la agenda y con los cambios anteriormente sefialados.
Don Robin. Robin Aimendares Fernandez, de acuerdo con la agenda y con los cambios propuestos. Don
Luis. Luis Avalos de acuerdo con la agenda y los cambios. Con cinco votos a favor, se da por aprobado con
unanimidad la agenda con sus modificaciones ya citadas.

Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°057-2025: Aprobar el orden del dia con las modificaciones que es incluir
un caso mas de subrogacion y excluir el punto que nos iba a presentar ONUMUJERES para conocerlo a
mayor detalle en una futura sesién. Someto a votacién la agenda del dia de hoy modificada.

Jafeth Soto a favor de la aprobacion de la agenda, Karla Pérez Fonseca a favor de la aprobacién de la
agenda modificada, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la agenda y con los cambios anteriormente
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seleccionados, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la agenda y los cambios propuestos. Luis
Avalos de acuerdo con la agenda y los cambies. Con cinco votos a favor se da por aprobade con unanimidad
la agenda con sus modificaciones ya citadas.

Acuerdo firme con cinco votes a favor.

ARTICULO TERCERO: CORRESPODENCIA.

Pasamos al punto tercero, que es la correspondencia. Ahi lo tienen para conocimiento. En breve resumen,
les comenio gue esios punios responden a [as nuavas designaciones en virtud de la Adenda Décima al
Contrato v la Adenda quinta al Convenio en cuanic a la representacion en el Comite Director de este
Fideicomiso. Recordar que esta Adenda ajustaba precisamente que la representacion del Ministerio de la
Condicidon de la Mujer pasara a manos de la Presidencia Ejecutiva del INAMU, justamente quien ratificd el
nombramiento de dofia Alejandra como continta aqui como Directora. Y el otro hace referencia a que por
buenas practicas tomamos la decision de someter a valoracidén de fas instancias superiores y asi fue
aprobado la designacion de que la Gerenta, la senora Gerenta de la Unidad Ejecutora, mantuviera su voz
en las sesiones, mas no el voto, siendo entonces que asi fue que se considerd que como un tercio de los
recursos que tenemos aqui en el Fideicomiso se componen de recursos FODESAF, quien la sustituyera
fuera el Director Ejecutivo de la DESAF, quien hoy nos acompaiia por primera vez en la sesibn y le damos
la bienvenida a don Luis Avalos. Y tambien ahi recordar, bueno, estos oficios refieren al respecto, y también
recordar a don Luis que puede dejar facultado también aigun representante para que en las sesiones que &l
no pueda asistir de manera tituiar pueda asistir su representante para futuros casos. Entonces, agotados
estos puntos de correspondencia.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DE ACTA 007-2025

Pasamos al punto cuarto que seria la presentacion de actas. Tenemos el acta 007-2025, en el cual quienes
hicieron llegar sus modificaciones, ya estan ahi contenidas. Y aqui nada mas recordar que en esta sesion,
bueno, obviamenie no neos acompanaba don Luis, entonces le asiste su la facultad de inhibirse la votacion
por no haber sido participe de la sesion. Entonces, consulto si alguien tiene alguna observacion adicicnal al
acta 007-2025. No. Entonces ia someto a votacion. Jafeth Soto a favor de aprobar el acta 007-2025 con sus
modificaciones. Dofla Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el acta 007-2025. Dofia Alejandra.
Alejandra Rojas Nuiez de acuerdo con la aprobacion del acta 007-2025. Don Robin. Robin Aimendares
Fernandez de acuerdo con la aprobacion del acta 007-2025, Don Luis. Luis Avalos me abstengo de votacion
por no estar presente. Con cuatro votos a favor y cero en contra, se da por aprobade el acta 007-2025.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°058-2025: Se aprueba el acta 007-2025, con sus modificaciones. Jafeth
Soto a favor de aprobar el acta 007-2025 con sus modificaciones, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el
acta 007-2025, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la aprobacion del acta 007-2025, Robin Almendares
Fermmandez de acuerdo con el acta 007-2025, Luis Avalos se abstiene de la votacion por no estar presente.
Con cuatro votos a favor y cero en contra se da por aprobado el acta 007-2025.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.
ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DEL OFICIO DEL. FIDUCIARIO

Pasamos al punto quinto de la agenda, que seria la presentacion del oficio del Fiduciario referido a lo que
nos mencionaba dofia Silvia antes. Entonces, dofia Silvia, don Osvaldo, dona Elsa, adelante, por favor.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta en referencia al oficio GF 2025-4-102 que les fue compartido, el
mismo hace referencia a una comunicacién que el Fiduciario sostuvo con el Puesto de Bolsa, donde le
comentd que, a raiz de la Ley MEL, la que se ha venido comentando en varics Comités Director, el
Fideicomiso va no puede realizar inversiones en FPuestos de Bolsa. Dado que actualmente el Fideicomiso
todavia fiene inversiones vigentes, se le consultd al Puesto de Bolsa si era viable finiquitar anticipadamente
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seleccionados, Robin Alimendares Fernandez de acuerdo con la agenda y los cambios propuestos. Luis
Avalos de acuerdo con la agenda y los cambios. Con cinco votos a favor se da por aprobado con unanimidad
la agenda con sus modificaciones ya citadas.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

ARTICULO TERCERO: CORRESPODENCIA.

Pasamos al punto tercero, que es la correspondencia. Ahi lo tienen para conocimiento. En breve resumen,
les comento que estos puntos responden a las nuevas designaciones en virtud de la Adenda Décima al
Contrato y la Adenda quinta al Convenio en cuanto a la representacion en el Comité Director de este
Fideicomiso. Recordar que esta Adenda ajustaba precisamente que la representacion del Ministerio de la
Condicién de la Mujer pasara a manos de la Presidencia Ejecutiva del INAMU, justamente quien ratificé el
nombramiento de dofia Alejandra como continia aqui como Directora. Y el otro hace referencia a que por
buenas practicas tomamos la decisién de someter a valoracion de las instancias superiores y asi fue
aprobado la designacion de que la Gerenta, la sefiora Gerenta de la Unidad Ejecutora, mantuviera su voz
en las sesiones, mas no el voto, siendo entonces que asi fue que se consideré que como un tercio de los
recursos que tenemos aqui en el Fideicomiso se componen de recursos FODESAF, quien la sustituyera
fuera el Director Ejecutivo de la DESAF, quien hoy nos acomparia por primera vez en la sesion y le damos
la bienvenida a don Luis Avalos. Y también ahi recordar, bueno, estos oficios refieren al respecto, y también
recordar a don Luis que puede dejar facultado también algun representante para que en las sesiones que él
no pueda asistir de manera titular pueda asistir su representante para futuros casos. Entonces, agotados
estos puntos de correspondencia.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DE ACTA 007-2025

Pasamos al punto cuarto que seria la presentacion de actas. Tenemos el acta 007-2025, en el cual quienes
hicieron llegar sus modificaciones, ya estan ahi contenidas. Y aqui nada mas recordar que en esta sesion,
bueno, obviamente no nos acomparnaba don Luis, entonces le asiste su la facultad de inhibirse la votacién
por no haber sido participe de la sesion. Entonces, consulto si alguien tiene alguna observacion adicional al
acta 007-2025. No. Entonces la someto a votacion. Jafeth Soto a favor de aprobar el acta 007-2025 con sus
modificaciones. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el acta 007-2025. Dofia Alejandra.
Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la aprobacion del acta 007-2025. Don Robin. Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con la aprobacion del acta 007-2025. Don Luis. Luis Avalos me abstengo de votaciéon
por no estar presente. Con cuatro votos a favor y cero en contra, se da por aprobado el acta 007-2025.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°058-2025: Se aprueba el acta 007-2025, con sus modificaciones. Jafeth
Soto a favor de aprobar el acta 007-2025 con sus modificaciones, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el
acta 007-2025, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la aprobacion del acta 007-2025, Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con el acta 007-2025, Luis Avalos se abstiene de la votacion por no estar presente.
Con cuatro votos a favor y cero en contra se da por aprobado el acta 007-2025.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.
ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DEL OFICIO DEL FIDUCIARIO

Pasamos al punto quinto de la agenda, que seria la presentacion del oficio del Fiduciario referido a lo que
nos mencionaba dofa Silvia antes. Entonces, dofia Silvia, don Osvaldo, dofia Elsa, adelante, por favor.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta en referencia al oficio GF 2025-4-102 que les fue compartido, el
mismo hace referencia a una comunicacion que el Fiduciario sostuvo con el Puesto de Bolsa, donde le
comenté que, a raiz de la Ley MEL, la que se ha venido comentando en varios Comités Director, el
Fideicomiso ya no puede realizar inversiones en Puestos de Bolsa. Dado que actualmente el Fideicomiso
todavia tiene inversiones vigentes, se le consultd al Puesto de Bolsa si era viable finiquitar anticipadamente
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el Contrato que se tiene con el Puesto de Bolsa. Sin embargo, el Puesto de Bolsa respondid que, aungue no
se pueden realizar inversiones, existe todavia una administracion de los titulos que se deben mantener hasta
su finalizacién. Al respecto, quiero comentarles gue el Fideicomiso tiene inversiones hasta el 2029, lo gque
significa que hasta el 2029 se tiene gue pagar una comision por la administracion. Es importante mencionar
gue esta comisidn estd negociada conforme al patrimonio administrado, es decir, conforme vaya a ir
cancelandose las inversiones para ir disminuyendo esta comisién. Sin embarge, el Fiduciario, como buen
padre de familia, atendié estas consultas por iniciativa propia, hay que decirlo, consultando si era viable
finiquitar porque el finiguitar anticipadeo significaria un ahorro al no mantener las inversiones hasta el 2029,
El Puesto de Bolsa nos respondid que seria viable finiquitarlo siempre y cuando se modifique una clausula
a nivel del Contrato que esta formalizado entre el Fiduciario y el Puesto de Bolsa, y también anticipar la
liguidacién el vencimiento de estas inversiones siempre y cuando generan una ganancia al Fideicomiso. £s
decir, hay inversiones a muy largo plaze que se puede buscar vender siempre y cuando generan una
ganancia al Fideicomiso y no una pérdida, sino la otra linea es seguir hasta el 2029, por ejemplo, que se
finiquita la Ulima inversion.

De la mano, también conforme las inversiones se realizaron, nosotros tenemos gue hacer un analisis de los
recursos, porque es importante recordar que, con la enfrada en vigencia el afio anterior a esta Ley, hay
inversiones que se constituyeron antes de la Ley v después de ia Ley. Las que fueron antes de la Ley, los
rendimientos de las inversiones son del Fideicomiso. Esc pasan directo a las cuentas en Caja Unica que
para tal efecto apertura el Fiduciario. Sin embargo, los intereses de las inversiones que se constituyeron
despues del 18 de junio del 2024 son intereses de las inversiones que tienen que pasar al Estado, no son
del Fideicomiso. Entonces, de ahi, este analisis gue nosotros hicimos fue donde surgié la solicitud al Puesto
de Bolsa si era viable adelantar este finiquito o mantenerios hasta el 2028, Por ese motivo traemos a analisis
y valoracién del Comité la linea a seguir. Cualquier consulta con mucho gusto.

EL sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, dofia Silvia. Solo para aqui detallar un poguito
mas, me quedo con la parte que dofa Silvia nos hace al cierre de que cualquier interés que estemos, si bien
no podemos hacer nuevas inversiones, pero debemos mantener las inversiones que va estan, cualquier
interés que este venga tiene que ser trasladado a la Tesoreria del Estado. Por lo tanto, nosotros estariamos
pagando comisiones. Entonices estariamos pagando comisiones para generar un inferés que no estaria aqui.
Es ahi donde entonces carece de interés para nosotros mantener estas inversiones, generando esos
rendimientos, porgue los intereses no van a ser nuestros, pero los gastos que se derivan de esto si. Asi las
cosas. Es que traemos una propuesta de acuerdo en donde lo que nosotros solicitamos es que conforme se
vaya realizando un valor de mercado que no genere una pérdida, se puedan ir trayendo esos titulos y
trasladarios la liquidez a la Tesoreria Nacional que segun la Ley de Manejo Eficiente de Liquidez del Estado
es quien en adelante lo va a administrar.

Entonces, asi [as cosas. Les voy a leer una propuesta de acuerde y luego les cedo la palabra si alguno tiene
alguna observacién o consulta adicional. La propuesta de acuerdo que traemos es Instruir al Banco de Costa
Rica en calidad de Fiduciario del Fideicomiso BCR IMAS Banacio 73-2002 proceder ante ef Puesto de Bolsa
INS a valorar la posibilidad de venta anticipada de los titulos en custodia, en caso de que las condiciones de
mercado resulten favorables con el fin de maximizar ef valor de patrimonio fideicomitido. Luego, trasiadar los
recursos oportunamente a la caja unica del Estado y finaimente, concluir ef contrato de gestidn de portafolio.
Consulto si alguien tiene alguna consulfa o comentario al respecto, de lo conirario entonces lo someto a
votacién. Enfonces someto a votacion, dofia Alejandra, por favor, adelante.

La sefiora Alejandra Rojas Nofiez manifiesta si, nada mas para aclararme, nada mas quisiera como saber si
por ejemplo el costo de oportunidad de, vamos a ver, de concluir el confrato anticipadamente es menor que
el ofro escenario, por decirlo asi, de mantener la custodia de los titulos al 2029.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, es menor porque mantenerios hasta el 2029 va a implicar gue
paguemos una comision por la administracién de ese pafrimonio y que el interés que genere de
inmediatamente lo tengamos que trasiadar a tesoreria nacional, siendo entonces que la afectacion del egreso
gueda en este en estos estados financieros gueda en nuestro Fideicomiso, pero los ingresos no son
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percibidos por el Fideicomiso, tienen que ser trasladados a otro ente, siendo ahi que entonces la relacién
siempre quedaria negativa

El cuidado que debemos de tener si es que no vayamos a perder en cuanto a convertir estos titulos en
liquido, porque hay que llevarlos a un mercado, posiblemente un mercado secundario en donde hay una
tasa de descuento y esa tasa de descuento podria ir mas alla incluso del valor propio del titulo. Podria ser
que un titulo que cueste ¢100,000,000.00 (cien millones de colones) por llevarlo de manera tan anticipada
nos termine liquidando en ¢95,000,000.00 millones, materializando una pérdida eventualmente de
¢5,000,000.00 (cinco millones de colones). Entonces esta acuerdo en la linea de esperar, de que esperar
hasta que esa relacion sea, si costd ¢100,000,000.00 (cien millones de colones), venderlo en
¢100,000,000.00 (cien millones de colones) ojald mientras sea posible. No venderlo antes porque
materializariamos una pérdida y no sostenerlo mas porque igual, aunque genere intereses, no serian
percibidos por este Fideicomiso. Dofia Silvia, adelante por favor.

La sefora Silvia Gémez Cortés manifiesta efectivamente el Puesto Bolsa también sugirié que la venta va a
ser en condiciones de mercado que sean favorables, nunca se va a pretender vender los titulos generando
pérdidas al Fideicomiso, sino mas bien buscar una oportunidad en el mercado que, como lo dijo Jafeth si
costé 100 mas bien que vaya a tener una ganancia de 105, pero no esperar hasta el 2029, porque a la postre
se van a generar comisiones que el Fideicomiso va a pagar por una custodia de un interés que al final
siempre se va a devolver a Hacienda. No es del Fideicomiso.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien tiene alguna otra observacién o consulta No, entonces
someto a votacion la propuesta de acuerdo que anteriormente lei. Jafeth Soto a favor de la propuesta de
acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Alejandra. Alejandra
Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la
propuesta anteriormente mencionada. Don Luis. Luis Avalos de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos
a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDOS:

1. Que el Banco de Costa Rica en calidad de FIDUCIARIO del Fideicomiso BCR-IMASBANACIO/73-2002,
mediante oficio GF-2025-4-102, somete a consideracién del Comité Director la solicitud de realizar la venta
anticipada de los titulos en custodia si las condiciones del mercado fueran favorables, lo cual permitiria
trasladar los recursos al Estado de forma anticipada y, una vez liquidado todo el portafolio, proceder con el
finiquito del contrato de servicios con INS Valores.

2. Que en cumplimiento de la Ley N°10.495, Ley de Manejo Eficiente de la Liquidez del Sector Publico, y en
atencién a la Circular MH-TN-CIR-0001-2025 emitida por el Ministerio de Hacienda, el fiduciario ha venido
ejecutando el traslado de los recursos disponibles del fideicomiso a la Caja Unica del Estado, conforme a lo
indicado por la normativa aplicable.

3. Que mediante el oficio GF-2025-04-0095, el FIDUCIARIO realizé consultas al Puesto de Bolsa INS Valores
sobre el servicio actual de gestion de portafolio, considerando que, no se pueden realizar nuevas inversiones.
INS Valores mediante el oficio INSVAGG-164-2025 indicd que su servicio permanece vigente, ya que incluye
la custodia de los titulos, generacion de reportes periédicos, informacion contable y seguimiento de

los emisores, recomendando unicamente modificar el Anexo A del contrato para adecuarlo a la nueva
realidad operativa.

No obstante, INS Valores sefal6é también la posibilidad de, eventualmente, realizar la venta anticipada de
los titulos en custodia si las condiciones del mercado fueran favorables, lo cual permitiria trasladar los
recursos al Estado de forma anticipada y, una vez liquidado todo el portafolio, proceder con el finiquito del
contrato de servicios.

4. Que el FIDUCIARIO manifiesta que, en virtud de lo anterior, somete a consideracion del Comité Director
las siguientes opciones para su analisis y aprobacién:
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a) Proceder a valorar la posibilidad de venta anticipada de los titulos en custodia, en caso de que las
condiciones de mercado resulten favorables, con el fin de maximizar el valor del patrimonio fideicomitido,
trasladar los recursos oportunamente a la Caja Unica y conciuir el contrato de gestion de portafolio, lo que
ademas generaria ahorro en el pago de comisiones por servicios de custodia.

b} Mantener ia custodia de los titulos hasta su vencimiento natural, respetando los plazos pactados,
manteniendo el servicio de gestion vigente hasta aproximadamente el afio 2029.

POR TANTO, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°059-2025: Instruir al Banco de Costa Rica en calidad FIDUCIARIO del
Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002, proceder ante el Puesto de Bolsa INS valorar la posibilidad de
venta anticipada de los tituios en custodia, en caso de que las condiciones de mercado resulten favorables,
cen el fin de maximizar el valor del patrimonio fideicomitido. Luego trasladar los recursos oportunamente a
la Caja Unica del Estado y finalmente concluir el contrato de gestion de portafolio. Jafeth Soto a favor de la
propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo, Alejandra Rojas Nufez de
acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta anteriormente
menciocnada, Luis Avalos de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor y cere en contra se da por
aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor

ARTICULO SEXTO: PRESENTACION INFORME DE INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS
CON CORTE 31 DE MARZO, PRESENTADO POR EL PUESTO DE BOLSA INS VALORES.

Pasamos al punto sexto. Dofla Margarita, en este punto, qué tiene que ver con INS Valores. Consulto igual
tenemos tiempo de incluirlos en la sesién. Nos quedan cinco minutos y nos han externado la dificuliad de
ellos participar después de las fres.

La sefiora Margarita Femnéandez Garita manifiesta los sefiores estan en espera. Si a dofia Margarita Araya y
Cinthva Rojas. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta, entonces por favor ingresémoslo a la sesién.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta buenas, dona Margarita, dofa Cinthia, bienvenidas a la sesion del
FIDEIMAS. Muy agradecidos con su participacion. Les agradezco encender las camaras, decir su nombre
completo y, por favor, desde por lo menos el cantén, el distrito desde el cual estan conectados para iniciar
la explicacion del punto. Dofa Margarita, adelante.

L.a serfiora Margarita Araya Murillo manifiesta buenas tardes. Saludos a todos. Buenas tardes. Mi nombre es
Margarita Araya Murillo, agente de Bolsa del INS Valores, y estamos ubicados hoy fisicamente en las oficinas
de INS San José. Dofa Cinthia.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta si no, dofia Cinthia, cuando se nos vaya a ser uso de la palabra,
por favor, hacer constar su nombre y la ubicacion. Entonces, para dar inicio, dofia Margarita, les cedo el uso
de la palabra, dofa Margarita Araya, para la exposicion del Informe de Inversiones en Instrumentos
Financieros. Adelanie, por favor.

La sefiora Margarita Araya Murillo manifiesta permitame comunicarme con dofia Cinthia, que es la que tiene
la presentacion. Permitame unos minutitos. E! sefior Jafeth Sote Sanchez manifiesta de acuerdo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez por favor, indicarnes su nombre v desde qué parte del Pais esta ubicada. La
sefiora Cinthia Rojas Chavarria manifiesta Cinthia Rojas Gestora de portafolios del Puesto de Bolsa desde
San José. La sefiora Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahora si le cedo la palabra para el desarrolio del punio.

La sefiora Cinthia Rojas Chavarria manifiesta bueno, el Balance estd corte el primer trimestre, aqui estén
los cinco portafolios, realmente los tres que estan primeros son los que estan todavia con titulos estos dos
digamos que ya se les retird todo el dinero que tenian a nivel de patrimonio total son de ¢4,992,000,000
{cuatro mil novecientos noventa y dos millones de colones) es un poco la estimacidn de la unidad al corte
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del primer trimestre tenemos que el de los mas grandes el de recursos propios tiene una utilidad al cierre de
su primer trimestre ¢33,920,070 (treinta y tres punto nueve millones de colones) el de FODESAF
¢32,000,000.00 (treinta y dos millones de colones) el de rendimientos ¢6,000,000 (seis millones de colones).
Ver filmina Balance General. Y ver filmina Proyeccién de Ingresos Netos VRS Ingresos logrados durante el

| trimestre 2025.

Balance General

Portafaliof Fondo de Fondo de Rendimiente >STvicio Servicio
e Garantias Garantias ol i “ de Apoyo de Apoyo

i Recursos Propios FODESAF e propios  FODESAF

20, €0 €4,993,088,700
21,962, 188! €418,912
-Z186] €4,992,669,788

Activos #2,273,254,442 #2,310,814,006 €409,020,251
Pasivas 185,534 191,005 ¢40,225 ‘
Patrimonio €2,273,068,908 €2,310,623,001 €408,980,026  -@1,962

Proyeccion de Ingresos Netos vrs Ingresos
Logrados durante el | Trimestre 2025

Fondo de

Portafolio/ Fondo de Garantias
Variable Recursos Prop

106,237,404
€34,200,208
. _€72,028,107

4 £229,475,654

Porcentaje de

cumplimiento 28.4%% 39.2% 21.4% 30.2% 26.1% 31.4%

Con respecto a la proyeccion que se hizo desde el afio pasado. Tenemos el cumplimiento de esa meta al
cierre del trimestre de 28.4% para lo que es Recursos Propios, 39% para FODESAF vy el de rendimientos
21.4% para un total viendo los cinco portafolios que ha logrado una utilidad en este primer trimestre de
¢72,000,000.00 (setenta y dos millones de colones) para todo el afio tenemos la proyeccién de
¢229,000,000.00 (doscientos veintinueve millones de colones) llevariamos un 31.4%. Ya el corte de abril ese
31% se convierte en un 41%. Ver filmina Proyeccién de ingresos netos VRS ingresos logrados durante |

trimestre.
i Proyecciéon de Ingresos Netos vrs Ingresos ‘

Logrados durante el | Trimestre 2025

e
% Apoyo FODESAF

B
| R1065.237, 404

£34,209,288
®72,028,107

€228,435,854

£32,079,4584
81,529,800

Forcentaje de B
39.2% 21.8% 20.2% 26.1%, 31.4%

|__eumplimianto z8. 4%
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Estos son los resultados de los de los portafolios, de los principales indicadores, eh, la duracién de los
portafolios, el mas grande, mas de mayor plazo es de 1.06 es decir, en un muy corto plazo. Los rendimientos
rondan del 7.21% y el 9%. Ver filmina de resultados portafolios | trimestre 2025.

Resultados Portafolios | Trimestre 2025 ‘

Fondo de Fondo de 5 Sarvicio de
Portafolio/Variabie Garantias Garantias 2 Apoyo

Recursos Propios FODESAF

Eso es un poco la composicién de todos los portafolios, todo el rendimiento fijo actualmente, por emisor
tenemos solo tres emisores, Gobierno, que es el que predomina con un 75%, Banco Nacional, y el Banco
Central, con 8.3%. Y por plazo, la gran mayoria estd menos de un afio, casi el 72%, y mas o0 menos un 25%
entre uno y tres afios. Ninguno sobrepasa los cinco. Ver filmina Composicién de los portafolios unificados.

Composicion de los portafolios unificados

Tipo da instrumento

Bueno, eso es un poco la valoracion que queria traerles de como estan. Esto es con corte. Este si es con
corte abril. Este es el corte contable para que tengan una idea de como esta la valoracion de los titulos. Este
es de 101, el portafolio de recursos propios. Segun contable, contablemente es el valor de mercado, que es
al precio ese, como les comentaba, es al cierre de abiril, pero yo estaba comprando los precios, por ejemplo,
al viernes pasado, y los precios andan muy similares, entonces podriamos andar hablando de una ganancia
o pérdida, que se puede rescatar obviamente eso es a vector una vez que se sale a vender, habria que ver

qué precios logramos.

Entonces, la ganancia y pérdida que mostramos aca, la que siempre se les presenta a nivel contable, es
valor de mercado menos valor en euros, que es practicamente lo que se gasté en su momento, mas y mas
y después. Entonces, si vemos todos los titulos del 101, todos tienen una valoracién positiva en este caso.

Ver filmina Garantias Recursos Propios.
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101- GARANTIAS — REGURSOS PROPIOS

Infarmacién de Use Confidencial

En el del 102 bajo esta misma légica contable, igual todos tienen una valoracion positiva y ahora con el
impuesto de estamos vendiendo a vector. Y el de 103 también. Todos tienen una valoracion contable. Ver
filmina Garantias Recursos FODESAF

" -:‘;V'“ S
102- GARANTiAS - RECURSOS FODESAF

» rram Y % ; o et el rimd L b B
Ty iy e Sk - L e v e o e e s - Viea e i

Informacicn de Uso Canfidencial

La sefiora Cinthia Rojas Chavarria manifiesta esta es como la presentacién que les traia. No sé si tienen
algun detalle, algiin aspecto de los portafolios

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien gusta hacer uso de la palabra. Entonces, de igual manera,
aqui nada mas quiero comentarles que tenemos el punto de dar por conocido el informe, entonces si nadie
esta en el uso de la palabra, agradecerles dofa Cinthia y dofia Margarita por la explicacion y agradecerles
también el detalle que nos traen, incluso actualizado con datos de abril, ya datos incluso mas recientes al
corte y permitirnos entonces ahora tomar el acuerdo en la sesion.

La sefiora Margarita Fernandez manifiesta nos compartir esta Ultima versién de la presentacion, Margarita.
La sefiora Margarita Araya Murillo manifiesta de acuerdo con muchisimo gusto. La sefiora Margarita
Fernéndez Garita manifiesta para el acta. La sefiora Margarita Araya Murillo manifiesta claro con mucho
gusto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta aqui como propuesta de acuerdo tenemos Dar por conocido el
informe de las inversiones en titulos valores propiedad del FIDEIMAS con corte el 31 de marzo de 2025
presentado por el Puesto de Bolsa INS Valores. Consulto si alguien gusta hacer uso de la palabra. No,
entonces someto a votacion la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth Soto Sanchez a favor de
la propuesta de acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta. Dofa Alejandra.
Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta. Robin Almendares Femandez de acuerdo con la
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propuesta recientemente leida. Don Luis. Luis Avalos de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor
y cero en contra se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recieniemente leida.

CONSIDERANDO:

1.Que la sefora Cynthia Rojas Chavarria, Gestora de portafolios del Puesto de Bolsa INS valores, presenta
el Informe frimestral de las inversiones en titulos valores propiedad del Fideicomise BCR-IMAS-
BANACIO/73-2002, con corte 31 de marzo 2025.

POR TANTO, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°060: Se da por conocido el Informe de las Inversiones en titulos valores
propiedad de FIDEIMAS, con corte al 31 de marzo 2025, presentado por el Puesto de Bolsa INS valores.
Jafeth Sote a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta, Alejandra
Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta
recientemente leida, Luis Avalos de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor y cero en conira se
da por aprobado con unanimidad |la propuesta de acuerdo recientemente ieida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

ARTICULO SETIMO: PRESENTACION DE PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2025

Pasamos al punto séptimo de la agenda, que seria el extraordinario 01-2025 de este Fideicomiso en virtud
de la Ley de Manejo Eficiente de la Liguidez del Sector Publico. Dofia Margarita, adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez (Garita manifiesta bueno, una antesala con respecto a la justificacién de este
presupuesto extraordinario. Como les mencioné dofia Margarita, se habia proyectado ¢229,000,000.00
(doscientos veintinueve millones de colones) de rendimientos de inversiones que estaban asociados a unos
egresos. El Banco nos presenta una disponibilidad presupuestaria de la reserva patrimonial de
¢1,966,000,000.00 (mil novecientos sesenta y seis millones de colones), de los cuales esos ¢229,000,000.00
(doscientos veintinueve millones de colones) podrian estar sufragados los ingresos con cargo a la Reserva
Patrimonial del Fideicomiso. Los Gastos que esian asociados a esos rendimientos de las inversiones, o
vimos en el flujo de caja, en el estado de origen de aplicacion de fondos, que estaban asociados a las cuentas
de amortizacién y de intereses para atender el gasto del diferencial cambiario. Y estos ¢28,000,000.00
(veintiocho miliones de colones) que se ven aqui de recursos de vigencias anteriores es que la parte de
materiales y suministros y bienes duraderos estaban asociados al gasto a esos rendimientos de las
inversiones. Entonces, lo que se les presenta es una manera de representar que esos ¢229,000,000.00
(veintinueve miliones de colones) se rebajarian en la partida de ingresos en la misma cantidad y se trasladan
a recuperaciones de otras inversiones.

La justificacion como se puso ahi es para atender en cumplimiento de ta Ley 10495 de manera eficiente de
la liquidez del Sector Publico en el articulo 39.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta en resumidas cuentas, el hecho de gue ya no podamos devengar
intereses por los rendimientos y la administracion del Patrimonio que feniamos nos genera un hueco en &l
presupuesto este afio de ¢229,000,000.00 (doscientos veintinueve miliones de colones) este es el impacto
que tiene la Ley de Manejo Eficiente de la liquidez del Estado, promovida por los sefiores de la Contraloria
General de la Republica, que nos deja ahora sin intereses para poder honrar los gastos que ya teniamos
previstos con autorizaciones de gasto. Siendo asi las cosas y el impacto financiere que tiene esta Ley en
este Fideicomiso, tenemos dos caminos. Uno es disminuir el gasto o el otro es sustituir el ingreso, que va no
puede ser, los intereses y sacarlo también del patrimonio, que tenemos recursos disponibles adn.
Recordemos gue fenemos un patrimonio que ahorita disponible podré ascender a unos ¢2,000,000,000.00
(dos mil millones de colones), que ahorita en el presupuesto estabamos utilizando alrededor de
¢800,000,000.00 (ochocientos millones de colones) de ese patrimonio y los ofros ¢200,000,000.00
(doscientos millones de colones) los estébamos utilizando los intereses que generaban las inversiones del
patrimonio. Ahora no, ahora esos intereses no los podemos utilizar, enfonces del 100% tiene que salir del
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Patrimonio del Fideicomiso, que de igual manera sigue teniendo recursos suficientes y que de igual manera
también es obligacion del Fideicomitente, en este caso el IMAS, de trasladar al menos ¢400,000,000.00
(cuatrocientos millones de colones) anuales, lo que también le da sostenibilidad al Fideicomiso en adelante.

No obstante, es necesario un cambio en la fuente de financiamiento del ingreso para no tener que disminuir
la accién social que se venia realizado como bien lo explica dofia Margarita la accion social implicada con
estos intereses era directamente bueno especialmente la de pagar el diferencial cambiario perdén el
diferencial de tasa de interés recordar y aqui también aprovechar la oportunidad para hacer un recordatorio
de que nosotros cuando no solamente avalamos un crédito recordar que nosotros no somos banca de primer
piso nosotros damos un aval una garantia para que la Banca del Primer Piso de su crédito y nosotros lo que
damos es como un nosotros fiamos por aquello que esa persona no pague, se cargara con cargo al
Patrimonio ese pago. ¢Qué es lo segundo que realizamos en esa operacién? Pagamos hasta un 3% o un
5%, mayoritariamente un 3%, solo en actividades especificas pagamos un 5%, de tasa de interés del
beneficiario, para que entonces asi la tasa de interés que éste percibe sea cercana a la Tasa Basica Pasiva
y asi nos garantizamos también que las cuotas son mas acordes a la capacidad de pago de los beneficiarios
y demas. Justamente ese beneficio, el del subsidio, el diferencial por tasa de interés es el que se esta viendo
perjudicado por la Ley de Manejo Eficiente de Liquidez del Estado, porque es justamente ese beneficio el
que se estaba financiando con los intereses que generdbamos. Asi las cosas, entonces este presupuesto
unicamente cambia la fuente del ingreso y no sustituye ni modifica ni genera ninguna consecuencia en los
egresos que ya se habian planificado del presupuesto ordinario.

Entonces, les leo la propuesta de acuerdo. Dice se da por aprobado el documento presupuestario 001-2025
por la suma de ¢229,435,655.00 (Doscientos veintinueve millones cuatrocientos treinta y cinco mil
seiscientos cincuenta y cinco colones) con el proposito de que los egresos asociados a la partida1323 0
0, 0, 0, 0, renta de activos financieros sean sufragados con las partidas 2, 3,4,0,0,0,0,0,0,0, 0,0, 0, 0,
0, recuperacion de otras inversionesy 3, 3,2,0,0,0,0,0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, superavit especifico. Entonces,
consulto si alguien tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo recientemente leida. No, entonces
la someto a votacion. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dona Karla. Karla Pérez Fonseca a
favor de la propuesta. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Don
Robin Almendares Fernandez a favor del acuerdo recientemente leido. Don Luis. Luis Avalos a favor del
acuerdo. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad la propuesta de
acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDOS:

1. Que el Comité Director del Fideicomiso, mediante acuerdo 0115-2024, aprobé el Documento Plan-
Presupuesto 2025,

2. Que el Banco de Costa Rica en calidad de Fiduciario emitié la constancia GF-2024-9-197 de la
proyeccion de rendimientos sobre inversiones, segun proyeccion emitida por el Puesto de Bolsa INS
Valores en la suma de ¢ 229,435,654.00.

3. Que la Ley 10495 “Manejo eficiente de la liquidez del sector publico (MEL)”, ARTICULO 39-
Fideicomisos y fondos especiales, establece los siguiente: “Todos los ingresos publicos de los
fideicomisos y fondos especiales, que estén dentro del dmbito del capitulo 111, deben estar
depositados dentro del Sistema de Cuentas del Sector Publico. Lo anterior sin perjuicio de las
excepciones sefialadas en el articulo 18”.

4. Que el Ministerio de Hacienda, mediante oficio MH-TN-CIR-0001-2025 de fecha 21 de febrero del
2025., comunica los Lineamientos operativos sobre inversiones vigentes en Entidades Financieras,
conforme a la Ley No. 10495 Manejo Eficiente de la Liquidez del Sector Publico-Ley MEL.

5. Que el Ministerio de Hacienda mediante oficio MH-TN-DF-OF-0331-2025 comunica sobre la
aplicacién de la Ley No. 10495 “Manejo Eficiente de la Liquidez del Sector Publico” (Ley MEL) y sus
posibles excepciones al Fideicomiso denominado "FIDEIMAS".
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&. Que el Fiduciario Banco de Costa Rica mediante oficio GF-2025-03-0071, comunica al Comité
Director las acciones realizadas para la puesta en operacion del traslado de los recursos a la caja
Unica del Estado, sequn oficio de! Ministerio de Hacienda MH-TN-DF-OF-0331-2025.

7. Que el Ministerio de Hacienda mediante oficio MH-TN-DF-OF-0331-2025 indica lo siguiente “Esto se
debe a que el fideicomiso en cuestidbn se mantiene en cuentas activas. Ademas, los intereses
generados despues de la fecha de entrada en vigencia debieron ser fransferidos a la cuenta de
Devoluciones del Fondo General en colones del Ministerio de Hacienda, cuya cuenta es el nimero
CRB85073999911140127869. Esto se realiza con el fin de cumplir con la citada Ley y con la Directriz
MH-TN-DIR-001-2024 del 10 de octubre de 2024”.

8. El manejo de la liquidez del Estado, promovida por los sefiores de la Contraloria General de la
Republica, nos deja ahora sin intereses para poder honrar los gastos que ya teniamos previstos con
autorizaciones de gasto. El impacto financiero que fiene esta ley en este fideicomiso, se tiene dos
caminos uno es disminuir el gasto o el otro es sustituir el ingreso.

8. El Bancoe Fiduciario nos presenta los recursos disponibles del Fideicomise mediante oficio GF-2025-
5-121 que nos permite atender los ingresos dejados de percibir de iniereses, para hacerle frente a
fos gatos asociados y no afectar el Presupuesto de gatos del presente periodo.

POR TANTO, Se acuerda:

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N°061-2025: Se da por aprobado el
documento presupuestario extraordinario 001-2025, por la suma de ¢228,43565500 (doscientos
veintinueve miflones cuatrecientos freinta y cinco mil seiscientos cincuenta y cinco con 00/100), con ei
propoésito que los egresos asociados a la partida de 1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros sean
sufragados con las partidas 2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE OTRAS INVERSIONES vy
3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT ESPECIFICO. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla
Pérez Fonseca a favor de la propuesta, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta, Robin
Almendares Fernandez a faver del acuerdo recientemente leido, Luis Avalos a favor del acuerdo. Con cinco
votos a favor y cerc en conira se da por aprobado con unanimidad la propugsta de acuerdo recientemente
leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

ARTICULO OCTAVO: PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL CORTE 31 DE MARZQ
DEL 2025.

Pasamos ai punto octavo de la agenda, que es la presentacion de los Estados Financieros, con corte al 31
de marzo a cargo dei Fiduciario don Osvaldo, dofia Silvia, dofia Elsa. Adelante, por favor,

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta don Jafeth, voy a pemitir el ingreso de los sefiores de
contabilidad, don Jorge y dofia Nazareth. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, por favor, incliyelos a
la sesion.

La sefiora Silvia Gomez Corlés manifiesta efectivamente, los comparneros de contabilidad van a dar la
presentacion trimestral de los Estados Financieros con corte de enerc a marzo. Comparieros pueden
presentar. La sefiora Nazareth Castillo Retana manifiesta por favor indicarme cuando ven la presentacion.

El sefior Jafeth Sote Sanchez manifiesta ya estamos viendo, Nazareth y don Jorge Andrey, por favor, antes
de iniciar [a explicacion, decir su nombre e indicamos desde qué parte nos acompafa para poder acreditar.
Si, claro, mi nombre es Nazareth Castilio y los acompario desde San José. Muchas gracias. Buenas tardes,
buenas tardes, mi nombre as Jorge y también los acomparios de San José.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahora si, adelante, por favor.
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La sefiora Nazareth Castillo Retana manifiesta vamos a presentar los estados financieros con corte al 31 de
marzo, primer trimestre del 2025. Lo primero que vamos a visualizar es el Balance de Situacion, la seccién
de activos del Fideicomiso. Aqui vamos a hacer énfasis en los activos con mayor peso dentro del
Fideicomiso. En primer lugar, tenemos las inversiones en SAFI, los instrumentos financieros, con un monto
de ¢4,993,000,000.00 (cuatro mil novecientos noventa y tres millones de colones). Segu:damente tenemos
la Caja Unica del Estado con un monto de ¢1,234,000,000.00 (mil doscientos treinta y cuatro millones de
colones). El efectivo con un monto de ¢40,331,000.00 (cuarenta millones trescientos treinta y un mil colones)
y la propiedad planta y equipo por un monto de ¢24,208,000.00 (veinte cuatro millones doscientos ocho mil
colones).

Es importante indicar que en las inversiones SAFI, esto es un monto neto, entonces incluye el principal, los
productos por cobrar, valuaciones, primas y descuentos al momento de la compra. Y en la propiedad de
planta y equipo también es un monto neto, ya que incluye el costo mas menos las depreciaciones. Tenemos
un total de activos de ¢6,292,000,000.00 (seis mil doscientos noventa y dos millones de colones). Dentro de
las variaciones a destacar en los activos, tenemos que las inversiones disminuyeron en un 20%. Esto se
debe al cumplimiento de la Ley 10.495, Manejo Eficiente de la Liquidez, donde en el primer trimestre se
trasladan todos los fondos que temamos en SAFI a la Caja Unica del Estado. Por eso podemos ver un
aumento en la Caja Unica de un 100% por los ¢1,234,000,000.00 (mil doscientos treinta y cuatro millones
de colones) Ademas, vamos a hacer énfasis en el activo de mayor peso, como les decia, las inversiones en
SAFI, instrumentos financieros en la siguiente diapositiva.

BALANCE DE SITUACION

Activos del
Fideicomiso

BCR

Aca tenemos los rubos que componen estas inversiones, tenemos inversiones en el Sector Pdblico no
Financiero tanto el capital como los intereses con un total de ¢3,905,000,000.00 (tres mil millones
novecientos cinco mil colones), inversiones en Sector Publico, entidades financieras por ¢1,000,000,000.00
(mil millones de colones) las inversiones en SAFI, como podemos ver, quedaron en cero para el primer
trimestre. Ver filmina Inversiones de instrumentos financieros

INVERSIONES INSTRUMENTOS FINANCIEROS

3120028
Rutra Capitat Intereses Total

Totales €512329838184 € S437245655 C 517767182049

BCR
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A continuacién, seguimos con los Pasivos, los cuales estan constituidos por tres cuentas. Las Garantias de
Crédito por Provisiones por Pagar, esto es sobre la cartera de crédito a mas de 75 dias. Esta compuesto por
Capital e Intereses tenemos un total de ¢208,000,000.00 (doscientos ocho millones de colones). En las
Cuentas por Pagar Diversas y Comisiones.

(Eliminar esta imagen ya que esta duplicada)

En las Cuentas por Pagar Diversas y Comisiones, tenemos, esta esta compuesta por los créditos por aplicar
y las garantias en cumplimiento por ¢5,709.000.00 (cinco millones setecientos nueve mil colones). Las
Retenciones y Gastos Acumulados por pagar por ¢10,846.000.00 (diez millones ochocientos cuarenta y seis
colones). Estas retenciones tienen todas las provisiones es que son por aguinaldo, vacaciones, las
retenciones salariales y el 2%, teniendo un total de pasivos de ¢224,000,000.00 (veinticuatro millones de
colones). Aca, dentro de las variaciones que podemos destacar, es una disminucién un 30% de la provision,
esto quiere decir que tenemos menos cantidad de operaciones provisionadas, entonces es un dato
importante. Ver filmina de Balance de Situacién. Pasivos del Fideicomiso

BALANCE DE SITUACION

Y aqui vamos a desglosar la cuenta de Pasivos de la provision con el principal de las garantias mayores a
75 dias y los intereses también mayores a 75 dias. Este desglose va por operador. Tenemos en primer lugar
a Pronamype con ¢78,000,000.00 (setenta y ocho millones de colones), seguidamente el Banco Nacional
con ¢54,000,000.00 (cincuenta y cuatro millones de colones), Fundecooperacién con ¢33,000,000.00 (treinta
y tres millones de colones), el Banco Popular con ¢30,000,000.00 (treinta millones de colones) y tres
operadores mas que su provisidon es menor a los ¢5,000,000.00 (cinco millones de colones). Ver filmina
Pasivos.

PASIVOS

CUENTACONTABLE Avai263s

TOTAL ¢ 20821071958

Ahora tenemos el Patrimonio del Fideicomiso que estd compuesto por los aportes en efectivo,
¢13,782,000,000.00 (trece mil setecientos ochenta y dos millones de colones). Este tuvo un aumento del
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B%, si lo pueden visualizar, esto se da por el aporte que se hace en el primer trimestre, 2025, de
$400,000,000.00 (cuatrocientos millones de colones).

fenemos las valuaciones de inversiones por ¢47,000,000.00 (cuarenta y siete millones de colones). El
comportamiento de esta se va a explicar en la siguiente diapositiva. Y las péerdidas del periodo que fueron
bor ¢43,285,000.00 (cuarenta y tres millones doscientos ochenta y cinco mil colones), podemos ver una
disminucion de un periodo a otro de un 45%, ya que en el 2024 estaban ¢79,000,000.00 (setenta y nueve
millones de colones) y para el 31 de marzo pasa a ¢43,000,000.00 (cuarenta y tres millones de colones) y
as pérdidas acumuladas por ¢7,719,000,000.00 (siete mil setecientos diecinueve millones de colones) con
Un total de ¢6,000,000,000.00 (seis mil millones de colones) en el Patrimonio.

BALANCE DE SITUACION

Patritnonioc
el
Fideicomiso

BCR

Aca esta la explicacion de la Valuacion. Esto tiene dos rubros, las inversiones que tenemos actualmente en
el Puesto de Bolsa y el comportamiento de la valuacién sobre esas inversiones, que como podemos ver en
marzo de 2024, contamos con una Valuacion de ¢19,531,000.00 (diecinueve millones quinientos treinta y un
mil colones) y para marzo de 2025 aumentan ¢47,398,000.00 (cuarenta y siete millones trescientos noventa
y ocho millones de colones) Ademas, es importante ver también el comportamiento de las inversiones
Siempre es entre ¢5,500.000,000.00 (cinco mil millones de colones a ¢6,000,000,000.00 (seis mil millones
le colones) las inversiones en Puesto de Bolsa. Ver filmina valuacién de Inversiones.

VALUACION DE INVERSIONES

o o e e R

BCR

Y pasamos al Estado de resultados en los Ingresos del Fideicomiso, estos estan seccionados en ingresos
monetarios e ingresos no monetarios. Dentro de los ingresos monetarios tenemos los ingresos por
nversiones en instrumentos financieros, ingresos por inversiones en instrumentos financieros, ingresos por
fondos de inversién SAFI y otros ingresos por recuperacion de avales. En ingresos por inversion en
nstrumentos financieros tenemos ¢103,000,000.00(ciento tres millones de colones), en SAFI ¢2,558,000.00
[dos millones quinientos cincuenta y ocho mil colones) y en recuperaciones de avales, que esto corresponde

los arreglos de pago, ¢8,081,000.00 (ocho millones ochenta y un mil colones). En los ingresos no

onetarios tenemos las amortizaciones por descuentos, esto corresponde al ajuste que se hace sobre los
nstrumentos en Puesto de Bolsa por ¢450,000.00 (cuatrocientos cincuenta mil colones), y los ingresos por
ecuperacién del gasto del pago de garantias que este ajuste se realiza en la provisién de la cartera de
rédito por ¢134,000,000.00 (ciento treinta y cuatro millones de colones). En total, entre ingresos monetarios
no monetarios, tenemos ¢249,000,000.00 (doscientos cuarenta y nueve millones de colones). Vemos que
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en el 2024 eran ¢179,000,000.00 (ciento setenta y nueve millones de colones), teniendo un aumento de
¢70,000,000.00 (setenta millones de colones) aproximadamente.

- . ESTADO DE RESULTADOS
Gastos del \
Fideicomiso ./

Aqui vamos a desglosar los ingresos por Instrumentos Financieros que van en los siguientes rubros,
inversiones en el Sector Publico no Financiero, ¢84,444,000.00 (ochenta y cuatro millones cuatrocientos
cuarenta y cuatro mil colones), inversiones en entidades financieras del Pais por, ¢18,454,000.00 (dieciocho
millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil colones), y los ingresos por rendimiento SAFI por
¢2,558,000.00 (dos millones quinientos cincuenta y ocho mil colones). Ver filmina ingresos instrumentos
Financieros

S| ) s | S T T — - BCR

Ademas, tenemos los Gastos del Fideicomiso en remuneraciones. Estos corresponden a todas las
obligaciones patronales, salarios, vacaciones. Estos estan compuestos por ¢53,189,000.00 (cincuenta y tres
millones ciento ochenta y nueve mil colones). Ademas, los servicios externos y operativos que estos
corresponden al pago a universidades y el pago de la comision que se le hace al Fiduciario por
¢38,971,000.00 (treinta y ocho millones novecientos setenta y un mil colones). El pago a vales de principales
intereses y que esto también corresponde a los arreglos de pago y el pago de diferencial de tasa de subsidios
por ¢15,335,000.00 (quince millones trescientos treinta y cinco mil colones). Dentro de los gastos no
monetarios, tenemos el gasto por amortizacién de primas por ¢31,289,000.00 (treinta y un millones
doscientos ochenta y nueve mil colones), que este es el ajuste que se hace dentro de las inversiones en
Puesto de Bolsa, y los gastos por provisidn de la cartera de crédito por ¢117,219.000.00 (ciento diecisiete
millones doscientos diecinueve mil colones), teniendo un total de gastos monetarios de
¢292,000,000.00(doscientos noventa y dos millones de colones). Vemos que en el 2024 estos gastos
finalizaron con ¢258,000,000.00 (doscientos cincuenta y ocho millones de colones). También tuvo una
variacion de ¢34,000,000.00 (treinta y cuatro millones de colones) y esto corresponde a la provisién que
vemos aca, la variacion de la provision en pago de garantias emitidas. Ver filmina Estados de resultados,
gastos del Fideicomiso.
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ESTADO DE RESULTADOS

Gastos del
Fideicomisc

Y aca tenemos un desglose de los avales pagados por el operador, cada rubro corresponde al operador
financiero. Tenemos en primer lugar al Banco Nacional con ¢11,663,000.00 (once millones seiscientos
sesenta y tres millones de colones), Pronamype con ¢6,582,000.00 (seis millones quinientos ochenta y dos
millones de colones), Banco Popular con ¢4,000,000.00 (cuatro millones de colones), Fundecooperacién con
¢3,000,000.00 (tres millones de colones) y COCIQUE con ¢3,000,000.00 (tres millones de colones) Ver
filmina avales pagados 2024

Avales pagados 2024

BCR

Ademas, el diferencial de tasa por subsidios pagados, también por operadores. Tenemos en primer lugar al
Banco Nacional con ¢7,987,000.00 (siete millones novecientos ochenta y siete mil colones),
Fundecooperacion ¢3,599,000.00 (tres millones quinientos noventa y nueve mil colones), Pronamype
¢2,696,000.00 (dos millones seiscientos noventa y seis mil colones) y los siguientes operadores son por
montos inferiores a los ¢110,000.00 (ciento diez mil colones), los cuales son Coopeservidores, ASOPAUR,
COCIQUE, UPIAV, CAC y ASOPRO San Ramén. Ver filmina diferencial de tasa subsidios pagados 2024

Diferencial de tasa — subsidios pagados 2024

Submimon

BCR

Adicional a la presentacion de los informes con corte al 31 marzo incluimos la siguiente presentacion esto
en cumplimiento al Reglamento del Informe de Caja Chica el cual especifica que debemos dar un desglose
de como se utilizo el Fondo de Caja Chica el cual lo podemos ver en la siguiente diapositiva por fecha, estas
son las fechas en las que se utilizaron las partidas presupuestarias y cudl fue su comportamiento. Dice que,
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en servicios de correo y apoyo, ¢362.000.00 (trescientos sesenta y dos mil colones). En mantenimiento y
reparaciéon de equipo de transporte, ¢169.000.00 (ciento sesenta y nueve mil colones) y en utiles y
mantenimiento de oficina de computo, ¢120.024 (ciento veinte mil con veinticuatro céntimos), con un total de
¢652.567.00 (seiscientos cincuenta y dos mil quinientos sesenta y siete colones). Ver filmina informe de Caja
Chica.

INFORME CAJA CHICA

T Ly g BCR

La seriora Cinthia Rojas Chavarria manifiesta y con esto finalizamos los Estados Financieros e informe de
Caja Chica el 31 de marzo. No sé si tienen alguna duda.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien gusta hacer uso de la palabra para alguna duda, ampliacién.
No. Entonces agradecerle a dofia Nazareth y don Jorge Andrey por la explicacion y agradecerles el detalle
gue nos acaban de brindar. También les agradecemos permitirnos tomar el acuerdo del punto en cuestién.

Entonces, aqui como propuesta de acuerdo tenemos dar por conocido el informe de los Estados Financieros
con corte del 31 de marzo del 2025 a cargo del Fiduciario Banco de Costa Rica. Consulto si alguien tiene
alguna observacion. No, entonces someto a votacién la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth
Soto a favor de la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth de Soto a favor de la propuesta de
acuerdo, dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Alejandra. Alejandra
Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin Almendares Femandez de acuerdo con la
propuesta de acuerdo recientemente leida. Don Luis. Luis Avalos, de acuerdo con la propuesta.

CONSIDERANDO:

1) Que personas funcionarias del area contable del Banco Fiduciario, presentan los Estados Financieros con
corte 31 de marzo 2025, correspondiente al Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO 73-2002.

POR TANTO, Se acuerda:

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N°062-2025: Dar por conocido el Informe
de los Estados Financieros con corte 31 de enero 2025, a cargo del Fiduciario Banco de Costa Rica. Jafeth
Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de |la propuesta de acuerdo, Alejandra
Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta de
acuerdo recientemente leida, Luis Avalos de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor y cero en
contra se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

ARTICULO NOVENO: INFORME DE CUMPLIEMIENTO DE METAS Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE MARZO.

Pasamos al punto noveno de la agenda que es la presentacion del Informe de Cumplimiento de Metas y
Ejecucion Presupuestaria al 31 de marzo a cargo de dofia Margarita de la Unidad Ejecutora. Dofia Margarita
adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta me corresponde darles a conocer el cumplimiento, como
vamos con las metas del presente trimestre. Asociado, vamos a ponerlo en modo de presentacion asociado
al cumplimiento de metas, el seguimiento al financiamiento y los gastos ejecutados e indicadores.
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Pensando en indicadores como el porcentaje de cumplimiento de las metas en temas de garantias, de
servicios de apoyo, de diferencial de tasa y el porcentaje de participacién de las mujeres en el programa,
que es un compromiso que tenemos dentro del plan operativo y el porcentaje de morosidad de los
Fideicomisarios

Dentro de las metas que nos planteamos en el 2025, con el otorgamiento de garantias de 440 personas
beneficiarias, 700 personas en servicios de apoyo y 2.108 personas con subsidio por diferencial de tasa.

Dentro de las metas que nos planteamos en el primer trimestre, se planteé una meta trimestral de 125
personas y que al menos el 65% fueran destinadas a mujeres. Los resultados que nos dan en el primer
trimestre es que 95 personas de las 125 personas con aprobacion de garantia, de los cuales 81 personas
cuentan con el crédito ya formalizado el 31 de marzo y el 19.75% provienen del programa de
emprendimientos del IMAS. O sea, eso quiere decir que vinculamos personas que han venido con un proceso
de atencién desde IMAS y con un capital no reembolsable y que logran un 19.75 personas vincularse con
un crédito. También llegamos a un 64.80% de cumplimiento de meta de personas con crédito. Aqui no se
consider6 el porcentaje de mujeres que también venian del proyecto grupal que se otorgd en el primer
trimestre de APROTILA que integran varias mujeres. Y un 64% de cumplimiento de la meta de personas con
crédito de los cuales un 66% son mujeres.

Dentro de los Servicios de Apoyo, es una meta que esta planteada para los resultados en el segundo
semestre en virtud del origen del apoyo que segun las contrataciones que se dan para brindar los servicios
de apoyo, que es el tema de asistencia técnica y el nuevo programa que ingresamos, que es la capacitacion
de educacion financiera con acceso al crédito. Sin embargo, en el primer trimestre, se concluy6 el proceso
que se habia iniciado con Fodempymes de lograr que 14 personas, entre los cuales el 85% son mujeres,
fueran beneficiarios de asistencia tecnica. Esto representa un gran apoyo para las mujeres en el sentido de
que hay una visita domiciliaria de los facilitadores que con recursos Fodempymes fue financiado. Ya los
resultados de parte del presupuesto del Fideimas se veran en el segundo semestre.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta me permite un momento dofia Alejandra tiene la mano levantada.
Dona Alejandra por favor.

La sefora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta es que queria consultar si las dudas podriamos irlas viendo de
una vez o hasta el final. Seria.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta y como gusten, si quieren, vamos viendo. No sé, y gusten.
No tengo ningun inconveniente.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta es que tenia una duda con el del otorgamiento de garantias
porgue me queda la duda si en realidad ahi se esta reportando el otorgamiento de la garantia o ya la
aprobacién del crédito, porque el 64.8% corresponde al crédito, pero la meta esta diciendo que es
otorgamiento de garantia. Me quedo la duda ahi.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta es que en el momento en que se aprueban las garantias,
no necesariamente se da simultanea o inmediatamente no la aprobacion del crédito, la formalizacion.
Entonces, de los 125 que nos propusimos de meta de otorgar garantia, 95 fueron las garantias aprobadas a
95 personas. Pero de esas 95 personas que se les aprobé la garantia, al 31 de marzo, 81 ya se les formaliz6
el crédito.

Entonces, probablemente en los primeros dias de abril se formalizaron el resto de los créditos, ya de las 95
garantias aprobadas. Y lo que hablamos del 64.80% es el cumplimiento con respecto a los 125 de meta que
nos fijamos.

La sefora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta por eso, entonces ahi no seria el 64.8% de cumplimiento de
esa meta, sino que seria un momento. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta de los 95. La sefiora
Alejandra Rojas Manifiesta seria mas bien un 76% el cumplimiento de la meta.
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, pero, sin embargo, mientras no esté formalizado el
crédito, no se compuia como garantia emitida. Se aprueba, pero todavia no esta emitida. Por eso es que
pongo el 64,

la sefiora Alejandra Rojas Nifiez manifiesta si, por eso era mi consulta, ;Qué es [o que realmente queremos
reportar en esa meta? ;Cual va a ser realmente la meta que gqueremos reportar? Porgue ahi estan dos
numeros, el 64.80% o el 76%7?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, historicamente siempre es el reportado con respecto a
los créditos formalizados. FPero quisimos reflejar qué es lo gue venimos aprobando, porgue este, el afio
pasado se aprobaron 47 en el primer trimestre. Entonces nosotros vimos que hubo un salto importante de
garantias y créditos formalizados en este presente trimestre. Y esto es por las, porlas estralegias gue hemos
estado trabajando con el Banco Nacional,

La sefiora Alejandra Rojas Nufez manifiesta si, pero si vamos a este indicador, dice personas o grupos
organizados con garantias otorgadas durante el periode del beneficio.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta seria con los 95% o el 76% por cienfo, si lo guieren ver de
esa manera.

[a sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta si, es necesario gue el dato que se va a reportar corresponda
reaimente al indicador planteado. También tenia una observacién sobre el indicador que dice “personas o
grupos organizados” ya que incluso recuerdo que Jafeth en alguna otra ocasidn, lo habiza planteado también:
;aué es o que queremos reportar jActividades individuales ¢ aclividades grupales? Tal vez verlo por
actividades productivas individuales y grupales y tener previsto el reporte de cantidad de personas que se
benefician en las grupales e incluso el reporte desagregado por sexo.

L.a seficra Margarita Fernandez Garita manifiesta lo voy a tomar en cuenta para la préxima cuando hay, si
hay grupos, inclusive en él, si no hay mas, en ¢l informe de junio se estaria reflejando cuanto por
representado por sexe o por femenine masculino y hombres y mujeres por individuales o grupales. Porque
si tiene razon Alejandra la meta estd en el otorgamiento de garantias individuales o grupales. La seficra
Karla Pérez Fonseca consulta si la unidad de medida esta siendo diferente.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, nosotros historicamente cuando hablamos de
otorgamiento de garantias, nos estamos hablando cuando ya el crédito ha sido formalizado, que son los 81.
Pero si quisiéramos interpretarlo de cuanto se aprobd en garantias, aunqgue no se haya formalizado si fuera
con los 95,

|a sefiora Aleiandra Rojas Nufiez manifiesta exactamente porque incluso se esta invisibilizando mas bien.
Porque se esta reportando un 65 cuando en realidad es un 76. Si se quiere ver ese e dato, si se quiere ver
el dato del indicador.

La sefora Margarita Fermandez Garita manifiesta si, ahora 1o vemos con las con las FOGAS emitidas. Que
este, esta es la gestidn que ha hecho la Unidad Ejecutora en la colocacion de garantias, donde se hicieron
58 reuniones, gue son las que ustedes ven en el detalle del informe, con las Oficinas de la Mujer, el Ministerio
de Agricuitura, con el INAMU con varias reuniones que son las que ustedes visualizan que es donde se da
a conocer el programa a nivel de funcionarios de las instituciones para luego referir casos a esas mismas
instituciones para ofrecerles la informacién de FIDEIMAS por los diferentes canales que se tienen y llegar a
esas 1.550 personas gue se les dio. Habra algunas que no sabian, crejan que era un subsidio del IMAS o
que era otro tipo de ayudas, pero al final, se les da la informacién y como decia una compafera como la
invitacion es abierta a todas entonces, muchas personas llegan a ver de qué se trata el programa. Alejandra,
tienes algo porgue vi una mano, pero no fa puedo ver me ayudan con eso.
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El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta no sé si es mano vieja o es un nuevo punto, dofia Alejandra.
Adelante, por favor.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta si, aca veo lo de colocacion de garantias, pero queria referirme
a lo que usted mencionaba Margarita, de las reuniones interinstitucionales. Es que veo que en el caso del
INAMU solamente en la Chorotega, no sé a qué se ha debido, no sé si es necesario como un nuevo
acercamiento, tal vez con las Jefaturas de las otras regionales, o si es que, no sé, ya esta como muy clara
la coordinacion con las personas promotoras y las otras unidades regionales del INAMU a diferencia de la
Chorotega porque solamente vi la Chorotega. O no sé si también se tiene previsto para los préximos
trimestres abarcar las otras regionales del INAMU.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si vamos a consultarle a los promotores de la integracién
de las otras oficinas o si ya lo tiene dentro del plan de trabajo. Con todo gusto.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta de estas 146 personas referidas con FOGAS de las
personas que se fueron en el presente afio 21 personas con créditos, los restantes 16 créditos, bueno, fueron
de créditos de FOGAS del afio pasado. Y aqui si hubo un mejoramiento importante, Alejandra, que era con
respecto al nivel de respuesta de los Fideicomisarios, que el nivel de respuesta bajo de 53 dias a 28 dias
siempre reflejandose que se concreta mas rapido lo créditos de hombres que los de mujeres en 16 dias y
las mujeres en 28 dias. Vamos a conocer el estudio haber que nos dice el estudio que hizo ONUMUJERES.

Aqui podemos ver la gestion de las garantias interanual en el primer trimestre de 2024, se realizaron 146
FOGAS emitidas, de las cuales 17 créditos se otorgaron, y en el primer trimestre 242 FOGAS emitidas. O
sea, hubo un incremento importante y también una conversion de FOGAS a créditos de un 16.94% en el
primer trimestre del afio pasado de 11.64%. Este, nosotros este afio venimos implementando una estrategia
con el Banco Nacional con la creacién de una unidad centralizada de crédito, donde los créditos de para
Fideimas ya no se concretan en las oficinas individuales de cada regién, sino una unidad centralizada con
un grupo de ejecutivos son los que estan analizando los créditos. En este primer trimestre, ya ahora cambi6
en abril por algunos ajustes que hizo el Banco a nivel de riesgos, porque vimos los resultados al 31 de marzo
que estaban quedando devuelto por falta de requisitos un 35.29% de las FOGAS referidas y vean el rechazo
de un 30.39% de total de personas que se refirieron al Banco Nacional y el compromiso de la Subgerencia
del Banco fue de analizar con la unidad de riesgo por la calidad obviamente la garantia que le ofrece Fideimas
posibilidad de que fuera un tratamiento diferenciado a nivel de que se les apoye, se les acompana a las
personas cuando se acercan al Banco, a esta unidad centralizada o por los medios que utilice el Banco para
buscar la informacién financiera del negocio. Ya ahora en abril se estan viendo mejores resultados que estos
al 31 de marzo, pero nos estan dejando de referencia como era el antes y el después.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita, permitame cederle la palabra nuevamente a Doia
Alejandra. Alejandra, adelante, por favor.

La seriora Alejandra Rojas Nufez manifiesta con la anterior diapositiva, Margarita, es que es también como
para la interpretacién del informe. Para ver, se hicieron 1.500, bueno, participaron 1.550 personas, bueno,
un reto, yo sé que es mucho el numero, ojala saber cuantas se acercan a recibir esa informacién, que son
hombres y cuantas son mujeres, eso, por una parte. De esas 1.550, entiendo que se hicieron 242 FOGAS,
y de esas 42 FOGAS de ese primer trimestre, se dice que se brindaron 41 créditos. Sin embargo, se sefala
que en su mayoria de esos 41 créditos corresponden a FOGAS del 2024. Pero ¢ cuél es el nimero de la
para ver la conversién en realidad de las 242 del primer trimestre que si se convirtieron en créditos?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta los 41. La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta, pero
entiendo que esos 41 créditos corresponden a FOGAS del 2024. No, son del 2025.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta es que quise hacer la comparacion con el 2024. Como
FOGAS del primer trimestre del 2024, que se hicieron 146, se convirtieron en 11.64%. Y como FOGAS del
2025, las 246, se concretaron en crédito un 16.94%.
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La sefiora Alejandra Rojas Nufez manifiesta perdon, pero es que dice, con jas FOGAS emitidas

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta recordar Alejandra que se concretaron 81 créditos que lo
vimos en la diapositiva esto quiere decir que de los 81, 41 son creditos de FOGAS del 2025 las otras 40 son
FOGAS del 2024

La sefora Alejandra Rojas Nufez manifiesta que es que aqui hay una parte que dice las 40 garantias
restantes fueron FOGAS emitidas en el ano 2024 pero formalizado los créditos en el afio 2025.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta, pero por ahi anda 1os numercs se concretan la FOGAS
del 2025 hubo porcentaje mayor de lo que se concretd en el 2024 y eso es por el tiempo de espera y el
tiempo de espera del 2024 era 53 dias y ahora paso a 28 dias por eso se concretaron méas créditos de
FOGAS del 2025 que FOGAS del 2024.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita si gusta podemos dejarnos la anctacion de precisar
ese desglose que dice dofia Alejandra para la sesion del mes de junic en el cual se le indigue cuantas
FOGAS del primer frimestre que se materializaron en créditos, ¢ cual fue el nimero exacto de esas FOGAS
qgue fueron emitidas en el 20247 Y asi podemos precisar el dato para la siguiente sesién y avanzar. La sefiora
Margarita Fernandez Garita manifiesta si, porque ahi esian en el informe el detalle.

El sefior Jafeth Sote S8anchez manifiesta entonces, la soliciiud puntual seria cuantas de las FOGAS, cuantos
de ios creditos aprobados en &l primer trimestre de 2024, perdon, 2025, corresponden a FOGAS emitidas
en el 2024 ¢ anteriores.

La sefiora Margarita Fermnandez Garita manifiesta si, voy a revisar el namero porque ahi esté el listado,
entonces nada mas de confirmar gue fueron las 41.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta después, por otro lado, tenemos el compromiso financiero
qgue fiene con las entidades que se les ha ofcrgado la garantia, donde el saldo garantizade es de
¢2,341,000,000.00 (dos mil trescientos cuarenta y un millones colones) con una cartera de crédito de
¢2,408,000,000.00 (dos mil cuatrocientos ocho millones de colones), donde vemos que el Banco Nacional
tiene una representacion mayor de un 40.29% y con un nivel de morosidad bastante bueno de un 94%.

Agui vemos el detalle de la morosidad, cuande uno esta hablando de nivel de clasificacién de las
operaciones. £n nivel 1, es porque estamos tomando la cartera que esta totalmente al dia y con menos de
30 dias. Y eso corresponde a 1820 operaciones con un 89.85%. No obstante, el 5.73% de las operaciones
de personas deudoras, 150 y nivel 4, 5 con una morosidad mayor a 90 dias. Y eso implica un compromiso
de pago de ¢169,000,000.00 (ciento sesenta y nueve millones de colones) por operaciones que también se
encuentran en mayor a 180 dias, que era un poco lo que nos reflejé la contabilidad ahora cuando se pusieron
los estados financieros, que es lo gue se tiene reservado, digamos, en pasivo, eventualmente de que los
intermediarios financieros, pues, cubren las garantias.

De cuanto, al indicador de desempefio, el fondo garantias, vemos Jos indices gue hemos venido manejando
y se incrementd un 17.78% en el primer tnimestre. Y principalmente eso se da mucho por la que todavia
seguimos arrastrando, digamos, operaciones de Cemprodeca, que, aungue son minimas, son pocas, pero
no nos cobran las garantias ni las podemos pagar. lgualmente, con el Fundecooperacidn, gue tambien
tenemos las operaciones, que ya ahora, el 18 de mayo, ya vencieron las garantias, entonces no las hemos
pagado porque todavia elios no nos han presentado las justificaciones que le solicitamos, v eso ya estamos
hablando hace méas de un afio

Y ahi vemos el comportamiento del saldo garantizado, que estd muy asociado a esos indicadores, donde,
aungue baje la cartera, el indicador de siniestralidad se mantiene un 20% v eso es lo gue yo calculo que
histéricamente el Fideicomiso 80 personas pagan las obligaciones v 20 se nos van quedando ahi en el
caming.
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Dentro de maneras de conclusiones, vera, existe una alta demanda de personas interesadas en el servicio,
pero muchas estan manchadas. Y a lo mejor de esas 1550 se le revisa el récord crediticio y estan manchadas
y ahi también mucha de la gente que se acerca también no califica en las condiciones de pobreza de la que
podemos atender de nuestra poblacion y también se van quedando esas 1.550 personas. Hay una admision
considerable de FOGAS, pero también a la hora que llegan al Banco no tienen capacidad de pago porque
recordemos que nosotros estamos atendiendo la base de la piramide y quizas mucha gente que llega para
afrontar un crédito. Y esto es por los nuevos parametros de Sinirube. Hay menor saldo de cartera y esto
obviamente incide en el porcentaje de morosidad, pero mantenemos los indicadores que hemos mantenido
histéricamente.

A nivel de los ingresos, no voy a referirme a los gastos porque ya esto lo presentd de las personas que han
tenido un ingreso histoérico. Eso seria don Jafeth.

El sefior Jafeth Soto manifiesta alguien quiere hacer uso de la palabra. Dofia Alejandra, por favor.

La sefiora Alejandra Rojas Nurfiez manifiesta si, solo me quedd la preocupacién tal ahi, pero bueno, estamos
en el primer trimestre, bueno, ya casi segundo trimestre, pero este, para ver como mejoramos los indicadores
relacionados con la Plataforma Hecho por Mujeres, porque de las ocho postulantes, hay que indagar un poco
a que se debe tan baja la postulaciéon, mas que incluso, mas adelante en otros datos del informe se menciona
que en el marco de la asistencia técnica y demas, se ha logrado impulsar la formalizacion, que era una traba
de este poder acceder a la plataforma Hecho por Mujeres, porque se dice que durante el primer trimestre se
recibieron ocho formularios de postulacién, sin embargo, cuatro mujeres no cumplen con la condicion de
pobreza y bueno, que eso es un reto ahi en la plataforma, y las otras cuatro no tienen un nivel de
formalizacion. Entonces, no sé de qué manera, podriamos acercar mas el servicio y que se puede mejorar
el reporte de este indicador.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta respecto a esto, comentarles que estamos en el proceso de
transicion de que la administracién de esta plataforma sea en su momento, en su génesis, fue por
ONUMUJERES e IMAS. Bueno, ONUMUJERES, Fideimas e IMAS. No obstante, ya conocimos que ya
vencio ese acuerdo de entendimiento entre las partes, ya no existe esta obligacion para ONUMUJERES de
mantener todas sus obligaciones que tenia para con la plataforma. Asi las cosas, fue cuando planteamos la
posibilidad de que hubiese un sujeto privado que estaba anuente a hacer de manera gratuita esa
administracion sin que se le trasladara dicha propiedad. Esto es importante la propiedad no se le va a
trasladar a ningun sujeto privado. Lo que se le va a trasladar es la administraciéon de la pagina, siendo un
servicio que nos estarian donando ellos a nosotros. No es que nosotros le estamos donando ninguna pagina
a ellos. Eso quiero recalcarlo. Es que ellos nos estan donando el servicio. No obstante, a partir de varios
analisis gue se hicieron, en aras de avanzar y no quedarnos en una discusién, estamos fijando el mecanismo
de que esta plataforma sea transferida al IMAS, de manera tal que nosotros desde IMAS hagamos la alianza
con este sujeto privado que esta dispuesto a brindar sus servicios sin ninguna contraprestacion, siendo muy
beneficioso para nosotros como Fideicomiso, evidentemente con nuestros intereses. Y ahi estamos fijando
una clausula que es muy importante, que es que las referencias de estos casos no sean de exclusiva
referencia del IMAS o del FIDEIMAS, sino también que sean de referencia del INAMU, por ejemplo. Entonces
esto va a hacer que la ventana de casos que podrian eventualmente tener éxito en Hecho por Mujeres sea
incluso mayor. Dentro de eso, creo que también seria provechoso, una vez que tengamos formalizada esta
alianza, seria provechoso también eventualmente tener una mesa de trabajo 0 en una sesién conversar con
este con este sujeto privado para exponer cuales serian nuestras inquietudes, cuales son nuestros retos,
coémo lograrlo, la experiencia adquirida que tenemos en ello y poder materializar todavia mas casos de éxito
en la plataforma. Entonces yo les mantendré actualizados. Les puedo decir que en este momento esta en
revision de la Asesoria Juridica de IMAS dicho Convenio, que ademas debe ir en el marco de la Ley General
de Contratacion Publica, que también regula cualquier alianza publico-privada, y justamente en esa etapa
de analisis esta, pero ya esta prevista la inclusion de INAMU como también referenciado de casos. Creo que
seria una accion positiva y afirmativa en este tema.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta les leo la propuesta de acuerdo que tenemos para este punto. Seria
dar por conocido el Informe de Cumplimiento de Metas y Ejecucién Presupuestaria con corte 31 de marzo
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de 2025. Consulto si alguien tiene alguna observacion, alguna modificacién. Dofa Alejandra, adelante por
favor.

La sefora Alejandra Rojas Nunez manifiesta si, no sé si podria quedar ahi o aclararse de ia revision de los
reportes de ciertos indicadores, para afinar un poco ahi la punta ldpiz de estos. La sefiora Margarita
Fernandez Gariia manifiesta va lo tome en nota.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si gusta planteemos la propuesta de acuerdo. La sefiora Alejandré "
Rojas Nufez manifiesta entonces, con las modificaciones seraladas anteriormente por parte del INAMU, vo
le puedo enviar a Margarita las observaciones que tengo del informe

EL Sefior Jafeth Soto Sénchez manifiesta me parece bien. Entonces, consulta si alguien tiene alguna
observacion adicional. No. Entonces, someto aprobacion la propuesta de acuerdo con la modificacion
propuesta por dofia Alejandra. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, dofia Karla. Karla Pérez
Fonseca de acuerdo con la propuesta de acuerde ajustada. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Ndfez de
acuerdo con la propuesta recientemente leida. Don Robin. Robin Almendares Fernéandez de acuerdo con la
propuesta de acuerdo vy 108 ajusies requeridos, Don Luis. Luis Avalos de acuerdo con la propuesta. Con
cinco voios a favor y cero conira se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente
leida.

CONSIDERANDQOS:

1) Que la Unidad Ejecutora del Fideicomiso mediante oficio segin oficic UE-FID-73-2002/0548-2025,
presenta el Informe de cumplimiento de metas v la ejecucion presupuestaria con corte al 31 de marzo 2025.

POR TANTO, Se acuerda:

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N°083-2025: Se da por conocido el Informe
de Cumplimiento de Metfas y la Ejecucidn Presupuestaria con corte al 31 de marzo 2025, Con las
modificaciones sefialadas anteriormente por parte del INAMU. Jafeth Soto a favor de la propuesta de
acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta de acuerdo ajustada, Alejandra Rojas NUfez de
acuerdo con la propuesta recientemente leida, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta
de acuerdo y los ajustes requeridos, Luis Avalos de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor y cero
en contra se da por aprebado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a faver,

Tenemos cuatro puntos en agenda, que serian la tabla de limites, luego tenemos, perdén, cinco son la tabla
de limites, la autorizacion para que el FIDEIMAS participe con la planificacién institucional, el aumento
salarial, los casos de subrogacion y la modificacion at programa anual de adquisiciones. Siendo también la
hora de que tambien yo estoy consciente de gue no cuento con el quérum para sesionar después de las
cuatro consulto si ven prudente gue hagamos una modificacidén a la agenda en virtud de gue, por lo menos,
dentro de todos estos casos, considero oportuno dejar aprobados las subrogaciones, qgue son parte de la
operativa del Fideicomiso, y dejar aprobada al menos tambien la autorizacion de que el Fideicomiso participe
en el sisterna de planificacién de ia planificacion institucional. Entonces estariamos dejando por fuera la tabla
de limites, que bueno también es importante, pero por un asunto de tiempo 1o dejaremos por fuera, igual lo
del aumento salarial, igual lo de la modificacion del programa anual de adquisiciones, que lo estariamos
viendo para la siguiente sesion, salvo que los sefiores del Fiduciario, dofia Margarita, de parte de 1a Unidad
Ejecutora me diga que alguno de esos puntos que estoy proponiende excluir es imprescindible que se
conozca hoy. Mi propuesia seria exciuir esos, repito, iabla de limites, excluir aumento salarial, excluir
modificacion al programa de requisiciones. Serian los tres que estaria solicitando excluir para poder sesionar,
dofia Karla.

La sefiora Karfa Pérez Fonseca manifiesta don Jafeth, yo estaria de acuerdo, entiendo gue todavia no esté
preguniando eso, pero si seria prudente que como se va a sesionar solamente una vez por mes, si se
disponga en la convocatoria de un mayor espacio de tiempo para las sesiones, porque evidentemente no
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son ya tan expeditas como cuando lo haciamos con mas regularidad. Entonces si, para considerar eso por
cuestion de disponer de tiempos para que no nos pase esto ofra vez.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahorita la disposicién del tiempo fue por las agendas de los sefiores
y seforas directoras. Realmente mi deseo hubiese sido que la convocatoria fuera de dos horas y media.
Solo sesionamos una vez al mes. Ahora, raramente vamos a completar las dos horas y media. Ahorita lo
que sucede es que coincide con los cierres trimestrales, que vimos el cierre de Puesto de Bolsa, el cierre de
la Unidad Ejecutora, el cierre de contabilidad entonces como coincide con los cierres ahi se noes hace
extenso normalmente hora, hora y media es suficiente en este caso llevamos menos de hora y media
sesionando y vea que ya abordamos nueve de los catorce puntos que teniamos para ver lo he visto muy
provechoso, pero si consiente la imposibilidad de contar con el qudérum posterior a las 4 p.m. Ahi les voy a
pedir unos minutitos mas para conocer estos dos puntos y que la sesién de junio, dofia Margarita, incluyamos
los puntos que estamos excluyendo en este momento Y que sea en la primera quincena de junio, por favor,
la sesion de junio. Entonces vamos a buscar agendas para que coincidan y asi no postergar muchisimo los
tres puntos que estamos excluyendo hoy, que igual ya excluimos también lo de Ia parte de ONUMUJERES
que entonces seria un cuarto punto que también seria provechoso, a ver si lo podemos incluir en esa sesién
de la primera quincena de junio. Entonces, asi las cosas. Les solicito, dofia Karla, adelante por favor.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta perdon, don Jafeth, yo también tengo una solicitud para incluir
una solicitud de la Direccién de Desarrollo Social. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta, que se incluya
también. La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta que es emprendimientos relacionados con cuidado de
Personas con Dependencia. Entonces, también para que se contemple para la préxima sesion, por favor.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta con todo gusto, dofa Margarita, le agradezco incluirla en la
siguiente sesion. Entonces, les propongo una modificacion a la agenda para que sean excluidos de la agenda
el punto 10, referido a la tabla de limites, el punto 12 referido a un eventual aumento salarial, el punto 14
referido al Plan Anual de Adquisiciones y el punto y el punto ultimo que era asuntos varios. Dejando
unicamente pendiente el punto 11 que refiere a la aprobacion de que el FIDEIMAS participe con la Unidad
de Planificacion institucional del IMAS y el punto 13 referido a los casos de subrogacién. Dofia Margarita
adelante por favor.

La sefiora Margarita Feméandez Garita manifiesta nada mas queria, bueno si quieren hacen la votacion, pero
es que yo me tengo que retirar al maximo a las 4:15 p.m. y si me permiten que Andrea, si no me da tiempo,
en esos 15 minutos, Andrea, presente los otros dos puntos, aparte de los de subrogacién.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta no hay inconveniente porque de igual manera los puntos de
subrogacion pertenecen a dofia Andrea entonces también podemos verlo con ella. Entonces, someto a
votacion la modificacion de la agenda de manera como ya lo dicté. Jafeth Soto a favor de la modificacién de
la agenda. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la modificacién de la agenda. Doria Alejandra.
Alejandra Rojas Nuriez de acuerdo con la modificacion de la agenda anteriormente mencionada. Don Robin.
Robin Aimendares Fernandez de acuerdo con la modificacion de la agenda de la sesién de hoy. Don Luis.
Luis Avalos de acuerdo con la modificacién de agenda. Con cinco votos a favor, se modifica |a agenda por
unanimidad.

Por lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°064-2025: Modificacién a la agenda para que sean excluidos el punto
diez referido a la tabla de limites, el punto12 referido a un eventual aumento salarial, el punto14 referido al
plan anual de adquisiciones y el punto Ultimo asuntos varios. Jafeth Soto a favor de la modificacién de la
agenda, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la modificacién de la agenda, Alejandra Rojas Nufiez de
acuerdo con la modificacion de la agenda anteriormente mencionada, Robin Almendares Fernandez de
acuerdo con la modificacion de la agenda de la sesion de hoy, Luis Avalos de acuerdo con modificacion de
la agenda. Con cinco votos a favor se modifica la agenda con unanimidad.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.
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ARTICULO 11: AUTORIZACION DE PARTICIPACION DEL FIDEIMAS EN LA UNIDAD DE
PLANIFICACION.

Entonces pasamos al punto 11, que seria la autorizacion de participacion del FIDEIMAS en fa Unidad de
Planificacién. Dofia Margarita, adelante

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, esto es muy rapido. Recientemente, el Consejo Directivo
del IMAS aprobt este Reglamento del Sistema de Planificacién y dentro de su articulo 18 establece que la
participacion de los entes desconcentrados de la institucién y los fideicomisos en las comisiones debers
contar con los acuerdos de aprobacion de [as respectivas juntas directivas. Y es por este motive que fraemos
a este Comité Director para que se autorice a FIDEIMAS a participar en estos espacios de estas comisiones
de formulacibn y seguimiento que promueva la unidad de planificacién y principalmente en dos ejes
importantes que es la estrategia de la gestidn por resultados en el desarrollo y del modelo de intervencion
institucional IMAS Impulsa.

Y es que esto nos da, por reunion gue tuvimos con el area de planificacion, esto nos da la posibilidad de
aumentar ias gestiones que le corresponde a esta Unidad de Planificacién en el disefio de herramientas,
indicadores y elementos para determinar el grado de mejora en [a condicion socioeconémica de las familias
que se atiende FIDEIMAS. Entonces, nosotros vimos oportuno y por eso es que estamos solicitando a este
Comité Director que se autorice a la Unidad Ejecutora en la participacion de las comisiones gue integra la
Unidad de Planificacién del IMAS.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta estc es mas que todo en el marco de que también hemos tenido
por ahi algunas auditorias en el fema en donde nos fijan, nos proponen fijar algunas tareas para establecer
indicadores referidos a la gestion por resultades. Y justamente iIMAS esta en esa etapa en donde la Unidad
de Planificacion pues esta liderando ese proceso y vemos como un ahorro procesal el que ademas de que
el Fideimas esta en cierta medida dentro de la estructura del IMAS también sea parte de este proceso v es
por eso la autorizacion que fraemos aca.

Entonces, les leo ia propuesta de acuerdo que traemos para este punto, gue seria en el marco del reglamento
para la operacionalizacidén del sistema de planificacién del Instituto Mixto de Ayuda Social, articulo 18, de
conformidad de las estructuras de gobernanza para la formulacidén v seguimiento, se aprueba que el
reglamento que aplique también al FIDEIMAS. Asimismo, se autoriza a la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS 3
formar parie de las comisiones gue conforme [a gerencia general y convoque la unidad de planificacién
institucional del IMAS con especial interés en la estrategia de gestion para el resultado de su desarrollo y el
modelo de intervencion institucional 3.0 IMAS impulsa. Consulio si hay alguna observacién. No, entonces
someto a votacion la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth Soto a favor de la propuesta de
acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta. Dona Alejandra. Alejandra Rojas
Nufiez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta.
Don Luis. Luis Avales de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor y seis en contra, se da por
aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDOS:

1. Que segun informe de auditoria interna del IMAS, emitio el informe AUD 011-2024 “‘INFORME DE
LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LA AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL DEL
FIDEICOMISO BCR-IMAS-BANACIO/73-2002 para determinar, si los proyectos productivos
garantizados con el Fideicomiso BCR-IMAS-Banaciof/73-2002 se encuentran en funcionamiento y si
han cumplido el objetive de mejorar la condicién socicecondmica de las personas, con el cbjetivo de
identificar potenciales riesgos y propiciar mejoras en el proceso.

2. Que la recomendacion 4.1 del Informe, sefala “Gestionar io que corresponda para que se disefien
herramientas, indicadores v elementos que permitan determinar el grado de mejora en la condicion
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socioeconémica de los beneficiarios de las garantias, de forma que la informacién contribuya a la
toma de decisiones y permita determinar la mejora en la calidad de vida del beneficiario.

3. Que la Unidad Ejecutora del Fideicomiso mediante oficio UE-FID-73-2002/0454-2025 solicita a la
Unidad de Planificacion del IMAS, la colaboracién para la designacion de una persona de la Unidad
de Planificacidon para que apoye a la Unidad Ejecutora en la construccidén de herramientas,
indicadores y elementos desde la 6ptica de evaluacion, que permitird determinar el grado de mejora
en la condicién socioeconémica de las personas beneficiarias de las garantias.

4. Que la Unidad de Planificacion menciona la necesidad de incorporar a los Fideicomisos en las
comisiones que conforme la Gerencia General y convoque dicha UNIDAD.

5. Que el REGLAMENTO PARA LA OPERACIONALIZACION DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL, prevé la posibilidad de incluir a los érganos
desconcentrados como lo es FIDEIMAS, forme parte de las comisiones que menciona dicho
reglamento

6. Que la Unidad Ejecutora considera importante la participacion con especial interés en la estrategia
de Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD) y el Modelo Intervencién Institucional 3.0 IMAS
Impulsa.

7. Que la Unidad de Planificacion del IMAS es la instancia operativa designada para desarrollar las
actividades de evaluacién, y ayudaria a FIDEIMASD en la construccion de indicadores, mencionados
en el informe de auditoria interna.

POR TANTO, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°065-2025: En el marco del REGLAMENTO PARA LA
OPERACIONALIZACION DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA
SOCIAL”, Articulo 18: De la conformacion de las estructuras de gobernanza para la formulacion y
seguimiento; se aprueba que el dicho reglamento aplique también al FIDEIMAS, se autoriza a la UNIDAD
EJECUTORA de FIDEIMAS, a formar parte de las comisiones que conforme la Gerencia General y convoque
la Unidad de Planificacién del IMAS con especial interés en la estrategia de Gestién para Resultados en el
Desarrollo (GpRD) y el Modelo Intervencién Institucional 3.0 IMAS Impulsa. Jafeth Soto a favor de la
propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo
con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta, Luis Avalos de acuerdo con
la propuesta. Con cinco votos a favor y cero en contra se da por aprobado con unanimidad la propuesta de
acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.
ARTICULO DECIMO: CASOS DE SUBROGACION

Pasamos al siguiente punto de agenda, que serian los casos subrogacién. Agradezco a dofia Margarita
incorporar a dofia Andrea para la exposicion de los tres casos. Bienvenida, dofia Andrea. Por favor, encender
la camara e indicarnos desde qué parte esta conectada y puede hacer uso de la pantalla.

La sefiora Andrea Esquivel Herndndez manifiesta estoy conectada desde las oficinas centrales de la Unidad
Ejecutora.

EL senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofa Andrea, tenemos aqui el caso primero de Fernandez Mora
Johanna, luego el de Chinchilla Vega Helen, y por ultimo el de Rodriguez Rodriguez Isabel. Adelante.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta el primer caso, el que corresponde a dofia Johanna
Fernandez Mora, este es un caso subrogado hace tiempo es vigjito sin embargo la persona deudora se
presentd aca a las Oficinas Centrales con el interés de que se le emitiera una nueva referencia para adquirir
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un crédito a tfraves del Fideicomiso y fue cuando nos percatamoes que ya ella habia desatendido una de las
deudas.

El monto que se consigue en la subrogacion fue ¢3,651,000.00 (tres miliones seiscientos cincuenta y un mit
colones). Cuando se le atiende vy se le da toda la informacion, se confirma gue elia ha venido cambiando los
domicilios, los teléfonos, por eso no habia sido posible localizarla. Pero dado el interés gue tiene, porgue
fiene un nuevo proyecto, ella indica su anuencia a formalizar un arreglo de pago con el Fideicomiso. For eso
es por lo gue se propone una cuota de ¢40,400.00 {cuarenta mil cuatrocientos colones), pero esto significa
una extensién en el plazo a 108 meses. Ella se dedicaba a costura.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta esle es el caso de Femandez Mora, Johanna. La sefiora Andrea
Esquivel Hernandez manifiesta correcto.

El zefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta, consulio si hay alguna consulta aca, si ne, enionces vemos el
siguiente caso y después tomamos los acuerdos de cada uno, no entonces seguimos con el case de
Chinchilla Vega Healen.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta en el caso de dofia Helen ella solicito un crédito para
tienda de hortalizas la sefiora tuvo una situacién de un accidente de fransito entonces implicd ella tuviera
gue dejar la actividad productiva empezar asistir a una serie de terapias en San Jose como en Péerez Zeleddn
por eso desatendié la deuda, pero tiene toda la anuencia de formalizar el arregio de pago. Ella propone una
cucta de ¢18,150.00 (dieciocho mil ciento cincuenta colones) que implica un plazo de 108 meses.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta consulto si alguien quiere una explicacion detallada de este caso,
si no entonces pasamos al caso Rodriguez Rodriguez Isabel.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta y en el caso de Dofa Isabel, ella es de la zona norte de
San Carlos. Lo que tiene es un servicio de serigrafia tuvo dos situaciones familiares tuvo que atender la
enfermedad de una hija de un embarazo de alto riesge entonces imposibilitd que lograra el tiempo requerido
en la actividad productiva.

Actualmente ella mantiene la actividad y no genera los mismos ingresos y depende del ingreso del esposo
se complementan entonces por esc estd solicitando una extensién del plazo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta solamente aqui en las propuestas de acuerdo gue tengo no viene
la cuota mensual, que era una solicitud gue Alejandra anteriormente nos habia hecho. Entonces, por favor,
me podria repetir la cuota mensual de cada case para anotarle y asi leerlo en la propuesta de acuerdo

La sefiora Andrea Esquivel Hermandez manifiesta si, si les gusta, igual al chat, puede subir &l documento
que se habia propuesto con los acuerdos donde va la cuota, el plazo e inclusive el de dofia Isabel no 1o vi
en la agenda.

Ei sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta, yo agui tengo las propuestas, si gusta, solo dicte la cucta mensual
y lo agrego y también nos sirve de soporte lo que usted nos remita. Dofia Margarita mandd una segunda
agenda en donde si bien el caso de dofa Isabel. La seflora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta ah
perfecto.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta en el caso de dofa Femandez Mora, Joanna, ;cuanto seria la
cucta mensual? La sefiora Andrea Esquivel Hemandez manifiesta la cuota son ¢40,129.03 (cuarenta mil
ciento veintinueve colones con cero tres céntimos).

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta la cuota de dofia Chinchilla Vega Helen. La sefiora Andrea Esquivel
Hernandez manifiesta la cuota ¢18,150.05 (dieciocho mil ciento cincuenta mil colones con cero cinco
céntimos).
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El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta, y la ultima, que seria de doria Isabel Rodriguez. La sefiora Andrea
Esquivel Hemandez manifiesta ¢29,021.87(veintinueve mil veintiun colones con ochenta y siete céntimos).

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta, perfecto. Solo para estar claro, los tres casos serian un plazo de
108 meses. La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta correcto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien tiene alguna consulta, observaciéon, dofia Andrea. No,
entonces, dofia Andrea, muchas gracias y le agradezco nos permita tomar el acuerdo.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta aqui tenemos que leer los tres acuerdos de manera independiente
no podemos tomar un acuerdo con fres por tantos. Entonces, vamos a votar uno a uno. Voy con el primero.

Autorizar a la Unidad Ejecutora y al Banco Fiduciario formalizar arreglo de pago por subrogacion a nombre
de la persona deudor Fernandez Mora Joana y cédula de identidad 108810304 por la suma de
¢3,651,637.81 (tres millones seiscientos cincuenta y un mil seiscientos treinta y siete colones con ochenta y
un céntimos) y un plazo de 108 meses con una cuota mensual de ¢40,129.03 (cuarenta mil ciento veintinueve
colones con cero tres céntimos) Consulto si alguien tiene alguna observaciéon, no entonces lo someto a
votacién. Jafeth Soto a favor de la propuesta. Dofla Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta
de acuerdo. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin
Almendares Femandez de acuerdo con la propuesta de acuerdo. Don Luis. Luis Avalos de acuerdo con la
propuesta. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad la propuesta de
acuerdo recientemente leida

CONSIDERANDO:

1)Que la Unidad Ejecutora con oficio UE-Fid: 73-2002 /0492-2025 de fecha 29 de abril 2024, solicita un
plazo mayor para la atencién de arreglo de pago de:

| Cédula [ Deudor —[__Monto__| Plazo solicitado |
(108810304 | FERNANDEZ MORAJOFANNA | 365163781 | _ 108 meses |

Por lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°066-2025: Autorizar a la Unidad Ejecutora y al Banco Fiduciario
formalizar arreglo de pago por subrogacion a nombre de la persona deudor FERNANDEZ MORA JOHANNA
y cédula de identidad 108810304 por la suma de ¢3.651.637.81 (tres millones seiscientos cinco 81/100) con
una cuota fija de ¢40,129.03 (cuarenta mil ciento veintinueve colones 03/100) mensuales y un plazo de 108
meses y un plazo de 108 meses. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de
acuerdo con la propuesta, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta, Luis Avalos de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor
y cero en contra se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

Pasamos a la segunda, que seria autorizar a la Unidad de Ejecutora y al Banco Fiduciario formalizar arreglo
de pago por subrogacién a nombre de la persona deudora Chinchilla Vega Helen en cédula de identidad 603
130576 por la suma de ¢1,651,607.72 (un millén seiscientos cincuenta y un mil seiscientos siete colones con
setenta y dos céntimos) y un plazo de 108 meses con una cuota mensual de ¢18,150.05 (dieciocho mil ciento
cincuenta colones con cinco céntimos). Consulto si alguien tiene alguna observacién. No, entonces someto
a votacién la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo.
Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca en favor de la propuesta recientemente leida. Dofia Alejandra. Alejandra
Rojas Nurez de acuerdo con la propuesta. Robin. Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta. Don
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Luis. Luis Avalos de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado
con unanimidad la propuesta de acuerdo.

CONSIDERANDO:

1)Que la Unidad Ejecutora con oficio UE-Fid: 73-2002 /0550-2025 de fecha 12 de mayo 2025, solicita un
plazo mayor para la atencién de arreglo de pago de:

| Cédula | Deudor [ Monto [ Plazo solicitado |

(603130576 | CHINCHILLAVEGAHELLEN . [ 165160772 108 meses |

POR TANTOQ, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°067-2025: Autorizar a la Unidad Ejecutora y al Banco Fiduciario
formalizar arreglo de pago por subrogacién a nombre de la persona deudora CHINCHILLA VEGA HELLEN
TATIANA, cédula de identidad 603130576 por la suma de ¢1,651,607.72 (Un Millon Seiscientos Cincuenta
y Un Mil Seiscientos Siete Colones 72/100) con una cuota fija de ¢18,150.05 (Dieciocho Mil Ciento Cincuenta
Colones 05/100) mensuales y un plazo de 108 meses. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo,
Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta recientemente leida, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la
propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta, Luis Avalos de acuerdo con la
propuesta. Con cinco votos a favor y cero en contra se da por aprobado con unanimidad la propuesta de
acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

Pasamos a la ultima propuesta de acuerdo, que seria autorizar a la Unidad Ejecutora y al Banco Fiduciario
formalizar arreglo de pago por subrogacién a nombre de la persona Rodriguez Rodriguez Isabel, cédula de
identidad 801280632 por la suma de ¢2,643,169.58 (dos millones seiscientos cuarenta y tres mil ciento
sesenta y nueve colones con cincuenta y ocho céntimos) y un plazo de 108 meses con una cuota mensual
de ¢29,021.87(veintinueve mil veintin colones con ochenta y siete céntimos). Consulto si alguien tiene
alguna observacion a la propuesta de acuerdo. No, entonces lo someto a votacién. Jafeth Soto Sanchez a
favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta. Don Robin.
Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta, don Luis. Luis Avalos de acuerdo con la
propuesta. Con cinco votos a favor y cero en contra se da por aprobado con unanimidad la propuesta de
acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDO:

1)Que la Unidad Ejecutora con oficio UE-Fid: 73-2002 /0582-2025 de fecha 21 de mayo 2025, solicita un -
plazo mayor para la atencion de arreglo de pago de:

T S TR I es— e
Cedula | Deudor s Monto i f
| ; 15 i tqdo

801280632 | RODRIGUEZ RODRIGUEZ ISABEL | 2,643,169.58 | 108 meses |

POR TANTO, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°068-2025: Autorizar a la Unidad Ejecutora y al Banco Fiduciario
formalizar arreglo de pago por subrogacion a nombre de la persona deudora RODRIGUEZ RODRIGUEZ
ISABEL DEL SOCORRO, cédula de identidad 801280632 por la suma de ¢2,643,169.58 (Dos Millones
Seiscientos Cuarenta y Tres Mil Ciento Sesenta y Nueve Colones 58/100), con una cuota fija de ¢29,021.87
(Veintinueve Mil Veintiuno colones 87/100) mensuales y un plazo de 108 meses. Jafeth Soto a favor de la
propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con
la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta, Luis Avalos de acuerdo con la
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propuesta. Con cinco votos a favor y cero en contra se da por aprobado con unanimidad la propuesta de
acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

El Jafeth Soto Sanchez manifiesta ya sin mas puntos por tratar, solo les voy a solicitar que declaremos la
firmeza de los acuerdos tomados en la sesion del dia de hoy, en virtud de que hay algunos puntos que son
necesarios para poder proseguir su tramite. Entonces, les propongo, como propuesta de acuerdo, declarar
la firmeza de los acuerdos tomados en la sesién ordinaria 008-2025. Consulto si alguien tiene alguna
observacion. No, entonces someto a votacion la firmeza de los acuerdos tomados en la sesién del dia de
hoy. Jafeth Soto a favor de la firmeza de los acuerdos tomados en la sesion del dia de hoy. Dofa Karla.
Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la firmeza de los acuerdos del dia de hoy. Dofa Alejandra. Alejandra
Rojas Nunez de acuerdo con dar firmeza a los acuerdos tomados en la sesidon del dia de hoy. Don Robin.
Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con dar firmeza a todos los acuerdos tomados en la sesion del
dia de hoy. Don Luis. Luis Avalos, de acuerdo con la firmeza de los acuerdos tomados hoy. Con cinco votos
a favor y cero en contra, se declara la firmeza de los acuerdos tomados el dia de hoy.

Por lo tanto, se acuerda

Acuerdo firme por unanimidad N°069-2025: Declarar la firmeza de los acuerdos tomados en la sesién
ordinaria 008-2025.Jafeth Soto a favor de la firmeza de los acuerdos tomados en la sesién del dia, Karla
Pérez Fonseca de acuerdo con la firmeza de los acuerdos del dia de hoy, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo
dar firmeza de los acuerdos tomados en la sesion del dia de hoy, Robin Aimendares Fernandez de acuerdo
con dar firmeza a todos los acuerdos tomados en la sesién del dia de hoy, Luis Avalos de acuerdo con la
firmeza de los acuerdos tomados hoy. Con cinco votos a favor y cero en contra se declara la firmeza de los
acuerdos tomados el dia de hoy.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta y sin mas puntos por tratar en la agenda y al ser las 4:16 minutos
de la tarde, damos por finalizada la sesién ordinaria 08-2025. Les estaremos convocando y estaremos
coordinando para una sesién en la primera quincena de junio que seria la Unica que desarrollariamos en
junio.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 da por
concluida la Sesién ordinaria N°008-2025 y cierra la sesion al ser las 4:16 pm

En Folio 049 por error se imprimio el texto dos veces. @
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