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Acta de la Sesion ordinaria N°010-2025 de forma virtual en la plataforma MICROSOFT TEAMS, celebrada
por el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 21 de julio del
2025, la cual dio inicio a las 8:11 a.m. minutos horas de la mafiana de con el siguiente quérum: Jafeth Soto
Sanchez cédula de identidad numero dos setecientos cuarenta y nueve cero cero cero nueve en su
calidad de representante de la Presidenta Ejecutiva del IMAS quien preside; la seficra Alejandra Rojas
NafRez cédula de identidad numero tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad de
represeniante de la Presidenta Ejecutiva del INAMU; (a sefiora Karla Pérez Fonseca cédula de identidad
numero dos cuatrocientos noventa vy ocho setecientos treinta y seis en su calidad de representante del
Director de Desarrollo Social del IMAS; y el sefior Robin Almendares Fernandez cédula de identidad
numero nueve cero cero noventa y uno frescientos sesenta y seis en su calidad de representante del
Ministerio de Agricultura v Ganaderia, el sefior Juan Cancio Quesada Picado cédula de identidad uno
seiscientos treinta y ccho cero cero cerc nueve en su calidad de representante del Director de fa
DESAF.

Se toma nota de ia ausencia de la sefiora Elsa Madrigal Vargas cédula de identidad ndmero uno mil nueve
doscientos cincuenta en su calidad de representante del Banco de Costa Rica.

Asi mismo, se toma nota de la participacion la sefiora Silvia Gomez Cortés cédula de identidad namero
uno mil trescientos uno trescientos cinco; en su calidad de representante del Banco de Costa Rica, y [a
sefiora Yendry Herrera Brenes cédula de identidad ndmero unoc mil doscientos treinta quinientos
cincuenta y uno en su calidad de representante del Banco Nacional, la sefiora Margarita Ferndndez Garita,
cedula de identidad nimero tres doscientos sesenta y cinco-cero setenta y siete, en su calidad de
Gerenta de la Unidad Ejecutora, el sefior Jorge Andrey Monge Rivera cédula de identidad numero uno mil
setecientos ochenta y cinco ochocientos treinta y siete, la seflora Laura Robles Alvarado cédula de
identidad nimerc unc mil quinientos sesenta y dos trescientos noventa y ocho, la sefiora Kimberly
Nafez Abarca cédula de identidad nimero uno mil ciento ochenta y uno cero cero sesenta y ocho
ambos en su calidad de representantes del Area contable del Fiduciario, la sefiora Andrea Esquivel
Hernandez cédula de identidad numero uno mil veintitrés seiscientos noventa y nueve su calidad de
oficial del Fideimas, la sefiora Cinthya Rojas Chavarria cédula de identidad nimerc cuatro doscientos
novecientos sesenta y cinco, la sefiora Margarita Araya Murillo cédula de identidad nimero uno
novecientos cuarenta v tres novecientos ochenta y cinco ambas en su caiidad de representantes del
Puesto de Bolsa del INS.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser las 8:36 minutos de la mafiana del 21 de julio del 2025, damos inicio a la sesidn ordinaria 10-2025 del
Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacic 73-2002 de su Comite Director como primer punto en la
agenda tenemos la comprobacién del quérum. Agradezco indicarnos desde dénde estan conectados y en
representacién de qué instancia nos acompafian. Inicio como persona, Jafeth Soto Sanchez, en
representacién de ia Presidencia Ejecutiva del IMAS desde Barrio Francisco Peralta, en Oficinas Centrales
del IMAS. Dofla Karla, adelante, por favor. Karla Pérez Fonseca en representacion del Director de Desarrollo
Social del IMAS sesionando desde Grecia Alagjuela. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Ndfiez en
representacion de la Presidenta Ejecutiva del Instituto Nacional de las Mujeres, INAMU, sesionando desde
Granadilla, Curridabat. Don Robin. Robin Almendares Fernandez en representacion del sefior Ministro de
Agricuitura y Ganaderia, sesionando desde Heredia. Don Juan Cancic. Juan Cancio Quesada Picado
sesionando desde la Uruca estoy en representacidn de don Luis Alberto Avalos que anda de gira en
Guanacaste. Enfonces con cinco miembros presentes se da por comprcebado el guorum con la totalidad de
estos.

Entonces, le cedo la palabra a quien nos acomparne también, dofia Margarita adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta nada mas don Jafeth dejamos constancia del oficio que
nos remite para gue en el acta de la participacion de don Juan Cancio el oficio es el MTSS DCBAS DSAF
OF-773-2025. Margarita Ferndndez sesionando desde la oficina de la Unidad Ejecutora Barric Tournén.
Dofia Silvia. Silvia Gomez Cortés, representante del Fiduciario desde Desamparados San José. Entonces,
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con el quorum comprobado y también de las personas invitadas, comenzamos damos inicio formal a Ia
sesion. Como primer punto en la agenda, tenemos la lectura y la aprobacioén de la agenda. Como punto
tercero, tenemos la correspondencia, donde se leera Unicamente el IMAS DSA 0217-2025. Como punto
cuarto, la aprobacién del Acta 009-2025. Como punto quinto, la presentacion del Informe de Resultados de
la Ejecucion y la Evaluacion Presupuestaria del Primer Semestre de 2025 segun oficio 0822-2025 cargo de
la Unidad Ejecutora. Como punto sexto, la presentacién del Informe de Puesto de Bolsa a cargo de INS
Valores. Como punto séptimo, la presentacion de los Estados Financieros con corte al 30 de junio del 2025
a cargo del Fiduciario Banco de Costa Rica. Como punto octavo, la presentacion del Informe de Proceso de
subrogacion a cargo del Fiduciario y la Unidad Ejecutora. Como punto noveno, la presentacién de un
protocolo de incidentes, uso de tarjeta de compras y efectivo a cargo del Fiduciario Banco de Costa Rica
como punto décimo, la presentacion de disposiciones administrativas para el reconocimiento de gastos de
alimentacién, hospedaje y transporte de taxi en el territorio nacional de las personas trabajadoras del
Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS BANACIO 73-2002. Como punto undécimo tenemos asuntos varios.
No obstante, el tnico punto que se iba a conocer aqui en asuntos varios referia a facturacién en arreglos de
pago del Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS BANACIO 73-2002. En este caso, les solicito hacer una
modificacion al orden del dia de manera tal que se excluya este punto de la agenda en virtud de que asi ha
sido solicitado por el Fiduciario para poder traer en una siguiente sesién un mayor detalle en la explicacion
de abordaje en este punto. Entonces, igual mantendriamos asuntos varios, no obstante, este punto no se
mantendria. Esa seria la Unica modificacion que les propongo para la sesion del dia de hoy.

Entonces, consulto si alguien tiene alguna observacion a la agenda para el dia de hoy. Si no, entonces, para
someterlo a votacién. Aprovecho la votacion de la agenda para la sesion de hoy con la modificacién ya
mencionada. Jafeth Soto a favor de la agenda modificada. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca, a favor de la
agenda recientemente leida. Dofia Alejandra, Alejandra Rojas Nurfiez de acuerdo con la agenda de hoy, con
la modificacién anteriormente sefialada. Don Robin. Robin Almendares Fernéndez a favor de |Ia agenda con
la modificacion incluida. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado aprobado la mocién de Ia
modificacién. Entonces, con cinco votos a favor y cero en contra, se aprueba la agenda para el dia de hoy
con la modificacién sefalada.

Se acuerda:
Por lo tanto, se acuerda:
Acuerdo firme por unanimidad N°082-2025: Aprobar |a agenda de la sesién del dia de hoy.

Jafeth Soto a favor de la agenda modificada, Karla Pérez Fonseca a favor de Ia agenda recientemente
leida, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la agenda del dia de hoy con la modificacion
anteriormente sefialada, Robin Almendares Fernandez a favor de la agenda con la modificacién
incluida, Juan Cancio Quesada Picado aprobada la mocion de la modificacién. Con cinco votos a
favor y cero en contra se aprueba la agenda para el dia de hoy con la modificacion sefalada.

Acuerdo firme con cinco votos a favor,
ARTICULO TERCERO: CORRESPONDENCIA IMAS-DSA-0217-2025

Pasamos al punto tercero que seria la correspondencia, en donde tenemos aca el conocimiento del oficio
IMAS DSA 0217-2025. Este oficio es suscrito, en este caso por mi persona, en el cual nosotros desde el
IMAS y con criterio de la Asesoria Juridica del IMAS mediante oficio IMAS PAJ 539-2025 del 5 de mayo de
2025, se indica que las propuestas de Adenda para los Convenios de Cooperacién suscritos con otros
Fideicomisarios Garantizados estan conformes en el ordenamiento juridico y que no se tiene ninguna
observacion de orden legal. Por lo tanto, lo que solicitamos es dar por cumplidos los acuerdos citados en el
oficio que ya mas adelante los traeremos para dar por cumplidos. Solamente de conocimiento que entonces
lo que trabajamos de las Adendas con los Fideicomisarios Garantizados, que vimos como ir incluyendo
mejores practicas para practicas financieras para el quehacer de este Fideicomiso, lo determina la Asesoria
Juridica del IMAS de que todo es conforme a Ia Ley. Entonces, esto tinicamente era de conocimiento.
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ARTICULO CUARTO: APROBACION DE ACTA 009-2025

Consulto si alguien gusta hacer aqui uso la palabra, si no, entonces pasamos a el punto cuarto, que seria la
aprobacién del acta 009-2025. En este caso, consulto si alguien tiene alguna otra observacion que no haya
remitido previamente al acta 009-2025. No, entonces les propongo dar por aprobado el acta 009-2025 con
las observaciones que fueron remitidas previamente y ya fueron atendidas. Consulto si alguien tiene alguna
observacion a la propuesta de acuerdo. No, entonces someto a votacion la propuesta de acuerdo
recientemente leida. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a
favor de la del acta de la sesion 009-2025. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nuriez, de acuerdo con el acta
009-2025. Don Robin. Robin Almendares Femandez, a favor del acta 009-2025. Don Juan Cancio. Juan
Cancio Quesada Picado se aprueba el acta 009-2025. Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha
aprobado con unanimidad el acta 009-2025 con las observaciones que fueron previamente remitidas y ya
estan conformes.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°083-2025: Dar por aprobado el acta 009-2025 con las observaciones
que fueron remitidas previamente y ya fueron atendidas.

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor del acta de la sesién 009-
2025, Alejandra Rojas Nifez de acuerdo con el acta 009-2025, Robin Almendares Fernandez a favor
del acta 009-2025, Juan Cancio Quesada Picado se aprueba el acta 009-2025. Con cinco votos a favor
y cero en contra se da por aprobado con unanimidad el acta 009-2025 con las observaciones
previamente remitidas y ya estan conforme.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

ARTiCULO‘QUINTO: PRESENTACION INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE EJECUCION Y
EVALUACION PRESUPUESTARIA DEL PRIMER SEMESTRE DEL 2025.

Pasamos al punto quinto. Nada mas dejo constando en acta de que se nos incorpora |a sefiora Yendry
Herrera Brenes, representante del Banco Nacional de Costa Rica, a la sesién. Bienvenida, dofa Yendry.
Entonces pasamos al punto quinto, que seria la presentacion del informe sobre los resultados de la ejecucion
y la evaluacion presupuestaria del primer semestre a cargo de la Unidad Ejecutora. Entonces, aca le cedo
la palabra a dofia Margarita.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta este informe responde al informe de ejecucion y evaluacion
presupuestaria del primer semestre del 2025 del Fideicomiso. Ver filmina de introduccién

Informe de Ejecucion vy
Evaluacion
Presupuestaria — |
Semestre 2025

UNIDAD EJECUTORA iulio 2025

Este Fideicomiso tiene la obligacion de semestralmente, como informacion complementaria, el IMAS lo
adjunta al informe que presenta a la Contraloria General de la Republica. Después de una reforma a la Ley
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de Contratacién Publica, este informe no va directamente a la Contraloria, sino es a través del
Fideicomitente, que en nuestro caso es el IMAS.

El objetivo de este informe es presentar los resultados financieros y programaticos de este primer semestre
y evaluar un poco el uso de los recursos publicos, ver a qué se destina la poblacién objetivo y a los aportes
gue se hacen al desarrollo social y econdémico. Ver filmina objetivo del informe

@ F-d i
’ MICAO FHPRESAS - CRANDES SUEROS

= Presentar resultados
financieros y programaticos

Ob.le'hvo del primer semestre 2025.
del = Evaluar uso de recursos
Informe publicos, cumplimiento de
metas y aportes al 8
desarrollo social vy
econdmico. l
P 4
P

Los principales resultados que observamos en esta, segun los datos arrojados tanto en los Estados
Financieros que nos presenta el Fiduciario, Los principales resultados que observamos segun los datos
arrojados tanto en los Estados Financieros que nos presenta el Fiduciario como también el cumplimiento de
metas que nos arroja los resultados que se notan en el sistema de atencion de beneficiarios de IMAS, vemos
qgue a nivel de los Estados Financieros y la Ejecucién Presupuestaria, tenemos unos ingresos de
¢530,000,000.00 (quinientos ftreinta millones de colones), de los cuales representan 44.51%. Aqui es
importante resaltar que ya estd incorporado al presupuesto extraordinario que, por las implicaciones de la
Ley de Manejo Eficiente de los Recursos de Liquidez, hicimos una modificacion a los ingresos por renta de
activos financieros, que corresponde a los intereses de las inversiones, y lo sustituimos por recursos de la
Reserva Patrimonial, que es la cuenta de recuperacion. Sin embargo, con respecto a esta cuenta de
recuperacion, pues se resalta la ejecucion de los ingresos que se van asociando al gasto real que se va
generando de esa partida. Y lo otro, pues corresponde a los aportes de IMAS y al superavit que proyectamos
de esa manera. Pero en total hay una ejecucioén de 44.51%. En términos de gasto, tenemos una ejecucién
de ¢293,000,000.00 (doscientos noventa y tres millones de colones) que representa un 24.61%, recordando
en este caso que la mayor participacion que tiene dentro del presupuesto de gastos es el pago por subsidio
de tasa y por la ejecucion de garantias. Sin eso, pues en términos de la ejecucidén de las garantias, pues
disminuyd mas bien un 42% y eso hace que no se utilicen a totalidad los recursos del presupuesto. Recibimos
los aportes del IMAS de los ¢400,000,000.00 (cuatrocientos millones de colones) y ahora ya en términos de
garantias que se otorgaron a personas. Ahora tuvimos una ejecucion de un 96.84% con respecto a la meta
que se planted para el primer semestre. También tuvimos un 70.92% de créditos con tasa diferenciada. Y
en capacitacion, aunque esta programada para el segundo semestre, ya tuvimos resultados de 163 personas
beneficiarias con capacitacién. Ver filmina principales resultados.

Principales Resultados

Ejecucion . ) o

. 5 i ngresos raales: €530.3
P Gaetr gl B mlone wssisndeio
prasupuesto anual). e . ProVestade),

Fuente principal: Aporte Garantias: 96.84%
del IMAS (£400 millones). ejecucién fisica.

Capacitacion: 163

" créditos con tasa ﬁ@. personas benefcianas
diferenciada: 70.92%. (programada para it

semestre).
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Desde un enfoque estratégico, cumplimos el compromiso, que al menos el 65% de las garantias deben ser
otorgadas a mujeres. Y obtuvimos un resultado de un 67.39%. Igualmente, se atendié en regiones prioritarias
un 79% de las garantias otorgadas. Y esto contribuy® a que hay mayor ejecucion en este tipo de garantias.
Y otro enfoque estratégico es que contribuimos con la educacion financiera y asistencia técnica fortalecida
porque iniciamos, por eso es que se adelantd un poco ya las metas de la parte de capacitacién, porque ya
iniciamos con el proceso de capacitacion educacion financiera con acceso al crédito y también con la
asistencia técnica con las Universidades que los Contratos pues ya nos vencian en el mes de junio. Entonces
logramos pues ya este tener algunos resultados. Ver filmina Enfoque Estratégico.

-A-\ ’J‘k J{ﬁ*
Mﬁ‘
Enfogue Estratégico \ /\

67 39% de garantlas /
otorgadas a mujeres.

79% de Ia demanda en
regiones prioritarias.

Educacnon ﬁnanc:era v
asistencia técnica
fortalecida.
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Dentro de los retos identificados que es lo que se visualiza es una baja ejecucion en los ingresos, pero por
lo ya referido y las limitaciones logisticas en el seguimiento del campo, por las limitaciones que tenemos de
transporte para visitar mas personas que ahora vamos a verlos y las brechas de Género en montos promedio
de crédito, donde los hombres superan el monto mayor que las mujeres. Ahora lo vemos mas adelante. Ver
filmina retos identificados

Retos Identificados

Baja ejecucidn en ingresos de
caprtal ¥ superaV|t

L:mltaClones Iognstu::as para
segunmlento en campo.

Brechas de género en montos
promedio de crédito.

Ya vimos el analisis de la ejecucién presupuestaria de ingresos con 44.51%, ingresos con 24.61%, una
mayor ejecucién en el gasto operativo de un 31.26% y esto es porque pues tenemos ya siete Promotores
que estan trabajando y el semestre haciendo una comparacién interanual del afio pasado, pues en el primer
semestre no teniamos la totalidad y hay una menor ejecucion en los servicios de apoyo, pero como les dije
esta meta esta planteada para el segundo semestre. Ver filmina de Ejecucion Presupuestaria

INGRESOS: 44.51% EGRESOS: 24.61% MAYOR EJECUCION: MENOR EJECUCION:
EIECUTADO, EJECUTADO: GASTO QOPERATIVG SERVICIOS DE
(31.26%). APOYO (1.66%).
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En el cumplimiento de metas tenemos una meta de 440 personas con garantias de los cuales se tuvo un
avance de 184 personas con garantia que equivalen 96.84%. Y en contra crédito de tasa diferenciada,
tenemos una meta de mas de 2.108 personas, de las cuales, al cierre del primer semestre, tenemos 1.495
personas para un avance en la meta de 70.92%. Y con capacitacion, pues ya les indiqué que mas bien hubo
un avance de 163 personas. Ver filmina de cumplimiento de metas.

Wb Fideimas
Cumplimiento de Metas

© © O

GARANTIAS: 440 META ANUAL, CREDITOS TASA DIFERENCIADA: CAPACITACION: 700 META
184 AVANCE SEMESTRAL 2108 META ANUAL, 1495 ANUAL, 163 AVANCE (23.28%).
(96.84%). AVANCE (70.92%5). 3

Con Enfoque de Geénero, tenemos un 64.45% de las operaciones de credito para mujeres. Esto refleja el
saldo de la cartera el 31 de mayo y el 55.48% del saldo avalado para mujeres porque conforme se van este
pagando los créditos pues va bajando un poco si no incrementamos el numero de mujeres, aunque aqui lo
que difiere un poco es lo que les dije ahora de la brecha, que los montos de crédito de las mujeres son
inferiores a los montos de los créditos de los hombres. Entonces, por eso hace también que el porcentaje
del 55.48% sea por debajo del 65%. Y aqui vemos que el monto promedio de las mujeres es de
¢1,900,000.00 (un millén novecientos mil colones) y el de los hombres es de ¢2,600,000.00 (dos millones
seiscientos mil colones). Ver filmina enfoque de Género

Enfoque de Género

64.45% de
operaciones de
crédito para
mujeres.

Algunas estrategias implementadas por la Unidad Ejecutora, como les dije anteriormente, empezamos con
la educacién financiera con acceso al crédito para que esto permita un acomparfamiento técnico a las
personas emprendedoras a la hora de hacer la solicitud del crédito ante los Bancos, ir mas reforzados en el
tema de la informacién que se requiere para la atencién del analisis. Entonces, las personas pues podrian
llegar mucho mejor empoderadas para que puedan recibir el crédito. El acompafiamiento técnico también a
las personas emprendedoras que tienen crédito como son las asistencias técnicas. Alianzas estratégicas
con instituciones publicas y financieras. En el caso de financieras, la estrategia que utilizamos con el Banco
Nacional de tener la ventanilla unica de la unidad centralizada y apoyo gubernamental, eso ha contribuido a
que los créditos salgan mucho mas rapidos y no estén dispersos en todo el territorio, sino que haya esta
unidad centralizada. Y obviamente las alianzas que mantenemos, en verdad, instituciones como el INAMU,
el INA, el mismo MAG, nos han fortalecido en el acompafiamiento de estas personas y referido a personas
para que también puedan tener el acceso al crédito. El seguimiento a personas beneficiarias con el Enfoque
Género, dando mayor participacién a las mujeres. Y ahora lo vemos donde todos los increible, pero todos
los procesos de acompariamiento prevalecen inclusive hasta mas del 80% a muje
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Otra de las acciones implementadas es como reducir la morosidad y fortalecer la recuperacién, con visitas
domiciliarias, como vimos con el plan de mejora al emprendimiento, como vemos el tema de la asistencia
técnica con los beneficiarios y también el contacto directo, que hemos recurrido a estrategias como, por
ejemplo, gque no localizamos a las personas. Entonces, nos estamos apoyando con las Asadas, nos estamos
apoyando con las Municipalidades para localizar a las personas y poder contactarlas para ver cudl es la
situaciéon de morosidad que estan presentando. Y la promocién de una mayor inclusion financiera y
sostenibilidad de los negocios. Ver filmina de Estrategias implementadas

= Educacidn financiera con acceso al

- Acompanamiento técnico
apersonas emprendedores.

- Alianzas estrategicas con
instituciones publicas v fFinancieras.

- Seguimiento a personas
beneficiarias con enfoque de
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- Acciones para reducir morosidad v &
fortalecer recuperacidn.
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta voy asi muy rapido, pero me parece que seria importante
después las preguntas.

A nivel del desempenio institucional, la misma guia que da la Contraloria nos indica que cual han sido el
desempefio institucional de Fideimas a nivel de eficiencia. Hemos reducido el 42% de un resultado interanual
en amortizacion e intereses. Hemos pagado un 42% menos que pagamos en el primer semestre del afio
2024. Esto es importante porque hay una subejecucion en el presupuesto, mas bien es favorable para el
Fideicomiso porque eso representa un gasto. ¢ Hay eficacia en el cumplimiento de metas claves? Como lo
vimos anteriormente, mas de un 96% de las metas las cumplimos. Y en la meta semestral, pues viendo que
hay una brecha, por ejemplo, en el meta de personas con garantias que, pues de los 440 y obtuvimos 194,
pues nos queda un gran reto para este segundo semestre de 256 personas con garantia de FIDEIMAS. A
nivel de la economia, hubo contencién del gasto de menos de 11.25% en una relaciéon también interanual. Y
esto esta muy enfocado al tema del nivel de eficiencia con un 42% menos de garantias ejecutadas
comparado con el semestre del 2024. Y a nivel de calidad seguimiento técnico, educacion financiera, que
atendemos todos los dias con las personas beneficiarias del Fideicomiso, en ese acompafiamiento técnico
que ha sido fundamental porque ahi nos hemos dado, hemos tenido informacién de gente que ha requerido
arreglos o negociaciones de pago. Entonces, nosotros estamos atentos a poder contactar con los
Fideicomisarios para que puedan tener las personas con arreglos de pago. Ver filmina Desempeno
Institucional

Desempeiio Institucional
Eficiencia: reduccidn del 42% en amortizacion e intereses.

Eficacia: cumplimiento de metas fisicas clave.

Economia: contencion del gasto (-11.25% interanual).

Calidad: seguimiento técnico y educacién financiera.

¢ Cudles son las proyecciones? Hay proyecciones. También, este es otro requisito que nos pide la
Contraloria. Bueno, pide la Contraloria dentro de la guia, que se habian hecho proyecciones hasta el 2028
y que podria haber un riesgo de descapitalizacion sin los aportes del IMAS para los siguientes afios, que
esto es muy importante. Y la necesidad de fortalecer la recuperacién de los préstamos por parte de los

Sesion ordinaria #010-2025
21 de julio del 2025



125

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002 (YoouFo
Comité Director
Libro de Actas

Fideicomisarios, que ellos también, asi como la Unidad Ejecutora, hace un seguimiento de los niveles de
morosidad. Con mucha mas razén los Fideicomisarios tienen que, pues, estar atentos en la recuperacién de
los préstamos, porque esto podria incidir que, si no hay aportes del IMAS y nos mantenemos Unicamente
con el Fondo Patrimonial, pues se podria ir descapitalizando afio con afio, sino se fortalece esa recuperacion
de los préstamos. Ver filmina Proyecciones y Sostenibilidad

Proyecciones Yy Sostenibilidad

Proyecciones hasta __ Riesgo de :
2028 descapitalizacion sin
i aporte del IMAS.

Necesidad de fortalecer
recuperacion de
préstamos por parte de
los fideicomisarios.

Medidas correctivas, una revisién de metas y subpartidas, si fuese el caso, fortalecer, seguir fortaleciendo la
inclusion financiera con enfoque en género, optimizar los seguimientos a personas beneficiarias. Aqui es
muy importante, porque si bien es cierto, tenemos un vehiculo, nos gustaria tener una cobertura mayor para
el seguimiento a las personas, porque esto es indispensable. Las personas siempre sienten la necesidad de
estar acompariados en el proceso del crédito y en el proceso de su emprendimiento para llevar mejores
practicas y lograr que estas personas salgan adelante y ademas puedan pagar los préstamos. Ampliar la
educacion financiera y formalizacién. Nosotros tenemos la expectativa de que 330 personas mas o 300
personas mas pudieran estar en estos procesos de capacitacion para no solo fortalecer el manejo del
negocio si no la mantener las operaciones de crédito segun la administracion adecuada y saludable. Y
tambien vemos como unas medidas correctivas también. Bueno, nosotros ya habiamos insistido con el IMAS
de revisar la clasificacion de pobreza, porque ya si estamos convencidos de que las personas mas pobres
podrian estar en el sistema SINIRUBE, pero no necesariamente son las personas que califican para los
Bancos, para los créditos. Entonces hay una restriccion en esta clasificacion gue entrd en regir a partir del
2022. Ver medidas correctivas

Fortalecer inclusién
financiera con

‘enfogque de género.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta este seria, a grandes rasgos, el informe. Aqui les traigo un
caso de éxito me avisan si se escucha (Video)

Caso de Exito en Los Angeles de Pérez Zeledén.

Yo era manicurista, pasaba a tiempo completo, entonces no podia pasar tiempo con mis hijas vi la
oportunidad de poder emprender estamos en Los Angeles de Platanares de Pérez Zeleddn tengo dos hijas
una de 20 arios y otra de 11 mi emprendimiento consiste en cosmética natural que se llama Mésilat Natural
a base de miel, polen y propdleo. Siempre he estado rodeada de abejas, son abejas meliponas, abejas sin
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aguijon. Los productos son jabones, cremas, desodorantes, champus, acondicionadores. Son productos
para el cuidado personal, para el cuidado de la piel. Tengo 7 afios ya de trabajar con las abejas, de hecho,
tengo como 20 afios de tenerlas, tuve la oportunidad de tener un financiamiento con FIDEIMAS para poder
comprar lo gue son productos, materia prima, mesas de acero inoxidable, envasadoras, todos mis productos
vienen los permisos del Ministerio de Salud. Ahorita estoy en tramites con Fideimas para ver si puedo
ingresar a un nuevo financiamiento, ampliar mas el érea de trabajo. Soy feliz estando en mi casa con mis
hijas. Mi reto a futuro seria tener mas puntos de venta y también incentivar aquelfas mujeres que tal vez
estédn pensando en querer emprender y no se animarn. Uno empieza con un pequenc sueno, pero que,
pasado el tiempo, i0s afos, uno ve que se puede lograr.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta eso seria don Jafeth.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto dofia Margarita me parece que este caso de éxito estaba
alla en la feria si no me equivoco. La sefiora Margarita Ferndndez Garita manifiesta si en la Expo Pymes si
ahi estuvo este caso empezo con el IMAS con subsidio y después obtuvo emprendimientos individuales con
capital no reembolsable y después va brinco entonces ella recibié una atencion integral por parte de la
institucion y 1o hemos considerado como un cacs de éxito por el crecimiento empresarial que ha tenido la
beneficiaria.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien desea hacer uso de la palabra. Seria este punto. No,
entonces les dejo la propuesta de acuerdo que tenemos para aca. Serian dos acuerdos. El primero seria dar
por aprobado el Informe sobre los Resultados de la Ejecucién y la Evaluacién Presupuestaria del primer
semestre de 2025, segun informacion de reportes generados desde el sistema SABEN del IMAS, los Estados
Financieros con corte 30 de junio de 2025, Informes de Ejecucién Presupuestaria e informacion
complementaria suministrada por el Banco de Costa Rica en calidad de Fiduciario del Fideicomiso Banco de
Costa Rica y IMAS Banacio 73-2002. Y el segundo, por tanto, seria instruir a la Unidad Ejecutora a tramitar
el envio al area de administracion financiera, unidad de presupuesto y la Direccién de Desarrolic Social,
todas del IMAS. Consulto si alguien tiene alguna observacién a la propuesta de acuerdo recientemente leida.
No, entonces ia someto a votacion. Jafeth Sofo Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Karla.
Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo
con la propuesta recientemente leida. Don Robin. Don Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la
propuesta de acuerdo recientemente leida. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con
la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con unanirmidad
la propuesta de acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDOS:
1. Que la Unidad Ejecutora del Fideicomiso mediante oficio UE-FID-73-2002/0822-2025 presenté ante el
Comité Director del Fideicomiso, el informe sobre los resultados de la ejecucidén y la evaluacién
presupuestaria del primer semestre 2025, Periodo 01 enero 2025 al 30 junio del 2025,
2. Que el Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002, debe proporcionar al AREA DE ADMINISTRACION
FINANCIERA del IMAS en calidad de Fideicomitente, el Informe sobre los resultados de la ejecucién v la
evaluacién presupuestaria del primer semestre 2025.
3. Que los informes se elaboraron conforme a los Estados Financieros y la Ejecuciéon Presupuestaria,
emitidos por el Banco de Costa Rica, en calidad de fiduciario, con cierre 30 de junio del afio 2025.
4. Que el informe toma en cuenia los informes de carlera de crédito remitidos por los fideicomisarios
garantizados y la informacion del Sistema de Informacion de la Poblacién Objetivo (SABEN).

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerde Firme por unanimidad N°084-2025:

a) Dar por aprobado “Informe sobre los resultados de la ejecucidn y la evaluacién presupuestaria
del primer semestre 2025”, segun informacion de repories generados desde el Sistema Saben del
IMAS, los Estados Financieros con corte 30 de junio 2025, Informes de Ejecucion presupuestaria e
informacion complementaria suministrada por el Banco de Costa Rica en calidad de Fiduciario del
Fidetcomiso BCRIMAS-BANACIO/73-2002. b) Instruir a la Unidad Ejecutora tramitar él envio, al Area
Administracion Financiera, Unidad de Presupuesto y la Direccién Desarrolio Social todas del IMAS.
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Oporum

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo; Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de
acuerdo; Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta recientemente leida; Robin
Almendares de acuerdo con la propuesta recientemente leida y Juan Cancio de acuerdo con la
propuesta recientemente leido.

Con 5 votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad la propuesta recientemente leida.

ARTICULO SEXTO: PRESENTACION DE INFORME DEL PUESTO DE BOLSA A CARGO DE INS
VALORES.

Pasamos al punto sexto de la agenda, que seria la presentacion para del Informe del Puesto Bolsa del INS
solicito el ingreso de la sefiora Cinthya Rojas Chavarria y Margarita Araya Murillo, ambas trabajadoras del
Puesto de Bolsa INS para la exposicion del punto. Jafeth Soto a favor del ingreso de las personas
recientemente mencionadas. Dofla Karla. Karla Pérez Fonseca, a con el ingreso de las personas
recientemente indicadas. Dona Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con el ingreso de las personas
anteriormente mencionadas, don Robin, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el ingreso de las
personas recientemente indicadas, Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con el
ingreso de las personas indicadas.

Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con el ingreso de las personas indicadas.
Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°085-2025: Solicito su autorizacion para el ingreso de la sefiora Cinthya
Rojas Chavarria y Margarita Araya Murillo ambas trabajadoras del Puesto de Bolsa del INS para la
exposicion del punto.

Jafeth Soto a favor del ingreso de las personas recientemente mencionadas, Karla Pérez Fonseca a
favor del ingreso de estas dos personas, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el ingreso de las
personas anteriormente mencionadas, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el ingreso de
las personas recientemente indicadas, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con el ingreso de
las personas indicadas.

Acuerdo firme con cinco votos a favor y cero en contra

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, a partir de su momento voy a autorizar el ingreso de
estas personas que tendrian la exposicion del punto.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Cinthya Rojas Chavarria, dofia Margarita Araya Murillo
bienvenidas a la sesién 10-2025 del Comité Director del Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacio
73-2002. Para la exposicién del punto, les agradezco primeramente encender la cdmara e indicamos desde
qué punto del Pais nos acompanan. Dofa Margarita Araya Murillo adelante por favor.

La sefiora Margarita Araya Murillo manifiesta yo soy del Puesto de Bolsa INS Valores, Agente de Bolsa
Margarita Araya Murillo y en este momento estoy virtual, hoy dia virtual.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta desde el Cantén, dofia Margarita, para acreditarla. Dofia. Cynthia,
adelante, por favor, también.

La sefora Cynthia Rojas Chavarria manifiesta desde la Oficina Central del INS en Barrio Amén San José.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahora si, les damos la palabra para la exposicion del punto adelante,

por favor 
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La sefiora Cynthia Rojas Chavarria manifiesta con respecto al Balance General, tenemos una disminucion
en el Patrimonio debido a la venta masiva que estamos haciendo, que ustedes conocen, de los titulos a nivel
general.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Cinthya vieras que nos quedé el PowerPoint sin la proyeccién
como tal, sino como si no estuviera proyectando.

La seriora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta que es que tengo otro monitor, creo que ese es el problema.
Como tengo varios monitores eso es lo que pasa. La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta yo digo
que son cargas yo no puedo manejar tantas pantallas me cuesta mucho.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta creo que nuevamente igual si gusta podria ponerlo para evitar los
inconvenientes, no lo pone en modo presentacién, sino que va pasando en diapositivas como si estuviera
editando el PPT. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta, pero nada mas es de ponerlo abajito
Cinthya.

La sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta no si, es que yo lo tengo proyectado en un tercer monitor. Yo
creo que si bajo esta computadora. La sefora Karla Pérez Fonseca manifiesta imaginate, Margarita, no
puedes vos con més de uno y Cinthya tiene tres. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que
dichosa.

La sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta ahi estan ahora si. La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta
si ahora si. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahora si perfecto adelante por favor.

La sefora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta bueno ese es el tema de los Pasivos y Patrimonio, vemos la
disminucién general con respecto al semestre, al trimestre pasado. Hoy por hoy, al cierre perdén de junio,
mas bien, a mitad de junio, eh, el total era ¢1,717,000,000 (mil setecientos diecisiete millones de colones).
Bueno, eso era un poco la proyeccion que habiamos manejado antes de que se diera toda la situacién esta
de venta, que se habia proyectado una actividad para todo el 2025. Ver filmina Balance General

Balance General ‘

Servicio de Servicio de
Apoyo
FODESAF
€O| &1,717,820,543 |
@187 €£466,334
-Z187| ®1,717,355,209|

T432.165.144, ¢1.055.694,

Al cierre del primer semestre, por cada uno de los portafolios, tenemos un cumplimiento a nivel general,
tenemos casi que un 67% lo habiamos cumplido al cierre del primer trimestre de semestre teniendo
¢153,491,000.000 (ciento cincuenta y tres millones cuatrocientos noventa y un mil colones) de utilidades con
respecto a los £229.0 millones (doscientos veintinueve millones de colones) que se habian proyectado. Ver
filmina Proyeccién de Ingresos Netos VRS Ingresos logrados durante el Il trimestre 2025.
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Proyeccién de Ingresos Netos vrs Ingresos
Logrados durante el Il Trimestre 2025

Servicio de Apoyo Servicio d
|Ingresos
{Gastos BT bl
|Utilidad neta | Semestre - 2025 x
|Proyeccian Anual de Ulilidad |

[% de cumplimiento

485%|  28T%

81,926,800 | € 28,118230 | &
B

(alinys  T0IAR

VALOHES Pty [ o' b=
Informacion de Uso Confidéncial

Eso es un poco los principales indicadores por portafolio tenemos el valor de mercado como el de FODESAF
era el que al cierre de junio era tenia un poco mas y hoy por hoy vemos la cartera tenemos como
¢815,000,000.00 (ochocientos quince millones de colones) entre los tres portafolios que esta algunos estan
pendientes de vencer ahora en septiembre y otros que todavia estan en un proceso de venta a nivel de
rendimiento corriente esta entre un 8.37%, 86.68% y un 7%, ahora que es lo que habiamos manejado por lo
general en este tipo de portafolio. Ver filmina de Resultados Il trimestre 2025

Resultados Portafolios Il Trimestre 20256 ‘

|
i
1
|
|
|
|

Estas han sido las ventas durante este segundo trimestre. Hemos vendido principalmente de Gobierno,
Banco Central, para un transado total de ventas de ¢2,413,000,000.00 (dos mil cuatrocientos trece millones
de colones). Ver filmina ventas durante el || Trimestre

Ventas durante el Il Trimestre

o do

30/06/2025 25063085697 BCCR bem ¢ 19,000.000 | & 19,908,596
23/06/2025 25062384700 G tp ¢ 36,800,000 | € 39,130,585
17/06/2025 25061784017 G p [3 249,900,000 | @ 263,006,491 |
| 17/06/2025 25061784016 G tp [3 324,500,000 | @ 351,248,535
| 17/06/2025 25061784015 G Tt ¢ 591,000,000 | € 621,502,167
17/06/2025  25061784014] BCCR “bem @ 352,000,000 | @ 363,420,444
| 30/06/2025 26063085698 G tp [ 89,000,000 | @ 98,524,187
27/06/2025|  25062785600| G tp [3 95,000,000 | @ 100,017 689
33/06/2025] 25062384741 G tp [ 344,300,000 | & 372,546,372
[ 23/06/2025 25062384741 G [ [3 £5,000.000 | @ 91,973,400
23/06/2025 25062384644 G ip [ 87,300,000 | € 91,929,980
~ Total €  2,273,800,000 | € _ 2,413,208,446 |

Asi esta el cierre del trimestre del portafolio, todo era renta fija. Por ahi hay unos CDPS del Banco Nacional
que vencen ahora en septiembre y tenemos Gobierno y Banco Central venciendo en septiembre de 2026,
septiembre de 2027 y por ahi unos también de perdén septiembre no febrero 2026 febrero 2027 unos de
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septiembre también y por plazo esta cerca de 4.5% menos de un afio y el 26.3% entre 1 y 3 afios bueno es
un poco como estaba la cartera al cierre de junio. Ver filmina de los portafolios unificados.

Composicion de los portafolios unificados

Plazo
Tipo de instrumento

BANCO CENTRAL DE COBTA RIGK

& S
Frform Al BE Usctofiential

Parte de esto, como les comentaba, ahora 2027 de febrero, y los que ahorita vencen ahora en septiembre
se ha vendido parte de esto porque lo vemos que es una foto del 30 de junio. Esto es lo ha sido FODESAF
que tiene un poquito mas. Sin embargo, ya se ha vendido bastante lo que llevamos de junio, de julio y
rendimientos que es lo que nos queda que es basicamente lo que teniamos para hoy no se tiene alguna
duda especifica, alguna observacion.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien quiere hacer uso de la palabra. Dofia Margarita adelante
por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta Cinthya, queria consultarte. Entonces, lo que resta, de los
¢1,700,000,000 (mil setecientos millones de colones), ¢,seguirian como la misma dinamica de venta? En lo
que le resta. ;Y cual es la expectativa de que ya esté todo liquidado?

La sefiora Cintya Rojas Chavarria manifiesta al corte de hoy, al corte del viernes, a hoy, son ¢815,000,000
(ochocientos quince millones de colones) que ya quedan. Por ahi hablando con Margarita, teniamos, bueno,
Margarita, mi companera, unos que vencen ahora en septiembre, que lo ideal es dejarlos vencer, por un
tema de precio, que ya no, mas bien podriamos ejercer una pérdida si las ejecutamos, y las otra si podemos
chinear mas la posicién para ver si logramos vender a un buen precio los que estan para 2026, 2027.

La sefiora Margarita Araya Murillo manifiesta si, perdén, si me permiten ahi confirmar lo que Cynthia les esta
comentando. Efectivamente, revisamos carteras y lo que nos queda pendiente de los tres portafolios del
Banco Nacional de Costa Rica, que es un CDP, que se ve el mismo dia, 19 de septiembre de 2025. El precio
en libros que tiene actualmente versus el precio de mercado que nos han puesto en pantalla practicamente
es el mismo, si acaso 0.05% de diferencia, pero ya quitandole la comision y la transacciéon por boleta,
quedariamos materializando una pérdida. Entonces, eso, por sugerencia, mejor dejarlo vencer para no
afectar el Patrimonio de la cartera y nos quedan de la 1 y de la 3, febrero 27, que eso es igual a lo que hemos
hecho como de dos cuentas. Perdén, de una cuenta, es un monto muy pequefio, le ponen precio muy bajo,
muy por fuera del mercado. Entonces, lo que hicimos fue unificar la orden, aunque después nosotros
internamente lo tengamos que separar de acuerdo con cada fondo. Igual hemos tenido el problema de que
el precio gue le han puesto ha sido muy por debajo del precio del mercado. Entonces, sinceramente, creemos
que mas bien con la noticia del viernes, que nos a favorecer de que la tasa de politica monetaria bajo podria
beneficiar el precio de mercado para venta de estos titulos que pensariamos que ya esta semana puedan
completarse esos 27 y casi que saldariamos ya los pendientes solamente que quedarian en cartera los
septiembre 25 de Banco Nacional. La Margarita Fernandez Garita manifiesta super amplia la informacion.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien mas quiere hacer uso de la palabra, no. Dofia Silvia Gomez
adelante por favor.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta Unicamente hacer mencién que efectivamente el Puesto de Bolsa
ha estado en ventas constantes de los titulos que se tenian colocados después de la instruccion que se les
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Ypanine

comunicé de proceder con esta venta y parte de estos intereses de estas ventas han ido trasladandose al
Fondo General de Caja Unica. Recordando que las inversiones que se habian hecho después del 18 de
junio de 2024, los intereses de estas inversiones pasaban al Fondo del Estado. La otra parte proporcional
sigue siendo del Fideicomiso, por lo que cada vez que hay un vencimiento y demas, se analiza cuando se
compro y si se compré después del 18 se pasa al Fondo General y si se adquiridé antes del 18 de junio del
ario pasado queda en el Patrimonio del Fideicomiso unicamente agregar eso.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien mas quiere hacer uso de la palabra. No, entonces, dofia
Cinthya Rojas Chavarria, dofia Margarita Araya Murillo, agradecerles su participacion. Me quedo bastante
claro. Agradecerles también la gestion que han realizado, han tutelado, segun los informes que yo he
revisado, puedo dar fe que han tutelado de manera los intereses de este FIDEICOMISO en cuanto a no
materializar pérdida en ventas en esta transicién hacia la Ley de Manejo Eficiente de la Liquidez del Estado.
Les agradezco también la decisién que ahorita nos comentan que hay algunos titulos en lugar de transarlos
es mejor esperar su vencimiento, el cual es proximo, lo cual materializaria incluso un mayor rendimiento y
eso siempre tutelando los intereses de este FIDEICOMISO. Sumamente agradecidos de nuestra parte y
como les reitero, puedo dar fe de que lo que se reporta en estos informes da una buena imagen y perspectiva
de que el servicio de ustedes esta tutelando los intereses de este Fideicomiso y agradecerles infinitamente
esa labor, entonces, muchas gracias y les agradezco que nos permitieron tomar el acuerdo aqui en la sesién.

Entonces, para este punto, tenemos como unica propuesta de acuerdo dar por conocido el informe de Puesto
de Bolsa de INS Valores con corta el 30 de junio de 2025.  Consulta? Si alguien tiene alguna observacion.
No, entonces la someto a votacién. Jafeth Soto, a favor de la propuesta de acuerdo, dofia Karla. Karla Pérez
Fonseca a favor de la propuesta. Dofla Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta
recientemente leida. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente
leida. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida.
Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo
recientemente leida.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°086-2025: Dar por conocido el Informe del Puesto de Bolsa INS Valores,
con corte al 30 de junio 2025.

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta,
Alejandra Rojas Nuiez de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con
la propuesta recientemente leida, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta
recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad
la propuesta de acuerdo recientemente leida

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

ARTICULO SETIMO: PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE AL 30 DE JUNIO
DE 2025

Pasamos al punto séptimo de la agenda, que seria la presentacién de los Estados Financieros con corte el
30 de junio de 2025 a cargo del Fiduciario Banco de Costa Rica, Silvia usted nos indica si le cedemos la
autorizacién de ingreso a alguno de los representantes del Banco.

La sefora Silvia Gomez Cortés manifiesta don Jafeth. Si, por favor, a don Jorge Andrey Monge Rivera, a
Kimberly Nufiez Abarca, que es la supervisora area contable, y Laura Robles Alvarado, que trabaja con
Jorge.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, someto votacién y autorizacion de ingreso a las personas
recientemente mencionadas. Jafeth Soto a favor del ingreso de las personas citadas. Dofia Karla. Karla
Pérez Fonseca a favor del ingreso de las tres personas mencionadas. Dofia Alejandra, Alejandra Rojas
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Nufez de acuerdo con el ingreso de las personas mencionadas anteriormente. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con el ingreso de las personas recientemente indicadas, don Juan
Cancio, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con el ingreso de las personas. Con cinco votos a favor
se autoriza el ingreso de las personas recientemente mencionadas.

Por lo tanto, Se acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N°087-2025: Autorizar el ingreso de Jorge
Andrey Monge Rivera, Kimberly Nufiez Abarca, Laura Rebles Alvarado representantes del Banco de Costa
Rica

Someto a votacion la autorizacion del ingreso de las personas recientemente mencionadas.

Jafeth Soto a favor del ingreso de las personas citadas, Karla Pérez Fonseca a favor del ingreso de
las fres personas mencionadas, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el ingreso de las personas
mencionadas anteriormente, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el ingreso de las
personas recientemente indicadas, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con el ingreso de las
personas. Con cinco votos a favor se autoriza el ingreso de las personas recientemente
mencionadas.

Acuerdo firme con cinco votos a favor

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta asi que, por favor, se autoriza el ingreso de las personas
recientemente mencionadas. Vamos a ver, serian Don Jorge, Dofia Kimberly y Dofia Laura. Ya les aprobo
el ingreso. Dofia Laura, dofia Kimberly, don Jorge. Bienvenidos a la sesidn 10-2025 del Comité Director
Fideicomiso Banco Costa Rica IMAS Banacio 73-2002. Los acabamos de incorporar a la sesion para la
exposicién del punto de los Estados Financieros de este Fideicomiso que comporta el 30 de junio del 2025,
para lo cual les voy a ceder el uso de la palabra. Sin embargo, antes de comenzar con la exposicion del
punto, les agradezco indicar su nombre y desde que cantdn nos acompafan de manera remota para poder
acreditar su participacion. Inicic entonces con Jorge Andrey. Adelante, por favor.

El sefior Jorge Andrey Monge Rivera manifiesta estamos desde [a zona de la Acosta. Dofia Laura Leticia por
favor. Buenos dias. Estoy desde Montes de Oca. Dofia Kimberly. Hola, yo estoy en Coronado.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, le cedemos el uso de la palabra para la exposicién del
punto. Adelante, por favor.

El sefor Jorge Andrey Monge Rivera manifiesta voy a compartir la pantalia. Por favor, me comentan si la
pueden ver. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, correcto,

El sefior Jorge Andrey Monge Rivera manifiesta vamos a iniciar con lo que seria la presentacion de los
Estados Financieros al 30 de junio. Vamos a iniciar con la parte del Balance de Situacion Financiera con los
activos del Fideicomiso especificamente. Como normalmente lo hacemos vamos a dar énfasis a las cuentas
gue mayor peso porceniual posee sobre el activo total del Fideicomiso. En este caso seria la cuenta de
efectivo que corresponde a cinco cuentas corrientes aperturadas en el BCR por un saldo de ¢104,000,000
(ciento cuatro miliones de colones). Para el cierre de junio quedd un saldo mayor debido a la venta de un
titulo el cual se trasladé a Caja Unica en lo primero dias de julio. Luego la Caja Unica del Estado, que es en
aplicacion de la Ley 10.485, el manejo eficiente de la liquidez, por ¢4,300,000,000 (cuatro mil trescientos
millones de colones). Esta cuenta tuve un aumento debido a ta venta de tituos durante el periodo de junio
2025 y lo vamos a ver con la variacion que tuvo esa cuenta en especifico en el tema de inversiones en SAFI
e instrumentos financieros, la cual tiene un saldo de ¢1,700,000,000 (mil setecientos millones de colones)
para junic de 2025 y para el afio anterior tenia un saldo de ¢6,200,000,000 (seis mil doscientos millones de
colones). Entonces, tuvo una variacion del 72%. Otra cuenta importante que mencionar seria la propiedad
planta de equipo, la cual es un valor neto de ¢25,000,000.00 (veinte cinco millones de colones), es decir, el
valor al costo de los activos fijos menos sus respectivas depreciaciones. Tenemos un fotal de activos al cierre
de este periodo de ¢6,151,000,000 (seis mil ciento cincuenta y un millén de colones). Ver filmina Balance de

Situacion Financiers
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Ahora vamos a ampliar una de las principales cuentas que posee el Fideicomiso, que seria las inversiones
en instrumentos financieros. Aca esta compuesta de dos rubros, que serian las inversiones en el sector
publico no financiero por ¢1,400,000,000 (mil cuatrocientos millones de colones) y las inversiones en
entidades financieras por ¢299,000,000.00 (doscientos noventa y nueve millones de colones). Ver
inversiones instrumentos financieros

Inversiones Instrumentos Financieros

30/6/2025

Rubro Capital intereses Total
Inversiones Sector Piblico no financiero ¢ 1444585534 € 40743642 € 1485329176
Sector Publico entidades financieras ¢ 298408061 € 1505712 € 200913773
Totales € 17429935985 € 42249354 € 1785242949

Distribucién de inversionespor total (Capital mas intereses)

31,485(323 {76

- o

Luego, en la parte del Pasivo del Fideicomiso tenemos la gran cuenta de las garantias por provision de
capital e intereses, lo que va ligado a las operaciones que tienen un periodo mayor a 75 dias de atras, que
para el cierre de junio corresponden a ¢200,000,000.00 (doscientos millones de colones). Y si lo visualizamos
en comparativa con el periodo 2024, estamos provisionando una menor cantidad de operaciones, tenemos
una variacién negativa de ¢99,000,000 (noventa y nueve millones de colones). Luego las cuentas por pagar
diversas y comisiones. Aca esta se compone por un tema de garantias de cumplimiento recibidas en efectivo,
los créditos por aplicar para el saldo de ¢7,503,000,00 (siete millones quinientos tres mil colones), y luego el
tema de las retenciones y gastos acumulados por pagar, que aca se constituye de temas como las
provisiones de vacaciones, de aguinaldos, retenciéon del 2% a proveedores y las retenciones salariales, Y
esto da un total de ¢16,000,000.00 (dieciséis millones de colones). Para un total del pasivo de
¢224,000,000.00 (doscientos veinticuatro millones de colones), aca visualizamos una variacion de un 28%
con respecto al periodo 2024. Ver filmina Balance situaciéon Financiera Pasivos del Fideicomiso.

Balance de Situacidon Financiera

Pasivos del
Fideicomiso
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A continuacién, vamos a visualizar la distribucion por operador financiero de la provisién principal en tres.
Tiene cuatro principales operadores, los cuales serian Pronamype con ¢62,000,000.00 (sesenta y dos
millones de colones), el Banco Nacional con ¢46,000,000.00 (cuarenta y seis millones de colones), el Banco
Popular con ¢39,000,000.00 (treinta y nueve millones de colones) y Fundecooperacién con ¢34,000,000
(treinta y cuatro millones de colones). Posterior a ellos, hay cinco operadores a los cuales se les provisiona
un monto menor de ¢5,000,000.00 (cinco millones de colones), aproximadamente. Ver filmina de Pasivo

Pasivos

Cuenta Contable 30/62025
Frovision Phncipal Garantias Mayar 75 Dias Kl
Provision o A 75 Dias

200 557 123

1 MAK
o
n
S
o

Provizidn de panivon par opemder finsnoisra

Luego, en el tema del Patrimonio del Fideicomiso, tenemos los que son los aportes en efectivo serian
¢13,700,000.000 (trece mil setecientos millones de colones). La variacién con respecto al 2024 fueron los
aportes por parte del IMAS en el primer trimestre. Luego el tema de la valuacion de inversiones que tiene
una variaciéon de un 59% donde teniamos en el 2024 ¢40,000,000.00 (cuarenta millones de colones) y hoy
por hoy tenemos ¢16,000,000.00 (dieciseis millones de colones). Esto esta ligado a lo que les mencionaba
con las ventas de los titulos, mas que todo en el mes de junio. Entonces, igual tenemos un grafico donde se
ve el comportamiento mas que todo a partir de enero del 2025 donde disminuyd este este valor. Luego
tenemos lo que serian las pérdidas de periodo, que serian las relaciones entre los ingresos y gastos a este
primer semestre, donde tenemos ¢153,000,000.00 (ciento cincuenta y tres millones de colones) de pérdidas.
Aca si es importante mencionar que con respecto al 2024 mantenemos una pérdida un poquito menor en
esa relacion de ingresos y gastos. Y luego las pérdidas acumuladas serian de ¢7,719,000.000 (siete mil
setecientos diecinueve millones de colones) para un total de Patrimonio de ¢5,900,000.000 (cinco mil
novecientos millones de colones). Ver filmina Balance de situacién Patrimonio del Fideicomiso

Balance de Situacidén Financiera

30/6/2024

3D/BZ025
13 782 817 4586 13 382 817 456
18 461 229

153 311 068
7 719 638 738

Y aca esta la grafica que les mencionaba. Aca tenemos dos rubros importantes, lo que seria el principal
invertido en bolsa, que es el primero, de ¢5,800,000.000 (cinco mil ochocientos millones de colones) en junio
y demas, y sus respectivas valuaciones mes a mes. En el grafico podemos visualizar que a partir de enero
comenzaron a disminuir esos montos invertidos, dado a vencimientos, a ventas y demas, y por ende también
su valuacién fue cayendo. Entonces si es importante hacer la aclaracién de que los titulos que se han vendido
hasta el momento, todos han obtenido ganancia. Entonces, igual vamos a aclarar en la parte de los ingresos.
Ver filmina Valuacion de inversione
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El sefior Jorge Andrey Monge Rivera manifiesta no sé si hasta ahi tienen alguna duda o consulta. El sefior
Jafeth Soto Sanchez manifiesta de momento todo muy claro.

El sefior Jorge Andrey Monge Rivera manifiesta ahora, en la parte de los resultados, igual vamos a hacer la
aclaracion de los ingresos del Fideicomiso. Aca existen tres principales ingresos. El primero seria las
inversiones en instrumentos financieros por ¢165,000,000.00 (ciento sesenta y cinco millones de colones).
Este tuvo una disminucion con respecto al periodo 2024 por el tema de las devoluciones que se tuvieron que
hacer o los trabajes-traslados que se tuvieron que hacer al Fondo General del Ministerio de Hacienda, segun
la aplicacion del manejo eficiente de la liquidez. Luego, el tema de los ingresos por fondos de inversion en
SAF| por ¢2,558,000.00 (dos millones quinientos cincuenta y ocho mil colones) y el tema de las
recuperaciones de avales que esta ligado a los arreglos de pago por ¢11,891,000.00 (once millones
ochocientos noventa y un mil colones) para un fotal de ingresos monetarios de ¢179,000,000.00 (ciento
setenta y nueve millones de colones). En la parte de los ingresos no monetarios, el principal seria la cuenta
que se utiliza para el ajuste de la provisién de las operaciones mayores de 75 dias, el cual compone de
¢158,513.000.00 (ciento cincuenta y ocho millones quinientos trece mil colones). En total, tenemos un
ingreso para junio de 2025 de ¢341,000,000.00 (trescientos cuarenta y millones de colones). Ver filmina
Estados de Resultados. Ingresos del Fideicomiso.

Estado de Resultados

ingresos del
Fideicomiso

Y aqui esta la distribucién que mencionaba. Estan los intereses por inversiones en el sector publico no
financiero por ¢146,000,000.00 (ciento cuarenta y seis millones de colones). Y en esta cuenta de ganancias
de capital son las ganancias basicamente que se tuvieron por la venta de sus titulos durante junio, por
¢18,000,000.00 (dieciocho millones colones). Los ingresos por rendimientos de SAF| por ¢2,500,000,00 (dos
millones quinientos mil colones) y el Ultimo serian las inversiones en entidades financieras del Pais por
¢148,000,000.00 (ciento cuarenta y ocho millones de colones). Ver filmina Ingresos instrumentos financier
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Ingresos Instrumentos Financieros

Ingreso= Por Tips De inversidn 30/6/2025
Iermiones Secior PUbIco NG Financiero 745 096 030 60
De Gapital s - 18 024 34527
Ingresos Rendimientos Saf s Z S58237.01
2 F 148 155,04
844 64929
(57 535 426.27)

F Del Pais
ngrese Por Descuenios
(Gasto Por Primas)
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ingrezos por tipo de inversidn

Ahora bien, en la parte del gasto del Fideicomiso, tenemos un 37% de lo que serian las remuneraciones,
que béasicamente contempla todo lo que es salarios, extras, temas de vacaciones y demas obligaciones
patronales por ¢110,000,000.00 (ciento diez millones de colones). Luego esta lo que serian los gastos por
servicios externos y operativos por ¢81,000,000.00 (ochenta y un millones de colones), que esto
basicamente son los gastos por la Comisién de Administracién del Fideicomiso, algunos alquileres de
magquinarias o equipos. Y luego tenemos los pagos de avales principal e intereses por ¢66,000,000.00
(sesenta y seis millones de colones). Aca es importante visualizar que con respecto al 2024 hubo una
disminucién en el pago de avales. Y también en la diferencial de tasa o subsidios con ¢30,000,000.00 (treinta
millones de colones) que hubo una disminucién de un 11% aproximadamente con respecto al 2024. Luego,
en los gastos no monetarios, igual tenemos la contrapartida utilizada para el tema de las provisiones, el gasto
por provision de pago de garantias emitidas por ¢134,000,000.00 (ciento treinta y cuatro millones de
colones). Aca tenemos un total del gasto al-pie-de-comise de ¢495,000,000.00 (cuatrocientos noventa y cinco
millones de colones). Ver filmina Estados de Resultados Gastos del Fideicomiso

Estado de Resultados

Gastos del
Fideicomiso

Gastas Monetarios

197 107
134 079 403

Totsl Gastos Monetarios ¥ No Monetarios

Y a continuacion, vamos a distribuir por operador financiero como se constituyen las cuentas de avales
pagados. Entonces, aca tenemos el Banco Nacional con ¢21,000,000.00 (veintiun millones de colones).
Luego, Fundecooperacién con ¢18,000,000.00 (dieciocho millones de colones). Luego, el Banco Popular
con ¢7,000,000.00 (siete millones de colones). Y COCIQUE y UPIAV con un monto menor a ¢3,500,000.00
(tres millones quinientos mil colones). Ver filmina de avales pagad
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Avales pagados 2025

Operador Financiero Principal Intereses Total
21581204 ¢ 184662 € 21765667
18283041 € 305046 C 18588088
12941020 € 318133 € 13259153
7546450 € 67352 € 7643802
3011063 € 56699 € 3067762
2000000 € 41096 € 2041096
65363678 € 1002980 € 66 366667

Banco Nacional

Fundecooperacion

Pronamype

Bance Popular

Coocigue

Unién de Productores Independiente y Actividades Varias
Totales

alooaane

Avales pagados por operador financiero

Y de esta misma manera, el tema del diferencial de tasas, donde los tres principales operadores seria el
Banco Nacional con ¢15,000,000.00 (quince millones de colones) y Pronamype Fundecooperacion con un
monto muy similar de ¢7,000,000.00 (siete millones de colones). Luego hay cuatro operadores a los cuales
se les cancela un monto menor de ¢200,000.00 (doscientos mil colones). Ver filmina diferencial de tasa
subsidios pagados 2025

Diferencial de tasa - subsidios pagados 2025

Operader Financiere Subsidios

slaannnn

& 500
30 372 401

Y ya entrariamos al informe de Caja Chica que se implemento en el primer trimestre de este afo, el cual, en
estes durante estos seis meses, las tres partidas que se han utilizado para cancelar en Caja Chica seria el
mantenimiento y reparacién de equipo de transporte con ¢524,000.00 (quinientos veinticuatro mil colones)
los servicios de correo con ¢362,000.00 (trescientos sesenta y dos mil colones) y los utiles y materiales de
oficina y computo con ¢223,140.00 (doscientos veintitrés mil ciento cuarenta colones) Ver filmina informe
Caja Chica

Informe Caja Chica

Mento
53053303
382 568 35
223 14000
111074032

El sefor Jorge Andrey Monge Rivera manifiesta de esta manera, finalizamos lo que seria la presentaciéon de
los Estados financieros e-y el informe de Caja Chica. No sé si tienen alguna duda o cons
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El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien desea hacer uso de la palabra, una explicacion adicional o
demas. No, entonces, agradecerles a los compafieros la participacién, la exposicién de los Estados
Financieros, nos ha quedado bastante claro y también hemos visto en paralelo el reflejo de la transicién que
de manera paulatina se esta realizando en cuanto al manejo de la liquidez. Anteriormente veiamos el Informe
Puesto de Bolsa INS en donde vemos que las inversiones bajan el corte el 30 de junio eran ¢1,500,000,000
(mil gquinientos millones de colones), ya nos informaban que a la fecha hoy estén siendo alrededor de
¢804,000,000.00 (ochocienios millones de colones). En concordancia asi con los mismos cortes estan los
Estados Financieros, [o gue hemos visto es gue, de manera paulatina, estamos cumpliendo con la Ley de
Manejo Eficiente y Liquidez del Estado. Agradecerles a nuestros compaferos la disposicién tan clara y
amplia y su disposicion a venir siempre aqui a hablar, a cualquier consulta de los sefiores y sefioras directivas
de este Comité. Entonces, muchas gracias y ies agradezco que nos permitan tomar el acuerdo.

Entorices, para este punto tenemos como propuesta de acuerdo dar por conocidos los Estados financieros
con corte el 30 de junio del 2025. Consulto si alguien tiene alguna observacidén a propuesta de acuerdo. No.
Entonces la someto a votacion, Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa Karla. Karla Pérez
Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo recientemente leida. Dofa Alejandra. Algjandra Rojas Nlfez,
de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la propuesta. Don
Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco
votos a favor y cero en contra. Se ha aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Por to tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°088-2025: Dar por conocido de los Estados Financieros con corte
al 30 de junio 2025,

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de
acuerdo recientemente leida, Alejandra Rojas Nuaiez de acuerdo con la propuesta, Rebin Almendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta, Juan Cancio (uesada Picado de acuerdo con la propuesta
recientemente ieida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobade con unanimidad
la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor

ARTICULO OCTAVO: PRESENTACION DEL INFORME DEL PROCESO DE SUBROGACION A CARGO
DEL FIDUCIARIO Y LA UNIDAD EJECUTORA.

Pasamos al punto octavo de la agenda, que seria la presentacion del informe del proceso de subrogacion a
cargo del Fiduciario y la Unidad Ejecutora. En este caso, entonces, le doy la palabra a dofa Margarita y dofia
Silvia para exponer el punto. Adelante por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta solicito permiso de Andrea Esquivel.

El sefior Jafeth Soto Sanchez somete a votacion el ingreso de Andrea Esquivel para la exposicion del punto.
Jafeth Soto Sanchez a favor del ingreso de la persona anteriormente mencionada. Dofia Karla. Karla Pérez
Fonseca a favor del ingreso de dofia Andrea. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el
ingreso de Andrea. Don Robin. Robin Almendares Fernandez a favor del ingreso de Andrea. Don Juan
Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con el ingreso de Andrea. Con ¢inco votos a favor se
autoriza el ingreso de dofa Andrea Esquivel.

Por lo tanto, se acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N°088-2025: Someto a aprobacion el ingreso
de dofla Andrea Esguivel para [a exposicién del punto.

Jafeth Soto Sanchez a favor del ingresc de la persona anteriormente mencionada, Karla Pérez
Fonseca a favor del ingreso de dofia Andrea, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el ingreso de
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| Andrea, Robin Almendares Fernandez a favor del ingreso de Andrea, Juan Cancio Quesada Picado
de acuerdo con el ingreso de Andrea. Con cinco votos a favor se autoriza el ingreso de dofia Andrea
Esquivel.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta favor indicarnos desde que Cantén nos acompana y le cedemos la
palabra.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta me encuentro desde las oficinas centrales de la Unidad
Ejecutora en San José.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta a entonces, ahora si, dofia Margarita, Andrea, dofa Silvia, adelante
con el punto del informe de proceso de subrogacion, por favor.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, bueno, de conformidad con el reglamento para el
otorgamiento de beneficios, existe el compromiso tanto de la Unidad Ejecutora como el Fiduciario de
presentar de manera semestral un informe el proceso de subrogacion proceso que estéa a cargo Andrea en
coordinaciéon con el Fiduciario en las competencias de cada uno. Entonces, le cedo la palabra también a
Andrea para que inicie con la presentacién.

La sefora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta voy a proyectar la presentacion. Me indica si lo estan
viendo, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta ponerlo en modo presentacién. Ahora si, perfecto.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta como les indica dofia Margarita, esto es segun lo
establecido en el reglamento, el informe semestral de como se va el proceso de subrogacion. Como ya es
conocido para los miembros del Comité, este proceso estd amparado bajo la Adenda 4 que se dio en el 2013
y se da por la falta de pago de las personas que fueron apoyadas con aval del Fideicomiso. Ver filmina
introduccion

Introduccion

ey fﬁ?)

- Apoyo a - Subrogacién ocurre - Adenda 4 regula el
microempresarios IMAS cuando el Fideicomiso proceso desde 2013.
mediante avales. paga la deuda.

A la fecha, al cierre del 30 de junio, el monto subrogado es de ¢2.909,000,00 (dos mil novecientos nueve
millones de colones) para un total de 1.833 operaciones que corresponden a 1.790 personas. Ver filmina
Resultados
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Resultados Generales

- Monto total subrogado (2013-
2025); §2.909 millones

Esto es el historico de los montos que se han ido ejecutando afio a afo, donde en el 2021 y el 2024 fueron
los montos mas altos. Para este periodo llevamos ejecutados un monto de ¢66,000,000.00 (sesenta y seis
millones de colones). Actualmente, la cartera con mayor subrogacion de derechos es la que esta avalando
|a actividad de las personas que tienen un derecho de ¢36,000,000.00 (treinta y seis millones de colones).

Actualmente, la cartera con mayor subrogacion de derechos es la que esta avalando la actividad econémica
de comercio, que es de un 38.03% y la ejecucion por este por sexo, no tenemos en mujeres en 1186
personas que corresponden aun 60.53% y hombres por 603 personas. Tenemos también uno que es grupal.
Ver filmina Distribucion

Distribucién

Distribucion
por Sexo - |
Semestre
2025

® Femenino
= Masculino

En cuanto a como esté distribuida la cartera actualmente, hay varios escenarios que establece la Adenda,
que son los escenarios de cobro judicial, incobrabilidad o posibilidad de hacer un arreglo de pago para estas
personas. Actuaimente tenemos 46 operaciones que estan en andlisis o han estado en analisis para
determinar su costo-beneficio de llevar a un proceso de cobro judicial dado que las personas muestran un
nivel de pobreza en estado no pobre 0 vulnerable, de acuerdo a SINIRUBE, y reportan bienes. Después
tenemos ya deudas canceladas por los deudores, que corresponden a 1.27%. Tenemos un 71.1% de la
cartera que se encuentra en analisis. Que quiere decir en analisis 0 estan pendientes de estudios
socioeconémicos para poder valorar el lado social o reportan algun bien susceptible a embargo, en lo que
nosotros logramos detectar, o reportan algun ingreso. Todo esto después se lleva a una Comision que hay
asignada tanto por el Fiduciario como la Unidad Ejecutora para la toma de decisiones para determinar en
cual de los otros escenarios cae esa deuda si es una incobrabilidad o si es un proceso de cobro Judici
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Tenemos un caso en cobro judicial. Este caso tiene dos, tres afios mas o menos de haberse presentado y
ahorita esta en apelacién por parte de la persona deudora. Tenemos un 12.6% de la cartera ya en estado
de incobrabilidad. Esta cartera tiene un seguimiento anual para ver si ha adquirido algin bien en el que se
pueda hacer un proceso de cobro judicial. Y tenemos un 12.28% de la cartera en arreglos de pago. Ver
filmina Estado Cartera

Estado de la Cartera

Porcentaje

Costo-beneficio
Deuda cancelada
En analisis 71,95

Cobro Judicial

Incobrabilidad

Arreglo de pago

Hay una recuperacién por parte de esta cartera de arreglos de pago de ¢11,891,000.00 (once millones
ochocientos noventa y un mil colones) para el primer semestre del 2025, segun los informes del Fiduciario.
Ver filmina Recuperaciones

Recuperaciones

Otros ingresos (recuperacian de avaias-subsidlos-dispcnlb}lidades) un monio de
Z11,891,996.00

Y de forma muy general para que ustedes tengan una nocién de esto, esto es un trabajo en coordinacion,
Unidad Ejecutora Fideicomiso. Hay situaciones que afectan mucho la aplicabilidad de la Adenda 4. Tenemos
faltante de sistemas y de recurso humano para atender esta cartera tan importante. Tenemos la necesidad
de que se apruebe la Adenda 11, que da pautas para hacer una mejor segregacion de la poblacién de
acuerdo con la vulnerabilidad que presenta. Y la Unidad Ejecutora realiza todas las medidas posibles o
ejecuta las tareas posibles para darle un seguimiento a la cartera subrogada, a pesar de todas estas
gestiones, la recuperacion es muy lenta y las condiciones de las familias son muy complejas como para
atender un arreglo de pago o hacerle frente a esa deuda que dejaron de cancelar. Ver filmina Gestion y
Retos
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Gestion y Retos

- Necesidad de - Recuperacién

‘politicas claras

- Falta de sistema
digital y recurso
humaneo limitado.

limitada pese a
{Adenda 11).° | esfuerzos.

ES— — S ——— ;. T —

Las conclusiones, una recuperacion lenta y una morosidad alta en cuanto a arreglos de pago, una necesidad
de un Software de gestidon que podamos monitorear como se van comportando todas esas operaciones,
todas las gestiones de crédito. Y. El establecimiento de politicas para declarar los escenarios de
incobrabilidad de cobro judicial. Porque esto es importante para nosotros. Y tal vez Silvia ahora nos pueda
ampliar un poquito. Parte de los analisis que se hacen es comparar lo social con lo legal. Y muchas de
nuestras familias reportan algun bien. Muchas veces esos bienes corresponden a la vivienda donde habitan,
pero la Adenda es muy cuadrada, en donde dice que donde hay bienes procede un cobro. Entonces, ahi es
donde hemos encontrado limitaciones para ver qué decisiones se toma con respecto a ese caso en
especifico. Cada caso tiene su particularidad y asi es como lo analizamos, pero al ser tan variable la cartera,
asi puede ser la cantidad de escenarios o decisiones que se puedan tomar. Ver filmina Conclusiones

Conclusiones

- Recuperacion lenta y morosidad alta.

 cobro judicial.

ot -Réqﬁigm h.dliﬁcas._c!a'ras_para,ir.u:.i_:bbrai.:iiida Wi

Implementar software de

para incobrakb
cobro judicial

La sefiora Andrea Esquivel Herndndez manifiesta eso es basicamente la informaciéon grosso modo.
Igualmente, se esta haciendo llegar a ustedes un listado de las 1,800 operaciones que estan subrogadas,
los modos y en qué estado cada una de estas operaciones,
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Cffous

El serior Jafeth Soto Sanchez manifiesta en el orden de la palabra seria dofia Silvia y luego dofia Margarita.
Doria Silvia adelante, por favor.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta efectivamente, apoyando eso que estaba indicando Andrea al
final, este tema de analisis en conjunto con la Unidad Ejecutora nos ha llevado a poner un “stop”, porque
ahorita tenemos limitaciones a nivel de normativa, por explicarlo de alguna manera. Como decia Andrea, la
ADENDA 4 es muy cuadrada en el aspecto de que solo indica que, si la persona tiene bienes, es proceder
el cobro. Sin embargo, cuando ya se analiza el bien propiamente, él mismo presenta limitaciones, por
ejemplo, de habitacion familiar, limitaciones de leyes, de ley de bonos, del INVU, limitaciones del IDA, a
veces son el IDA, no el INDER. Hay, por ejemplo, habitaciones familiares de afios que el deudor nunca
levantd por algun propdsito, entonces, a nivel de costo-beneficio, estas limitaciones se han encontrado. A
nivel de normativa, del BCR propiamente, son situaciones que el Banco, en este caso el BCR, no va a cobrar.
Sin embargo, si vimos con Andrea y con dofia Margarita, el Fideicomiso si necesita establecer esas reglas
o politicas, que se va muy de la mano en la ADENDA 11, para poder saber si el Fideicomiso, por ejemplo,
quien puede tener sus propias reglas, esta interesado en perseguir esas fincas. Y aunado se suma el tema
social, porque cada persona va a tener su condicién de pobreza, ademas. Por ejemplo, ir tras la vivienda de
una persona que tiene una limitacion de la ley y agravaria su condicién econémica. Entonces, esto si nos ha
llevado a un analisis que si lo vamos a trabajar en conjunto, si nos parecia importante hacer la mencién en
este corte semestral, porque el Fideicomiso esta trabajando en esos casos subrogados. Sin embargo,
tenemos esas limitaciones a nivel de normativa.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita, adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, este, también para conocimiento, don Juan Cancio,
esas son operaciones que han sido otorgadas y que las personas incumplieron con la obligacién en el Banco,
pero siguen siendo personas en una condicién de pobreza. Hoy esperamos ya tener el resultado final de
SINIRUBE, ¢,Cuantas de estas personas estan en pobreza extrema? ¢ Cuantas en Basica? ¢ Y cuantas estan
no pobres? Porque definitivamente el origen o la naturaleza del Fideicomiso se planteé para apoyar a estas
personas con una garantia y en caso de que no pudieran cumplir con la deuda a los Bancos, el Fideicomiso
honraba la garantia. Esa es la naturaleza, no para ir después contra los bienes, que mas bien podria
perjudicar, como dice Silvia, la condicién socioecondmica y mas bien devolvérsela a IMAS. Inclusive, hay
gue cautelar una imagen reputacional para IMAS, porque si bien es cierto, es un tema financiero, pero es un
tema social y ético muy importante. Este despojar a las personas de los bienes que tienen en estos
momentos para salir adelante seria una situacién muy complicada para el mismo IMAS, y si bien es cierto,
las decisiones que este Comité toma pues tienen que ir en esa linea, no perder la perspectiva social porque
es importante a la hora de los efectos que pueden tener estos cobros judiciales en los bienes de esas
familias. Entonces, nosotros hemos venido analizando la luz de lo que tenemos como normativa y lo que
tenemos como normativa sin el Adenda 11 es pensar en que debemos tener la parte social, pero también la
parte financiera. Pero el llegar al mix de estas dos decisiones es lo mas complicado de que al final llevarlo a
este Comité y tomar las decisiones, pues tendria que pensarse en muchas implicaciones de imagen y de
riesgo y riesgo que tiene para las familias. Entonces, en ese orden de ideas, nosotros hemos venido también
analizando si mas bien debe haber una politica general, porque si bien viene el Adenda 11, que ya me dijo
dona Yendry, que ya lo revisaron en el Area Juridica y que ya mas bien viene para IMAS ya para formalizar
esa Adenda 11, llevarla al Consejo Directivo y la aprobacion. Hay que tomar algunas decisiones con respecto
a qué hacemos con esas familias que estan en una situacién inclusive de vulnerabilidad y tengamos que
despojarlo de los bienes que tienen para nuestro nucleo familiar. El sefior Juan Cancio Quesada Picado
manifiesta comprendo perfectamente. Muchas gracias por la aclaracion, dofia Margarita.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, aqui solamente adiciono lo siguiente, la ruta en la que
esta hoy por hoy este proceso. La Adenda 11, que seria la adenda 11 al Contrato y una Adenda 6 al
Convenio, porque aqui hay dos figuras. Un Convenio de trabajo entre Banco Nacional y el IMAS, y también
un contrato con el fiduciario, en donde ahi figura Banco de Costa Rica y también Banco Nacional con
FIDEICOMISARIO GARANTIZADO. En estos dos, la adenda va en la misma linea. Si contiene dos
elementos que creo que hay que separar del andlisis. Uno es justamente esto de poder resolver los casos
ya subrogados, el trato que debe darsele. Hoy la adenda vigente al respecio de la Adenda Cuarta, el
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Contrato, esa adenda lo que nos exige es hacer el proceso de recuperacidon de suma, revisar cada afio si
hay bienes que podamos pues solicitar como pago de la deudsa, si podemos llevar esto a cobro judicial para
embargar salarios y demas, Y si no, tampoco prevé alguna declaratoria de perdida. Enfonces, ;jqué es lo
que hace esto? Que se acumula, Se acumula el monton de créditos subrogados histéricos que hemos tenido
que honrar. Una vez que nosotros se nos subrogd el créditc es porque fuvimos gue honrar el aval que
otorgamos a ese credito. Entonces, el banco, independieniemente, aqui todos los ciclicos seran garantizados
a los 75 dias tienen el dereche de solicitar que se le reconozea los 75 dias demora tienen el derecho de
solicitar que se les que se le reconozca el pago del saldo total es asi como nuestro aval irrevocable v se
procede conforme e inmediatamente nos subrogan el derecho a ese crédito, pero esa dinamica que nos deja
como en el limbo hace que se acumule cada vez mas y a lo que yo llamo un activo contingente. Seria un
derecho de una cuenta por cobrar que eventualmente podria ingresar, pero no lo podemos fomar en cuenta
como una cuenta por cobrar como tal hasta que hagamos un arreglo de pago. Justamente cuando tenemos
los créditos subreogados tienen esa linea, o se va a proceso de cobro judicial, 0 se hace un arreglo de pago,
y la realidad es, o queda ahi, o queda ahi acumulandose. Eso es lo que promueve esta Adenda 11 es también
propiciar escenariocs en donde se pueda decir gue esos montos son incobrables, declararlos como pérdidas
para ir limpiando. Esto no afecia en nada a la posicion financiera del Fideicomiso. Recordemos que los
activos contingentes no forman parte de los aclivoes que forman, gue estan en los estados financieros como
tal, no forman parte de los activos que forman gque estan en los estados financieros como tal no forman parte
de la posicidn financiera, Entonces no va a haber un impacto como tal en los Estados Financieros del
Fideicomiso si eventualmente se declaran pérdidas o como incobrables, sea como sea. Este Fideicomiso ha
colocado hasta ¢21,000,000,000.00 (veintiun mil millones de colones) en créditos y avales desde &l afio de
su fundacion, en el 2002, v hasta el dia de hoy, lo gue tenemos en créditos subrogados son alrededor de
¢2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de colones), lo que representa, a mi parecer, un bajo
porcentaje en comparacion a lo que es avala, considerando gue avalamos la poblacion objetivo que nosotros
avalamos. Pero al llegar a esta etapa del proceso y no poder resolver qué hacer con esas deudas de las
personas que ya tenemos nosoiros el derecho de, y se nos va acumulando una tarea gue nos parece
conveniente limpiar. Ya hablamos recibido respuesta inicialmente de la Asesoria Juridica del IMAS en el cual
no presenta objeciones al respecic. De parte del Banco de Costa Rica también recibimos respuesta y es
aqui donde retomo las palabras gue utilice antes y que me permito explicar Heva dos temas estas Adendas
el primero el que ya abordamos [o suficiente, que es esto de créditos subrogados. Y el segundo tema es que
la contabilidad nacional estd exigiendo a IMAS consolidar los estados financieros de IMAS con los del
Fideicomiso, como si fueran parte de un mismo conglomerado. Aqui es donde nosctros hemos sefialado a
la Contabilidad Nacional gue al momento en que e! Fiduciario es una entidad Bancaria, ellos no estan sujetos
a las NICS, que a nosotros en el IMAS si estamos sujetos, sino que ellos estdn sujetos a las NIF y ahi es
donde es dificil la consolidacién de un estado financiero bajo una politica y otro estado financiero bajo otra
politica. Hemos planteado las observaciones a la Contabilidad Nacional, quienes no han dado respuesta por
escrito, si de manera verbal, sin embargo, por la formalidad del caso requerimos respuesta escrita y hasta
el momento no hemos obtenido respuesta alguna. Posicion que también el Fiduciario nos ha externado que,
sin respuesta de la Contabilidad Nacional hacia ellos, ellos no estarian migrando a NICS, sinc que se
mantendrian en NIF y eso ha hecho que el tema se nos quede estancado. De mi interés, de mi principal
interés, ambos temas, los dos son relevantes, pero si podemos avanzar, aungue sea con lo de la declaratoria
de pérdidas para limpiar justamente este tema que estamos ahorita hablando, pues yo quedo satisfecho con
que avancemos con esto de las cuentas. Entiendo la posicién del Banco de Costa Rica. También difiero de
la posicidn de la Contabilidad Nacional, porque ia NIC SP35, que es la de consolidacion de Estados
Financieros, es muy clara que séio se consolida cuando se tiene confrol. Ustedes, agui, miembros de este
Comité Director, saben que de parte de IMAS solo hay dos votos. Ustedes son tres los que son externos a
IMAS. Evidentemente IMAS no tiene control absoluto sobre 1o que se toma de acuerdos en este Comité
Director. Perfectamente podria tomarse un acuerdo sin el volo de dofia Carly y mic, que somos la
represeniacion de IMAS, v podrian tomar un acuerdo con Alejandra, Juan Cancio o Robin, y seria un acuerdo
gue seria en conira del mismo interés de IMAS, si fuera el caso que nosofros votaramos en contra, y
guedarian firmes. Y eso lo que ratifica es que IMAS no tiene confrol sobre el Fideicomiso. Esto es una
administracion conjunta. Tampoco lo tiene el INAMU, tampoco lo tiene el MAG y tampoco o tiene el
FODESAF, el Ministerio de Trabajo particularmente. Lo que pasa es que es un Organo Colegiado donde
actuamoes de manera conjunta, analizamos por minorizado los casos, pere no existe un controf absoluto. Y
la norma, lo que exige la NIC-8P35 es que se consolide cuando existe un control absoluto. A partir de eso
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es que se le han enviado los consultas a la Contabilidad Nacional, quienes afirman que debemos consolidar,
porque hemos transferidos fondos publicos sin embargo en ningun lado en la NIC-SP35 dice eso. En ninglin
lado dice que se debe consolidar porque haya fondos publicos transferidos dice que se debe consolidar si
existe un control de parte de una entidad sobe la otra. A tal punto de que se consolida hasta los estados,
hasta la liquidez, por ejemplo, el flujo efectivo. Y entonces yo no puedo decir que IMAS dispone de la liquidez
del FIDEIMAS y mas, porque son liquidez totalmente aparte. De hecho, estabamos viendo que la liquidez la
teniamos en Caja Unica con cuentas que maneja el BCR y la liquidez de IMAS, acé lo manejamos diferente,
en cuentas del Banco Nacional, en cuentas del Banco de Costa Rica y algunas en Caja Unica, pero son
cuentas totalmente apartes. Ante estas inconsistencias es que la posicién del banco ha sido esperar la
respuesta de la Contabilidad Nacional, respuesta que ha sido nula, respuesta que les hemos reiterado en
muchisimas ocasiones que deben dar para nosotros poder avanzar con la ADENDA, respuesta que no han
dado y que seguimos aqui a la espera. En ese caso, le hago esta explicacién para que los miembros de este
Comité Director estén enterados del proceso que se ha llevado en esta ADENDA 11, pero que mi principal
interés es avanzar con cualquiera de los dos temas que podamos avanzar. Si podemos avanzar con el tema
de ir resolviendo esta cartera de créditos subrogados y dejamos de lado lo de las normas que se deben
aplicar para los estados financieros, no tengo inconveniente porque los dos me urgen. Entonces si
agradeceria que eventualmente, si nos hacen llegar la respuesta, ya unicamente nos falta la respuesta del
Banco Nacional a la consulta que enviamos a mediados de marzo, si nos hicieran llegar esa respuesta, lo
agradeceriamos muchisimo para poder dejar de tener estancado un tema que es de muchisima importancia
para limpiar la informacién que este FIDEICOMISO histéricamente, ha venido postergando, sin embargo,
soy consciente de que sin una nerma que asi lo permita, es dificil, es dificil o es imposible para la Unidad
Ejecutora y para el Fiduciario actuar de manera diferente a lo que dice la ADENDA Cuarta y por eso es que
esta ADENDA 11 prevé esos escenarios. Entonces, nada mas hacia uso de la palabra para recordar el
contexto en el que nos estamos manejando y solicitarles el avance en estos temas que no son menores. Si
bien llevamos 22 afios, 23 afos funcionando de esta otra manera, pues 23 afos funcionando de esta otra
manera nos ha llevado a un acumulado de ¢2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de colones) que
no se resuelve. Entonces es esa la inquietud que me ocupa, no solo me preocupa, me ocupa y por eso si
queria solicitar en este momento el apoyo para poder concretar algunos de los dos temas. Si hay peros con
alguno, bueno, dejamos ese transitoriamente pausado, pero necesitamos resolver algunos de los dos temas
porque si es importante ya ir tomando estas decisiones. Entonces consulto si alguien desea hacer uso de la
palabra, si no, les leo. Ah, bueno, dofia Andrea, ya para nosotros tomar la propuesta de acuerdos y entonces
le agradeceria que nos permita tomarlo y no sin antes agradecerle la amplia explicacién que nos dio sobre
este informe, los casos de subrogacién. Me parecié bastante amplia, bastante detallada en cuanto a nimeros
y me parece pues muy, muy oportuna. Muchas gracias, dofia Andrea. Entonces les leo la propuesta de
acuerdo dar por conocido el informe del proceso de subrogacion presentado por el Fiduciario y la Unidad
Ejecutora y acoger la recomendacion de establecer una politica para tratamiento social y econémico ajustada
a la ADENDA 11 del Fideicomiso.

Hay que recordar que esta ADENDA 11 es la que acabo de abordar y pues eso se ajustaria cuando ya
eventualmente este formalizada con todo a derecho la ADENDA como tal. Entonces consulto si alguien tiene
alguna observacion. No, entonces someto a votacion la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth
Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez a favor de la propuesta recientemente
leida. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta de acuerdo recientemente leida. Don Juan Cancio.
Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y
cero en contra se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Por lo tanto, Se acuerda:
Acuerdo firme por unanimidad N°090-2025: Dar por conocido el Informe de Proceso Subrogacion
presentado por el Fiduciario y la Unidad Ejecutora, y acoger la recomendacion de establecer una politica

para el tratamiento social y econémico ajustada a la adenda 11 del Contrato de Fideicomiso.

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta
recientemente leida, Alejandra Rojas Niiez de acuerdo con la propuesta recientemente leida, Robin
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Almendares Fernandez a favor de acuerdo con la propuestia recientemente ieida, Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta de acuerdo recientemente ieida, Juan Cancio Quesada
Picado de acuerdo con la propuesta recientemente ieida. Con cinco votos a favor y cero en contra se
da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Acuerdoe firme con cinco votos a favor v cero en contra.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesia tengo que comentarles que solamente nos quedan dos puntos en
la agenda. Igual manera, tomo nota de lo gue nos sefala dofia Alejandra. igual guedariamos con guorum
para poder seguir sesionando, pero si vamos a abordar los Ultimos dos temas que guedan, gue son mas
normativos.

ARTICULC NOVENO: PROTOCOLO DE INCIDENTES DE USC DE TARJETA DE COMPRAS Y
EFECTIVOS.

Entonces, les cedo la palabra al Fiduciario Banco de Costa Rica para el desarrollo del punto noveno, gue
seria el protocolo de incidentes de uso de tarjeta de compras v efectivos. Adelante, dofia Silvia.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta don Jafeth efectivamente, les estoy proyectando e! protocolo de
incidentes de uso de la tarjeta de BCR compras y efective. Como ustedes recordaran, el Fideicomiso tiene
una Caja Chica. Esta caja chica tiene una parte en efectivo y una parte en tarjeta de BCR compras, que es
un mecanismo que el Banco dio para el pago de actividades gue no se podian tramitar con efectivo.

A raiz de un incidente gue sucedid aproximadamente dos meses en la Unidad Ejecutora con el uso de la
tarjeta BCR COMPRAS donde habia una necesidad de pagar la reparacion de un vehiculo, que este es un
tema que ya se estd promoviendo la debida contratacion por SICOP, porque estas no son situaciones
imprevisibles, los mantenimientos de los vehiculos y demas. Ef duefio de la tarjeta estaba con una situacion
personal que atender y otro compariero utilizé ia tarjeta para el pago del mantenimiento del vehiculo.
Situacion que, una vez analizada la luz del Area Legal, nos da la sugerencia de poder emitir un protocolo de
incidentes para que este hecho no vuelva a suceder y que asi los compaferos de la Unidad Ejecutora pues
fengan establecidos en qué casos se pueden utilizar o no la tarjeta de BCR Compras. Si bien es cierto, el
reglamento de Caja Chica, perddn la Caja Chica tiene un reglamento asociado, no tipificaba situaciones
especificas sobre el uso. De aqui que se aclara dentro de este protocolo, gue si tal vez tuviera la oportunidad
de visualizarlo aclara especificamente quién es el inico autorizado a autorizado valga la redundancia a hacer
usc de la tarieta, aungue se hayan imprevistos gue haya que cumplir verdad el uso normativo de la tarieta
de terceros queda totaimente prohibido. Asi estaba en el reglamento. Sin embargo, pues, a raiz de esta
situacidon que pasé, el Fiduciario esta promoviendo este protocolo de incidentes para que, una vez aprobado
por este Comité, se haga conocimiento de las personas trabajadoras de la Unidad Ejecutora. Cualquier
consulta, con mucho gusto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien desea hacer uso de la palabra para este punto no, entonces
les leo la propuesta de acuerdo que se tiene por aca, que serfa dar por conocido aprobado el protocolo de
incidentes, uso de tarjeta de compras y efectivo presentado por el Fiduciaric Banco de Costa Rica. Consulta
si alguien tiene alguna observacion en la propuesta de acuerdo recientemente leida. No, entonces lo someto
a votacion Jafeth Soto a favor de la propuesta. Dofa Karla. Karia Pérez Fonseca a favor de la propuesta de
acuerdo. Dona Alejandra. Alejandra Rojas NuAez de acuerdc con la propuesta. Don Robin. Robin
Almendarez Fermandez, de acuerdo con la propuesta de acuerdo. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada
Picado de acuerdo con la propuesta recieniemente leida. Con cinco votes a favor y cero en contra, se va g
aprobar la propuesta de acuerdo recientemente leida.

For lo tanio, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°G91-2025: Dar por conocido y aprobado el Protocolo de Incidentes Uso
de Tarjeta de Compras y efeclivo, presentado por el Fiduciario Banco de Costa Rica.
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Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta
de acuerdo, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta de acuerdo, Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta de acuerdo, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la
propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra se da por aprobado la
propuesta de acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor y cero en contra.

ARTICULO DECIMO: PRESENTACION DE DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS PARA
RECONOCIMIENTO DE GASTOS DE ALIMENTACION, HOSPEDAJE Y TRANSPORTE DE TAXI EN EL
TERRITORIO NACIONAL PARA LAS PERSONAS TRABAJADORAS DEL FIDEICOMISO BANCO DE
COSTA RICA IMAS BANACIO 73-2002.

Pasamos al punto décimo, que seria la presentacion de disposiciones administrativas para reconocimiento
de gastos de alimentacién, hospedaje y transporte de taxi en territorio nacional para las personas
trabajadoras del Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacio, 73-2002. Dofia Silvia, adelante, por favor.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta don Jafeth y sefiores miembros. Efectivamente, estas
disposiciones administrativas se elaboraron en conjunto con el Area legal y laboral del Banco de Costa Rica
y se pasaron a revision de la Unidad Ejecutora, las cuales buscan normar en qué casos procede el cobro de
viaticos, hospedaje, alimentacién y demés para las personas trabajadoras de la Unidad Ejecutora que
realizan actividades como giras o actividades fuera de su puesto de trabajo o de su area de trabajo Entonces,
si bien es cierto, el Fideicomiso viene operando hace muchos afios, no existia, revisando toda la normativa,
que es muy amplia el Fideicomiso, revisando la normativa, no existia unas disposiciones propias para el
tema del reconocimiento de los viaticos y gastos de alimentacion. De ahi que se promovié estas
disposiciones que hoy se traen y se presentan al Comité Director, las cuales, igual que la anterior, busca
que, una vez aprobadas por parte de este Comité, sean de conocimiento las personas trabajadoras de la
Unidad Ejecutora y les pueda facilitar su entendimiento en casos de cuando aplica, no aplica, quée aplica y
demés, este, el tema de los viaticos. Recordando siempre, que estos son fondos publicos de los cuales es
necesario pues el debido control y seguimiento que se hace de parte de este administrador que es el
Fiduciario Banco Costa Rica. Cualquier consulta con mucho gusto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta solo una consulta, pero creo que la respuesta esta aqui en [o que
nos proyecta. Todo esto esta en apego al Reglamento de Gastos y transporte para los funcionarios publicos
que admite la Contraloria General de la Republica. ¢ Correcto?

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta una referencia, si. Sin embargo, se amoldé al Fideicomiso porque
recordemos que ellos no son empleados publicos, entonces no puede tomarse como tal la normativa. Si,
antes de esta normativa, don Jafeth le aclaro que efectivamente esa era nuestra guia y normativa externa
que se tomaba de referencia. Sin embargo, viendo las necesidades propias del Fideicomiso, es que se esta
promoviendo la normativa propia del Fideicomiso en relacion con este tema.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta en este caso se toma como referencia, pero de igual manera no
contraria, no es contraria en ningin sentido a lo que alli se regula. No, se adapta a la politica del Banco de
Costa Rica para este tema que se desea abordar aqui en el FIDEIMAS, pero sea como sea, aunque esta
adaptado bajo ningtin escenario, es contraria a algo de lo regulado en ese Reglamento, sino que mas bien
profundiza un poco mas a lo que el Fideicomiso requiere. Se amolda al tipo de personal que esta contratado
en el Fideicomiso, que son personas del sector privado. Entonces, si se toma como referencia, de hecho, el
que se tomé de referencia. De hecho, el que se tomo de referencia fue el propio Banco de Costa Rica, y se
amoldé al Fideicomiso y a la Unidad Ejecutora, porque no podriamos transmitir pues el propio Banco de
Costa Rica porque es propio del personal del Banco, pero si se amoldé al personal del sector privado.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta me gueda claro. Dofia Margarita, adelante, por fa
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la seficra Margarita Fernandez Garita manifiesta este, si, en la linea de Don Jafeth, yo si quisiera hacer la
aclaracion porque Silvia dice que no existia normativa de este tipo en el Fideicomiso. Y no, no es asi. Este
Comité Director, cuando inicid operacidn, la Unidad de Ejecutora, adoptd via acuerdo el Reglamento de la
Contraloria de Reconocimiento de Gastos de Alimentacion y Hospedaje en Taxis.

Entonces, para aclarar, este Comité de Director es que si existia la normativa y la que aplicaba la de la
Confraloria. Entonces, si quisiera dejar en acta esta aclaracion porque no es que la Unidad Ejecutora junto
con el Fiduciario aplicaba cualquier tarifa, cualguier tipo de gasto, sino que esfaba ajustado a su ejecucion
al reglamento de la contratacion.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Silvia, adelante, por favor,

La sefiora Silvia Goémez Cortés manifiesta tal vez ahi, de la mano de lo que est4 diciendo dofia Margarita,
no sé si tal vez no me escucho © no me entendio yo si dije si habia normativa externa que el Fideicomiso
estaba adoptando que era el tema de Reglamento de la Contraloria que si bien es cierto gue no era propia
del Fideicomiso por esc s que se esid promoviendo dichas disposiciones.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, si alguien quiere mas, utilice la palabra $i no, para ir
cerrando, esta seria la propuesta de acuerdo. Dar por conocido, aprobado las disposiciones administrativas
para reconocimiento de gastos de alimentacion, hospedaje vy transporte de taxi en el territorio nacional de
las personas trabajadoras del Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacio 73-2002 presentadas por el
Fiduciario Banco de Costa Rica.

Consulto si aiguien tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo recientemente leida. No, entonces
la someto a votacién. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca a
favor de la propuesta de acuerdo recientemente leida. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufez, de acuerdo
con la propuesta recientemente leida. Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la
propuesta de acuerdo recientemente leida. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con
la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con
unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Por lo tanto, se acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N°092-2025: Dar por conocido y aprobado las
Disposiciones Administrativas para el Reconocimiento de Gastos de Alimentacion, Hospedaje y Transporte
de Taxd en el Territoric Nacional de [as Personas Trabajadoras del Fideicomiso Banco de Costa Rica — IMAS-
BANACIO 073-2002, praesentadas por el Fiduciarico Banco de Costa Rica.

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karia Pérez Fonseca a favor de la propuesta de
acuerdo recientemente leida, Alejandra Rojas NuUfAez de acuerdo con la propuesta recientemente
leida, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta de acuerde recientemente leida,
Juan Cancio Quesada Picade de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a
favor y cero en contra se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente
leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor y cero en conira.
ARTICULO ONCEAVO: ASUNTOS VARIOS

Pasamos al dliimo punto de agenda, gue son asuntos varios. Y aqui o dnico que les voy a proponer es que
deciaremos la firmeza de los acuerdos tormados en la sesidn del dia de hoy. Consulto si aiguien tiene alguna
observacion en contrario a ello. No, entonces les propongo dar firmeza a los acuerdos tomados en la sesion
010-2025 de este Fideicomiso. Jafeth Soto, a favor de la propuesta de acuerdo de la declaratoria de firmeza.
Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca, de acuerdo con la firmeza de los acuerdos tomados el dia de hoy. Dofa
Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con dar firmeza a los acuerdos tomados en la sesién de hoy.
Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con dar firmeza a todos los acuerdos tomados €l dia
de hoy. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta de los acuerdos
tomados el dia de hoy. Entonces se da firmeza a los acuerdos tomados en el dia de hoy\
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Por lo tanto, se acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N°093-2025: Dar firmeza a los acuerdos
tomados en la sesién 010-2025 de este Fideicomiso.

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo de la declaratoria de firmeza, Karla Pérez Fonseca de
acuerdo con la firmeza de los acuerdos tomados el dia de hoy, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo
con dar firmeza a los acuerdos tomados en la sesidén de hoy, Robin Almendares Fernandez de
acuerdo con dar firmeza a todos los acuerdos tomados el dia de hoy, Juan Cancio Quesada Picado
de acuerdo con la propuesta de los acuerdos tomados el dia de hoy. Se da firmeza a los acuerdos
tomados el dia de hoy.

Acuerdo firme con cinco votos a favor y cero en contra

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta solo como un asunto informativo y antes de terminar sesién, le
comunico a las sefioras directoras y los sefiores directores de que estaré convocando en el mes de agosto,
ya luego coordinamos nuestras agendas, una reunion con ustedes Unicamente en la que podamos abordar
un tema que se nos ha presentado, sin embargo, debe formalizarse mas lo que en su momento lo que se
les va a presentar. Entonces para el mes de agosto les estaré convocando a ustedes para poder abordar
ese tema en particular sin embargo creo que esa convocatoria la haremos la primera semana de agosto para
poder vernos a finales de agosto. Entonces, la primera semana de agosto, coordino con ustedes para ver si
a finales de agosto podemos reunirnos a conversar ese tema en particular, dofia Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, nada mas para decirles que vamos a coordinar la firma
de las actas y ahi a don Juan, si nos puede regalar un numero de teléfono para coordinar la firma y porque
necesitamos la firma de don Luis y una suya. Entonces don Juan si me regala un numero de teléfono y con
los demés comparieros ya tenemos una comunicacioén para recoger firmas de actas y estar al dia con el
tema de las actas.

El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta sin mas temas por tratar, hacer las 10:14 am minutos, damos por
finalizada la sesién y nos vemos el préximo mes.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 da por
concluida la Sesién ordinaria N°010-2025 y cierra la sesion al ser las 10:14 am.

Jafeth Seto-Sanchez—
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Cédula 2-749-0009 Ceduta i 638—0009

Ale]éﬁ’dra Rojas N fiez Karla Pérez Fonseca

Rep. De la Pressdenta Ejecutiva del INAMU Rep. Del Director De Desarrollo Social del IMAS
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