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Acta de la Sesion ordinaria N°011-2025 se celebro de manera virtual en la plataforma Microsoft Teams
celebrada por el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIQ/73-2002 el 27
de agosto del 2025, la cual dio inicio a las 1:30 p.m. minutos horas de la tarde de con el siguiente qudrum:
Jafeth Soto Sanchez cédula de identidad numero dos setecientos cuarenta y nueve cero cero cero
nueve en su calidad de representante de la Presidenta Ejecutiva del IMAS quien preside, la sefiora
Alejandra Rojas Nafiez cédula de identidad numerc tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en
su calidad de representante de la Ministra de la Condicion de la Mujer; la sefiora Karla Pérez Fonseca
cédula de identidad nimero dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos treinta y seis en su calidad
de representante del Director de Desarrollc Social del IMAS; v el sefior Robin Almendares Fernandez
cedula de identidad numero nueve cero cero noventa y uno trescientos sesenta v seis en su calidad de
representante del Ministerio de Agriculiura y Ganaderia, ¢! sefior Juan Cancio Quesada Picado cédula de
identidad uno seiscientos treinta v ocho cero cero cero nueve en su calidad de representante del Director
General de la DESAF,

Asi mismo, se toma nota de la participacion la sefiora Elsa Madrigal Vargas cédula de identidad nimero
uno mil nueve doscientos cincuenta ambas del Banco de Costa Rica, y la sefiora Yendry Herrera Brenes
cédula de identidad numero uno mil doscientos treinta quinientos cincuenta y uno en su calidad de
repraseniante del Banco Nacional, y la seficra Margarita Fernandez Garita, cédula de identidad ndmero
tres doscientos sesenta y cinco-cero setenta y siete, en su calidad de Gerenta de fa Unidad Ejecutora.

ARTICULO PRIMERQ: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser la 1:34 p.m. minutos de la tarde, del 27 de agosto dei 2025. Damos a inicio a la sesidn ordinaria 11-
2025 de este Fideicomisc del Comité Director del Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacio 73-2002.
Como primer punto en la agenda tenemos la comprobacion del guérum. Inicio con mi persona, Jafeth Soto
Sanchez en representacion de la Presidencia Ejecutiva del IMAS desde Oficina Central del IMAS en Barrio
Francisco Peralta. Dofia Karla, adelante por favor.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta gue se tiene gue decir e lugar v donde estamos
sesionando Y si es de la casa de habitacién, también, para que lo deje consignado. Perdén que le haya
hecho esa inferrupcion.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta adelante dofia Karla. Karla Pérez Fonseca, en representacién de
la Direccidn de Desarrollo Social, sesionando desde Oficinas Centrales de IMAS, en Barrio Francisco Peralta,
San José. Dofa Alejandra. Adelante, por favor. Alejandra Rojas NURez, en representacion de la Presidencia
Ejecutiva del Instituto Nacional de las Mujeres, sesionando desde Granadilla, Curridabat, San José. Don
Robin. Don Robin, nos escucha. Voy a pasar con los demas. De momento se acredita entonces la
participacion de tres directores de este Comité. Dofla Margarita, adelante, por favor.

l.a sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta ya, Robin, esta viendo la camara. Margarita Fernandez,
de la Unidad Ejecutora, sesionando desde el cantdn de la Unidn y en mi casa de habitacién. Dofia Yendry.
Yendry Herrera, representando al Banco Nacional, sesionando desde Moravia en mi casa de habitacion.
Dofia Elsa. Elsa Madrigal, sesicnando desde el Carmen de Guadalupe, en representacién del Fiduciario. Y
gue se acredite la participacion de dofa Gina Peralta en virtud de secretaria de los temas de este Comité.
Don Raobin. Robin Almendares Fernandez en representacion del sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia,
hoy sesionando de Piedad Sur de San Ramén.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta enionces con cuatro directores presentes, representacion del
Fiduciaric y representacion del Banco Nacional y de la Unidad Ejecutcra, damos inicio formalmente a la
sesidn debidamente corroborado ef gudrum.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

Pasamos al punio numero dos de la agenda, que es la lectura y aprobacién de la agenda. Como punto
tercero tenemes correspondencia. Como punto cuarto, ia aprobacion del acta 10-2025. Como punto guinto
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dar por aprobado el acta. 10-2025. Como punto sexto, tenemos la reforma al manual de procedimiento de
gestion del presupuesto segun cambios externos a nivel de normativa a cargo de la Unidad Ejecutora. Como
punto séptimo, tenemos la propuesta de politica para el tratamiento de casos subrogados con bienes para
cobro judicial del FIDEICOMISO Banco de Costa Rica IMAS Banacio 73 -2002 FIDEIMAS a cargo de Unidad
Ejecutora y Fiduciario. Como punto octavo, tenemos la presentacion del procedimiento para el tramite de
pago del diferencial de tasa de interés del FIDEICOMISO Banco de Costa Rica IMAS Banacio 73-2002 a
cargo de la Unidad Ejecutora. Como punto noveno, tenemos la presentacion de lineamiento para la
digitalizacion de expedientes de personas beneficiarias de garantia FIDEIMAS y manual de digitalizaciéon de
expedientes a cargo de la Unidad Ejecutora. Como punto décimo, tenemos la presentacion de reforma al
reglamento de uso de vehiculos propiedad del FIDEIMAS a cargo del Fiduciario, a cargo del Fiduciario BCR.
En punto undécimo tenemos la presentacion del procedimiento para la emisién de garantias de pago de
avales en FIDEIMAS a cargo de la Unidad Ejecutora como punto décimo segundo. Tenemos ajuste al manual
de cargos para incorporar. Otros grados académicos en los perfiles de atencién a personas en pobreza a
cargo de la Unidad Ejecutora y con punto décimo tercero tenemos asuntos varios.

Antes de someter a votacion esta agenda les solicito su aprobacion una modificacion. Seria claramente
excluir el punto quinto, pues no se trata de un punto por aparte, sino que se trata de la aprobacion del acta
del punto cuarto. Entonces eliminar esto como un punto propio de la agenda que entonces el punto décimo
remitido en la agenda, que en este momento pasa a ser el nueve por eliminar el punto quinto, referido a la
presentacion de reforma al reglamento de uso de vehiculos de propiedad del FIDEIMAS se ha excluido de
la agenda del dia de hoy en virtud de que en la agenda que le fue remitida no se encuentra la documentacion
de soporte de este tema por un error involuntario. Por lo tanto, al no contar con la informacién de soporte
con el tiempo debidamente remitido, solicito que por favor sea excluido de la agenda para evitar cualquier
inconveniente posterior a su aprobacién, a su eventual aprobacion. Asi las cosas, con estas dos
eliminaciones, nuestra agenda quedaria con un total de 11 puntos y no de 13 como les fue remitido y le
agradeceria su voto afirmativo a la agenda modificada.

Entonces consulto si alguien desea alguna aclaraciéon o desea hacer alguna observacién, sino entonces
someto a votacion la aprobacion el orden de dia o de la agenda para la sesién del dia de hoy con las dos
modificaciones ya citadas que es la eliminacion del punto quinto y décimo por las razones ya explicadas.
Jafeth Soto a favor de la aprobacién del orden del dia modificado. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca a favor
del orden del dia con las modificaciones indicadas. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con
el orden del dia con las modificaciones indicadas. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con
el orden del dia y con las indicaciones y modificaciones recientemente leidas. Con cuatro votos a favor y
cero en contra se da por aprobado con unanimidad de los presentes, el orden del dia y su modificacién.

Por lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°094-2025: Aprobar la agenda de la sesién del dia de hoy con las dos
modificaciones ya citadas, que es la eliminacién del punto quinto y décimo, por las razones ya explicadas.

Jafeth Soto a favor la aprobacion del orden del dia modificado, Karla Pérez Fonseca a favor del orden del
dia con las modificaciones indicadas, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con el orden del dia, con las
modificaciones indicadas, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el orden del dia y con las
indicaciones y modificaciones recientemente leidas. Con cuatro votos a favor y cero en contra, se da, se da
por aprobado por unanimidad de los presentes el orden del dia y su modificacién.

Acuerdo firme con cuatro votos a favor.
ARTICULO TERCERO: CORRESPONDENCIA

Pasamos al punto tercero, que es correspondencia. Consulto aqui, dofia Margarita, si contamos algun punto
gque sea propio de la correspondencia o si pasamos al siguiente punto.
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[.a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no sefor pasemeos al siguiente punto. Pasamos al siguiente
punte.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces damos por agotado el punto tercero, referido a la
correspondencia sin ningun punto por tratar.

ARTICULO CUARTO: APROBACION DEL ACTA 010-2025

Pasamos al punto cuarto, que se trata de la aprobacidn del acta 10-2025. Consulte si alguien tiene alguna
observacion al acta que le fue emitida. No, entonces les propongo, doia Margarita, adelante por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta unicamenie se le incluyeron observaciones de dona Silvia,
del BCR y mi persona, pero son de forma, no de fondo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, les propongo dar por aprobada el acta 10-2025 con ias
observaciones atendidas de la Unidad Ejecutora v del Fiduciaric. Por cierto, si alguien tiene alguna
cbservacion, no, entonces someto a votacion el acuerdo recientemente leido, Jafeth Soto Sanchaz a favor
de la propuesta de acuerdo. Dofia Karla. Karia Pérez Fonseca a favor del acta. Dofa Algjandra. Alejandra
Rojas Nufiez de acuerdo con el acta 10-2025. Don Robin. Don Robin nos escucha. Disculpe, ¢ podrian repetir
la voluntad? Robin Aimendares Fernandez de acuerdo con el acta. Con cuatro votos a favor y cero en contra,
con unanimidad de los presentes, se ha aprobado el acta 10-2025.

Por lo tanto, se acuerda;

Acuerdo firme por unanimidad N°095-2025; Dar por aprobada el acta 10-2025 con las observaciones
atendidas de la Unidad Ejecutora y del Fiduciario.

Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor del acta, Alejandra
Rojas Nufiez de acuerdo con el acta 10-2025, Robin Almendares Femandez de acuerdo todo en el acla.

Con cuatro votos a favor y cero en conira, se da, se da por aprobado por unanimidad el acta 010-2025 con
sus observaciones.

Acuerdo firme con cuatro votos a favor.

ARTICULO QUINTO: _ REFORMA AL MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE GESTION DEL
PRESUPUESTO, SEGUN CAMBIOS EXTERNOS A NIVEL DE NORMATIVA, A CARGO UNIDAD
EJECUTORA.

Pasamos al punto quinic de la agenda, que seria la reforma manual de procedimientos de gestion de
presupuestos segun cambios. a nivel de normativa a cargo de ia Unidad Ejecutora. Y solamente voy a hacer
una acotacion antes de hacer el uso de la palabra, dofia Margarita, de que en la documentacién de soporte
se les facilitd la version final gue va a tener cada una de las normas. No obstante, en la exposicién se va a
recalcar cuales son los ajustes que se estan implementande porgue no seria resorte de este acuerdo del
Consejo de Comité Director la aprobacion integral, sino unicamente de los ajustes como tal. Por eso he
solicitado a dofia Margarita que en su exposicion nos aborde cudles son esos cambios y que, para futuros
casos, ademads, de la version final que nos es remitida, también sea compartida aigun documento que de
manera intuitiva nos permita identificar 0 evidenciar qué es justamente lo que se esta ajustando y en eso
centrar nuestra atencion.

No obstante. En virtud del tiempo con el cual hemos conversado de este asunto, para el dia de hoy no se
puede contar con un documento de este estilo, pero lo subsanaremos con una explicacién a via voz en actas
de cudles son estos ajustes para conocimiento de los sefiores y sefioras Directoras de este Comité Director.
No obstante, reitero, para futuros casos si sera una oportunidad de mejora que hemos fomado como una
decision para mayor comprension de los Direclores. Entonces, ahora si, dofia Margarita, adelante, por favor.
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La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta voy a compartir la pantalla. Si, estamos sometiendo este
manual de procedimientos de gestién del presupuesto, que es el documento donde se plantea todas las
fases de la formulacion del presupuesto del Fideicomiso todos los afios y este manual fue aprobado por el
Comité Director en sesién 21-2020 del 3 de marzo del 2020 y de ahi no ha recibido ninguna reforma.

En el documento que tengo aqui en control de cambios se visualizan los cambios que se estan planteando,
En el objetivo se estd cambiando de los programas de FIDEIMAS, del programa de FIDEIMAS.

En el segundo, en el alcance, se estd quitando personas funcionarias por personas trabajadoras por
recomendacion del Fiduciario.

En la vinculacion de entre procedimientos también se esta planteando mas de forma que de fondo. En las
definiciones, algunos pequefios ajustes como en el ajuste presupuestario se estan incluyendo la palabra
presupuestario, se esta eliminando el reglamento para la utilizacién de recursos porque ya este reglamento
el Comité Director lo derog6 en la definicidén de también en todos, dice personas funcionarias, en todo el
documento se esta, para no repetirlos, se esta planteando personas trabajadoras.

Se esta eliminando la definicion de Bancrédito. En esta hay una observacion de incluir la Contraloria. Yo lo
manifesté al Fiduciario que no sobra dejarlo. Aqui también se esta incorporando la palabra control en la
definicién de control se esta eliminando en el contrato lo de Bancrédito. El Consejo Directivo también se esta
eliminando. La ejecucion también. bueno, personas trabajadoras, lo mismo.

En realidad, muchos de los aspectos de las modificaciones de este manual responden a mas de forma que
de fondo. Sin embargo lo sustantivo de esta reforma son dos aspectos, uno que tiene que ver con las normas
técnicas de la Contraloria y el otro tiene que ver con que, para la formulaciéon del presupuesto, en este
manual se esta indicando que se tomarian los saldos disponibles al 31 de agosto, pero mas bien estamos
acercando un poco mas la fecha a que se tomen los saldos al 31 de julio, porque eso nos permite tener todo
el mes de agosto, mientras nos da los Estados Financieros el Fiduciario, tener un poco mas de tiempo para
analizar los datos y ya para que ustedes tengan la formulacién del presupuesto y el plan con mucha mas
antelaciéon que después del 20 de septiembre. De hecho, ya se tienen los datos.

Entonces, estas definiciones, como les repito, son mas de forma que de fondo. No implica ninguna variacion.
Y me voy a ir directamente donde efectivamente se estan eliminando los aspectos que tenian que ver con la
Contraloria General de la Republica. Por ejemplo, el manual antes nosotros registramos en el Sistema de
Informacién de Presupuestos Publicos el Presupuesto del Fideicomiso. Ya no se tiene que ingresar al SIP.

Entonces, esta definicion se esta quitando y todo el cuerpo del documento se esta eliminando esa funcién
que teniamos antes. También habia una validacién por parte que también se daba a nivel del Sistema de
Presupuestos Publicos que se esta eliminando. Se esta incorporando esta otra en el marco juridico estas
leyes, la Ley General de Administracion Publica, la Ley de Control Intemo, la Ley de Administracién
Financiera. Se esta agregando la Adenda 10, la 8, la 9 y la 10, que fueron las recientemente incorporadas.

Esto no tiene observaciones. Esto tiene que ver con las definiciones de proyeccién de ingresos, que aqui es
donde se esta incorporando que sean los saldos al 31 de julio. Y se esta eliminando también el tema de la
proyeccion de rendimientos de inversiones. Como ustedes saben, este rubro ya no va a estar dentro del
presupuesto porque los rendimientos ya quedan en Caja Unica.

Se esta incorporando que el Banco Fiduciario aportara los gastos asociados a los contratos vigentes de
proveedores y gastos por péliza y otros dentro de los rubros de las proyecciones de gastos. Se esta
eliminando también que ya sea de viaticos y pasajes se pasan por caja chica. Con la reforma del reglamento
de la caja chica, esto se eliminé.

Se estd eliminando el reglamento este de utilizacion que ya se derog6. Y también se estan estableciendo las
nuevas fechas de presentacion. Entonces, ustedes van a recibir el documento a mas tardar el ultimo dia del
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mes de sepliembre de cada afto es cuando se remite al IMAS el Plan Presupuesto. Y aqui ya es cuando va
empezamos con la fase del presupuesto, gue se esta eliminando lo gue son las normas, la redaccién de las
normas técnicas. Se estan dejando mas con consideraciones generales gue refiriendonos a una norma.

Todas estas se estan eliminando la palabra norma, pero se estan quedando. No es que estemos eliminando
el texto. En algunas si, porque, por ejemplo, la norma esta 4216 habla que el analisis de Galea que realiza
la Contraloria de la aprobacidn externa y no va a haber aprobacion externa, solo a la aprobacion interna por
parte de ustedes. Entonces, esta eliminando ese texto. También los dias habiles que iba al Comité, iba al
6rgano Contralor, ahora va al Comité Director. Como ustedes veran son normas que tenian que estar
involucradas, lo gue era la remision a la Contraloria, pero ya queda el resorte del Comité Director.

Los informes sobre las modificaciones presupuestarias, que esto se esta incorporando en los informes
semestrales, copia la unidad de manera trimestral al Comité Director. Eso tiene que ver las normas que les
mencioné. Como les repito, lo sustantivo es esto, y ya aqui se muestra el procedimiento ya en una tabla, con
los ajustes a agosto, llegaria a julio. copia al fiduciario, con copia al Fiduciario de los aportes de recursos del
IMAS, julio por agosto, agosto por julio, perddn, cuentas en Caja Unica, se le esta agregando en Caja Unica,
algunos pasos que ya por no llevarse a la Contraloria se estan eliminando, como por ejemplo esas tablas
definidas por las normas seguidas la Contraloria, julio por agosto. Si, se estan corrigiendo fechas que antes
estaban para agosto, septiembre, vy ya no nos estamos pasando, obviamente no nos podemos pasar de
septiembre. Yo creo que eso es, Jafeth, en realidad, como lo repito, lo sustantivo de esta reforma, este
manual, lo que tiene gue ver con las normas técnicas de la Contraloria eliminar los pasos que se refiere a la
remision de aprobacién externa, mas bien ya que hay en aprobacidn interna, y tormar los saldos al mes de
julio y no al mes de agosto. Ese es lo sustantivo de la reforma de este manual.

El seftor Jafeth Soto Sanchez manifiesta quizas nada mas para reforzar lo expueste por dofia Margarita, esto
también responde a dos asuntos importantes. La reforma a la Ley de Contratacién cambia en cierta medida
los tratos a los Fideicomisos, pero también las normas técnicas sobre presupuesto publico de la Contraloria
General de la Republica fueron reformadas posterior a la Ultima versidn aprobada de este manual de
procedimientos de gestién del presupuesto, lo que exige también esa actualizacion.

De heche, la versidn anterior de las normas técnicas sobre presupuestos publicos de la Contraloria General
de la Republica era de septiembre de 2021. Y si ustedes pueden ver en el cuerpo del documento gue se les
fue remitido, la Ultima versidn, perdon, la de la Contraloria de septiembre de 2020, La dltima version de este
documento es de julio del 2021. No obstante, hay una version posterior de la Contraloria en cuanto a estas
normas ya les digo, en noviembre del 2022, siendo que entonces se vuelve necesidad también actualizar
esta herramienta para que esté en sintonia con. Y de ahi que ya no tienen que pasar a aprobacién de la
Contraloria General de la Republica el Presupuesto, sino que basta con aprobacion de este Comite Director
y mas io que ya explict, dofia Margarita.

Enfonces consulto si alguien desea alguna ampliacién ¢ que sea aclarado algun punto. Si no, entonces le
leo la propuesta de acuerdo, que seria dar por aprobado los ajustes al manual de procedimiento de gestion
del presupuesto. Entonces, consulto si alguien tiene alguna observacién a la propuesta de acuerdo. No,
enfonces lo someto a volacién. Jafeth Sotoc Sanchez, a favor de 1a propuasta de acuerdo recientemente leia.
Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo recientemente leida. Dofa Alejandra.
Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Don Robin. Robin Almendares
Ferndandez de acuerdc con la propuesta recientemente leida. Cuatro votos a favor y cero en contra se da por
aprobado con unanimidad de los presentes ios gjustes al manual de procedimientos de gestién del
presupuesio.

Considerandos:

1} Que la Unidad ejecutora de FIDEIMAS, somete a consideracion del Comité Director una reforma al
Manual de procedimiento de gestién del presupuesto aprobade por el Comité Director en sesién 020-
2020 de fecha 03-03-2020, Acuerdo firme N°021-2020 v Acuerdo firme N°141-2020.
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2) Que la Gerente de la Unidad Ejecutora manifiesta que los ajustes principalmente, se debe a que los
presupuestos de los Fideicomisos no son aprobados por la Contraloria General de la Republica, y
por ende no son de aplicacion de las Normas técnicas de Presupuestos publicos. También manifiesta
que no aplica el registro en el Sistema de Presupuestos Publicos (SIPP).

3) Que la Gerente de la Unidad Ejecutora manifiesta, que los saldos disponibles para la formulacién del
presupuesto, sera con corte al 31 de julio de cada afio.

4) Actualmente el presupuesto del Fideicomiso BCR-IMAS-BANCIO es formulado por la Unidad
Ejecutora en coordinaciéon con el Fiduciario, avalado por el Fiduciario y aprobado por el Comité
Director.

Por lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°096-2025: Dar por aprobado los ajustes al Manual de Procedimiento de
gestién del presupuesto.

Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo recientemente leida, Karla Pérez Fonseca a favor
de la propuesta de acuerdo recientemente leida, Alejandra Rojas Nunez de acuerdo con la propuesta
recientemente leida, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente leido.

Con cuatro votos a favor y cero en contra, se da por aprobado por unanimidad de los presentes los ajustes
al manual de procedimiento de gestiéon del presupuesto.

Acuerdo firme con cuatro votos a favor.

ARTICULO SEXTO: PROPUESTA DE POLITICA PARA EL TRATAMIENTO DE CASOS SUBROGADODS
CON BIENES PARA EL COBRO JUDICIAL DEL FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA BANACIO 73-
2002 A CARGO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y FIDUCIARIO.

Con eso pasamos al punto sexto de la agenda, que seria la propuesta de politica para el tratamiento de
casos subrogados con bienes para cobro judicial del Fideicomiso Banco y Costa Rica, Banacio 73-2002, a
cargo de Unidad Ejecutora y Fiduciario. Adelante, dofia Margarita y dofia Elsa.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta tal vez si me pemiten. La incorporacién de Andrea a la
sesién. Andrea Esquivel.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, someto a aprobacién de los directores y directoras del
ingreso de la sefiora Andrea Esquivel para la exposicion de este punto. Jafeth Soto Sanchez a favor del
ingreso de dofia Andrea. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor del ingreso de dofia Andrea. Dofa
Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con el ingreso de Andrea. Robin. Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con el ingreso de dofia Andrea. Cuatro votos a favor se aprueba el ingreso de dofia
Andrea. Adelante, por favor, dofia Margarita.

Por lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°097-2025: Aprobacion de los directores y directoras del ingreso de la
sefiora Andrea Esquivel para la exposicién de este punto.

Jafeth Soto Sanchez a favor del ingreso de dofia Andrea, Karla Pérez Fonseca a favor del ingreso a dofia
Andrea, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el ingreso de Andrea, Robin Almendares Femandez de
acuerdo con el ingreso de Andrea. Cuatro votos a favor, se aprueba el ingreso de dofia Andrea

Acuerdo firme con cuatro votos a favor.
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta mientras ingresa Andrea, esta politica la estamos
solicitando para tener claridad del tratamiento de los casos subrogados con bienes para cobro judicial. Eso
quiere decir que de acuerdo con el estudio de bienes que hace el Fiduciario, pues se identifican algunos
bienes como casas de habitacion, probablemente carros, y otro tipo de bienes que tienen las personas que
atendemos nosotros y que queremos que quede una politica o cual podria ser el tratamiento que en los
casos subrogados. Con anterioridad a esto, se ha planteado una Adenda 11 del Contrato de Fideicomiso
gue incluia solo la condicion de pobreza, de aquellos casos que estaban en basica o en 0 en extrema, cual
era el tratamiento, y si estaban no pobres y vulnerables y tenian bienes, cudl era el tratamiento.

Pero creemos, para nosotros, agilizar un poco el proceso del tratamiento de estos casos, porque nos
estamos encontrando casos con algunas situaciones que inclusive los mismos Trabajadores Sociales del
IMAS se estan identificando de que despojar de lo unico que tienen los bienes es agravar la condicién
socioeconomica de las familias. Entonces nosotros lo que pretendemos con esta politica, y aqui lo dice
claramente, es resguardar para resguardar la condicién de las personas, desde un principio rector de la
justicia social y proporcionalidad, la transparencia legal de ilegalidad, pero sobre todo también la imagen
institucional del IMAS en proteger esa reputacién como ente rector de la politica social. Entonces, si me
permiten, le voy a dar la palabra a Andrea para que ella se aboque a la explicacion de la politica. ¢0 la
presentas, André? ¢ 0O la proyecto?

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta me encuentro ubicada en Oficinas Centrales de la Unidad
Ejecutora en Barrio Turnén.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta adelante, por favor.

La sefiora Andrea Esquivel Hemandez manifiesta la propuesta que se esta trayendo al Comité es apegada
a lo que establece la adenda 4 y lo que se quiere con la Adenda 11 para el tratamiento de los casos por
subrogacion de derechos. Estas condiciones que se les van a establecer, como explicaba Margarita son
casos que las Areas Regionales estan determinando. Igualmente, con el trabajo que se ha venido haciendo
con el Banco de Costa Rica, se han detectado limitaciones para hacer el proceso un poquito mas agil, ya
sea para la determinacién de incobrabilidad o para toma de decisién para un cobro judicial. Voy a
proyectarles. Me indican si la estan viendo, por favor. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, correcto.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta la politica dicta para el tratamiento de casos subrogados
con bienes. Ver filmina

Politica para el Tratamiento de
Casos Subrogados con Bienes

El objetivo que se pretende es establecer lineamientos claros, éticos, legales y responsables, proteger a las
familias en condicién de pobreza, asegurar sostenibilidad financiera del Fideicomiso y preservar la imagen
institucional del IMAS. Existe un marco legal, tenemos actualmente una Adenda 4 y una Adenda 11 que esta
en aprobacién y hay ciertos pronunciamientos por parte de la Procuraduria y de la Contraloria, de cémo
deben manejarse estos casos a nivel de costo-beneficio, de forma que se le dé agilidad también a las
gestiones que se hagan cuando este tipo de poblacion esta involucrada. Ver filmina de objetivo
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Objetivo

Establecer lineamientos éticos, legales y
responsables.

Los principios que se buscan. La justicia social y proporcionalidad, que no se proceda con cobro judicial si
agrava la condicion de la familia.

La razonabilidad financiera, evitar acciones judiciales, que los costos superen el monto que se va a
recuperar. La transparencia y legalidad, todo esto se basa de acuerdo con estudios técnicos y

socioeconémicos que documentan y respaldan el expediente y la toma de decision. Y la imagen institucional
para proteger la reputacién de la institucion. Ver filmina principios rectores.

Principios Rectores

i——— Justicia Social y Proporcionalidad. 7!
S

e

El procedimiento actualmente entra en juego, digamosio asi, a partir de los 75 dias de mora y donde el
Fideicomisario Garantizado solicita la ejecucién de la garantia. El Fideicomiso asume los derechos, en esa
ejecucion se subrogan los derechos para nosotros seguir con un proceso de cobro y de recuperacién de la

deuda.

¢Cudles son los pasos previos a un cobro judicial? Se solicita a las Areas Regionales un estudio
socioecondmico y la adenda 11 establece que se basa en el estudio SINIRUBE. Se hacen negociaciones de
pago, es buscar arreglos de pago directamente con la persona. Se hace un andlisis de bienes muebles e
inmuebles, asi como de ingresos, entiéndase salarios, que la persona pueda reportar y que sean sujetos de
embargo. Y si no, se da una determinacion de incobrabilidad para esos casos. Ver filmina procedimiento

para casos subrogados

Procedimiento para Casos Subrogados
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Los criterios que se estan planteando para la incobrabilidad es, bueno, si la persona no tiene bienes ni
ingresos, se declara incobrable.

Si la persona presenta bienes, con afectaciones legales, si se determina que el costo de recuperacioén es,
los costos son mas altos del monto que se va a recuperar y factores de riesgos socioeconémicos, segun
SINIRUBE o el estudio socioeconémico que nos presente. ¢Qué se entiende como bienes con desmejoras
o afectaciones legales? Tenemos habitaciones familiares o con derechos, bienes que presentan gravamenes
ya vigentes, hipotecas o prendas de terceros. Bienes con afectaciones bajo la Ley 7208 o la Ley del IDA.
Bienes con afectacion de patrimonio familiar. Bienes con traspasos recientes. Todos estos son escenarios
que ya estamos detectando en los casos que se han analizado.

&Y qué comprendemos? como factores de riesgo? Los ingresos del hogar son por debajo de la linea de
pobreza, es decir, estan en pobreza extrema. La fuente de esos ingresos es debido o la falta de esos ingresos
es debido al desempleo o al empleo precario o dependencia de ayudas sociales. La composicién y
caracteristicas del hogar, que sean hogares numerosos, donde hay pocos ingresos. También donde hay
hogares donde hay nifos, adultos mayores y personas con discapacidad, que existen leyes que los protegen.
La jefatura del hogar, hogares con jefatura femenina o sin adultos econémicamente activos. Condiciones de
vivienda que estan en precarios o las mismas condiciones de la vivienda. El mismo Trabajador Social nos
indica que estan en muy mal estado, esa condicién de la vivienda. Condiciones de salud, enfermedades. Y
factores de pertenencia a grupos vulnerables, que sean, entiéndase, pueblos indigenas, migrantes,
afrodescendientes. Ver filmina Criterios de incobrabilidad

Criterios de Incobrabilidad

5in bienes ni inpgresos
embargables.

Habitaciones familiares o con derechos
Bienes gue presentan gravamenes
vigentes (hipotecas, prendas, embargos),
o si existe una hipoteca sin indicios de
“ cjecucion (sin anotacion de demanda
Bienes con hipotecaria).
desmejoras (s) * Bienes con hipotecas o prendas a terceros
. Bienes con afectaciones bajo la Ley 7208 o
afectaciones la ley del IDA, cuando vigentes, no son
|ega les objeto de persecucion.
Bienes con afectacidon de patrimonio
familiar no relacionada con la Ley 7208.
Bienes con traspasos recientes (menos de
un afio), anotaciones de procesos penales
o familiares (divorcio), o donaciones
realizadas dentro de los tres meses
previos.
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Ingresos del hogar: por debajo de la linea
de pobreza.
Fuente de ingresos: Desempleo, empleo
precario, dependencia de ayudas sociales.
= Composicidon y caracteristicas del hogar:
Hogares numerosos con pocos ingresos.
Personas dependientes: Nifios, adultos
mayores, personas con discapacidad.
Factores de « Jefatura del hogar: Hogares con jefatura
T femenina o sin adultos econdmicamente
r |e5go activos.
Condiciones de vivienda: en precario o en
estado en condiciones irregulares
= Condiciones de salud: Enfermedades
crénicas, discapacidad.
- Factores de Pertenencia a grupos
vulnerables: Pueblos indigenas,
migrantes, afrodescendientes.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta Andrea, esos factores de riesgo pues nos los arrojaria
SINIRUBE ¢ Seria como la fuente oficial? para determinar nosotros si nos acogemos a los factores de riesgo,
que nos quede el respaldo de que SINIRUBE determina que efectivamente hay una discapacidad, que hay
una vivienda, un numero de habitantes haya, que haya desempleo, que haya ingresos. Todos esos factores
de riesgo, la informacién se tomaria de SINIRUBE.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta igualmente, el mismo proceso como tal establece que en
caso de que se declare una incobrabilidad hay un seguimiento por cuatro afios para ver si la condicion
cambia.

La ejecucion judicial se llevaria a cabo solo si, se determina que el Fideicomiso va a tener recuperacioén clara

sobre el bien. Y los abogados externos, el gasto se cubre con el Patrimonio del Fideicomiso. Ver filmina
Seguimiento y Ejecucién Judicial

Seguimiento yv Ejecucion Judicial

- MMonitoreo anual 3
por 4 aftos. |

El rol del Comité Director, autorizar las modificaciones presupuestarias que se requieran para atender los
casos, ya sea para cobro judicial, gastos de notificaciéon, que también es un proceso que se lleva a cabo,
aprueba casos excepcionales de cobro judicial. Y esta politica tendria una revisién anual de acuerdo con las
condiciones que se vayan encontrando y se hace la coordinacién iguaimente entre la Unidad Ejecutora y el
Fiduciario para la toma de decisiones de los casos que se lleven tanto al Comité como para los que se
declaren en incobrabilidad. Ver filmina Comité Director y ver filmina Revisidén y actualizacion

Rol del Caomité Director

AUTORIZA MODIFICACIOMNES APRUEBA CASOS EXCEPCIONALES
PRESUPUFESTARIAS. OF COBRO IUDICIAL_
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Revision y Actualizacion

REVISION ANUAL POR EL COORDINACION CON LA UNIDAD
COMITE DIRECTOR. EJECUTORA Y EL FIDUCIARIO.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta eso seria de mi parte la explicacion. Si hay alguna duda,
con mucho gusto.

La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta tal vez para agregar y tener como la claridad, en sintesis,
que es lo que pretendemos en estos momentos, donde tenemos una gran cantidad de casos que estan
cayendo, por una parte, en el tema de incobrabilidad porque no tiene bienes, es la unica que teniamos, pero
aqui le estamos agregando si hay algunos factores de riesgo en aquellos casos en que tienen bienes y aun
cuando estan en pobreza, pobreza extrema, no pobres o vulnerables, pensando también en que estamos
agregandole un elemento de costo -beneficio que lo determina el Banco, probablemente muchos de los
casos van a caer que es mas cara la demanda que la recuperacion. Y eso es lo que dicen algunos de los
criterios que estamos planteando ahi en la politica, de que es obligacion del acreedor hacer ese anélisis de
costo -beneficio para no incurrir en gastos innecesarios con cargo al Patrimonio. Entonces, en sintesis, lo
que pretendemos es atenderlo con los factores de riesgo, la determinacién con la fuente oficial de SINIRUBE,
de aquellos casos que tienen bienes, pero que hay alguna situacién que determina inclusive en los informes
técnicos de los Trabajadores Sociales de que agravamos la condicién socioeconémica de las familias.

Entonces, son todos esos elementos que no estan descritos en el ADENDA 4 ni en ninglin reglamento, pero
que nosotros nos permita avanzar en el tratamiento que le demos a todos estos casos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofla Margarita yo tengo dos consultas. La primera es referida a
partir de estos insumos que nosotros estamos en esta sesién aprobando como criterios suficientes para la
declaratoria de incobrabilidad, En estas circunstancias descritas, yo supongo que esto demandara un
ejercicio de analisis de todas las variables que se estan planteando aqui, no una sola, sino valorar si existen
agravantes, por ejemplo, que los ingresos del hogar estén por debajo de la linea de pobreza, que existan
personas dependientes de ese ingreso en el hogar, que las condiciones de la vivienda sean en precario o
irregular. Todo esto es lo que nosotros estamos aprobando hoy en la sesion. No obstante, ¢a quién le
corresponderia ya la decision final de esa declaratoria de incobrabilidad posterior a analizar estas
consideraciones que estamos aprobando aca?

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta primero los factores son excluyentes, si se da al menos
uno, ya nos da la posibilidad, de hacer la declaratoria de incobrabilidad. Obviamente, justificado con un
informe o una resolucién administrativa que esta siendo aprobada segun reglamento por el Fiduciario y por
la Unidad Ejecutora.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta me parece importante que quede explicito esto en esta politica,
porgue yo creo que esto podra estar definido en alguna otra normativa y por eso es que hoy, como usted
bien lo explica, existe una resolucién administrativa que termina con esa declaratoria. No obstante, al esto
tratar de una politica para el tratamiento de casos subrogados y que se da la posibilidad de incobrabilidad,
Me parece importante que sea claro un apartado adicional que diga entonces rol de la Unidad Ejecutora y el
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Fiduciario, en donde se aclare que posterior al analisis de la Unidad Ejecutora, ponderando estas variables,
se proceda ya sea mediante esa resolucién administrativa por parte del Fiduciario en acatamiento A.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta don Jafeth, si gusta, antes del punto 6, en la politica dice
rol del Comité Director. Tal vez podemos poner un rol del Fiduciario y la Unidad Ejecutora y ponemos el texto
tal y como lo planted, si les parece.

EL Senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo lo agradeceria. La sefiora Margarita Fernandez Garita
manifiesta le agregariamos ese punto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si estamos claros, dofia Margarita, que hasta hoy ha sido asi, hasta
hoy asi ha funcionado. Cuando hay una incobrabilidad, esa ha sido la légica que, bueno, han sido pocos los
casos, pero cuando ha existido esa ruta es la que se ha aplicado.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta si, el reglamento antes decia que iban al Comité Director,
pero ya posterior a la reforma ya los estamos atendiendo el Fiduciario y la Unidad Ejecutora y ya si hubo un
grupo grande de incobrabilidades en el mes de diciembre y en este afo ya vamos por el segundo bloque de
incobrabilidad porque nos estamos encontrando casos que efectivamente no tienen bienes.

En esta, esta politica esta fundamentada en aquellos que tienen bienes y cual podria ser el tratamiento antes
de enviarlos a cobro judicial. O sea, para hacer la claridad, que aqui estamos atendiendo cémo vamos a
atender en caso de que nos encontremos alguno sujeto a cobro judicial. 4 Qué tenemos que hacer previo?
para guardar la imagen o la proteccién de la imagen del IMAS, para tener claridad del agravamiento en la
condicion de pobreza de las personas. Estamos incluyendo varios elementos, pero sin perder de vista lo que
tenemos normado actualmente y los criterios que ya hay al respecto en materia juridica. Ya le cedo la palabra
a don Andrea.

Primeramente, darle la bienvenida a don Juan Cancio, que por problemas de su conexion de internet no nos
pudo acompafiar desde el inicio de la sesidn, pero ya se nos unid. Entonces, le cedo la palabra para la
comprobacién del quérum.

El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta las disculpas del caso, porque hoy ha sido, no sé, aqui en
este. En esta zona del Pais. Y le ha dado hasta, yo creo que hasta cambié claves para ingresar. Mas bien,
me van a disculpar. No ha sido mi intencién. Juan Cancio Quesada en representacion de don Luis Alberto
Avalos, Director General de Asignaciones Familiares. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta desde casa
habitacion, don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado si, desde la casa habitacion.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, damos por acreditada la incorporacion de don Juan
Cancio en la sesién. Ahora si, dofia Andrea, adelante, por favor.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta si, ahi es importante rescatar en cuanto a los roles, que el
papel que ha venido haciendo el Fiduciario y la Unidad Ejecutora estan establecidos en el reglamento de
otorgamiento, en la seccion 3 que corresponde a subrogacion de derechos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, si, esta incorporacion que estariamos haciendo,
ajustando esta politica, no refiere a una norma o a una disposicién nueva, sino nada mas que por claridad
se traiga la disposicion ya existente aca en el documento para un mejor entendimiento. No obstante, no
cambia el fondo del proceso que ya hoy se aplica. Por eso es que entonces yo para este punto, antes de
consultar si alguien desea hacer uso de la palabra, les propongo dar por aprobada la politica para el
tratamiento de casos subrogados con bienes para cobro judicial del Fideicomiso Banco de Costa Rica, IMAS
Banacio 73 -2002, FIDEIMAS, a cargo de la Unidad Ejecutora y Fiduciario, con el ajuste incorporando el rol
de aprobador de la declaratoria de incobrabilidad segun ya esta definido,,
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Entonces, consulto si alguien tiene alguna observacién a la propuesta de acuerdo recientemente leida o bien
que guste hacer alguna consulta en cuanto a la politica que acabamos de conocer. No, entonces dofia Karla
adelante por favor.

EL sefior Jafeth Soto Sénchez manifiesta permitame, dofia Margarita. Primero dofia Karla y después dofia
Margarita. Dofa Karla, adelante, por favor.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta yo solamente queria consultar sobre el periodo de tiempo de
revisidn que se establece, que el Comité Directivo haria una revisidon anual de la politica. ;Existe algin
elemento por el cual se establecié que hubiera una revision anual de la politica? Es que me parece que es
como un periodo de fiempo muy cortito para hacer una politica.

La sefcra Margarita Femandez Garita manifiesta nosotros perddn, don Jafeth. Nosotros estdbamos
pensando gque fueran siempre los primeros dias del mes de enero ia primera sesidén del mes de enero, ahorg
con lo que avancemos nosotros de aqui a diciembre, uno podria estar diciendo en enero si hay alguna,
conforme a la implementacién, si hay algo que mejorar a la politica. Pero si ustedes consideran que debe
ser semestral, nosotros no tenemos inconveniente de también venir, porque estos informes estan viniendo
semestrales, los de la subrogacién, al Comité Director.

Entonces, tal vez conjunio al informe se analiza si se debe hacer algun ajuste conforme a los resultados del
informe también puede ser.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo les propengo, en virtud de la observacion que hace dofia Kana
gue eliminemos el apartado de revision y actualizacion, que sea una voluntad de este Comité Director cuando
estime que sea necesaric alguna reforma el hecho de que exista este apartado 0 no exista no le limita la
posibilidad de actualizarlo o reformario conforme lo considera oporiuno con el plazo la periodicidad que el
mismo Comité Director considera oportuno con la con el cambio de que no existira la obligatoriedad de que
de manera anual que constantemente estarse revisando en caso de que la primera version sea satisfactoria.
Si no es satisfactoria, podra hacerse esa revision en 1, 2, 3 meses, 1, 2, 3 afios 0 cuando este Comité
Director lo estime conveniente. Entonces, consuito si alguien tiene alguna objecién a gue eliminemos la
obligatoriedad de revisar anualmente esta politica y que quede como una facultad de este Comité Director
de hacerlo cuando si lo estime convenienie y oportuno. Entonces, les vuelvo a leer ia propuesta de acuerdo,
que entonces seria. Dar por aprobada la politica para el tratamiento de casos subrogados con bienes para
cobro judicial del Fideicomiso Banco de Costa Rica, IMAS Banacio, 73-2002, FIDEIMAS, a cargo de Unidad
Ejecutora y Fiduciario, con dos ajustes.

El primero de ellos, la eliminacidn del apartado 7, referido a revisidn y actualizacion, y con un segundo ajuste,
que sea ta incorporacion del rol de aprobador de la declaratoria de incobrabilidad que refiere esta politica. el
cual ya se encuentra regulado en ofros instrumentos. Entonces, consulto si alguien tiene alguna observacion
a la propuesta de acuerdo recientemente leida o bien al tema de fondo que nos atafie, que es esta politica.

Entonces, le agradezco a dofia Andrea la participacién, también la claridad con la que nos expuso el tema y
fe agradecemos también que nos permita tomar el acuerdo que procede.

Entonces, someto a votacién la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth Soto Sanchez a favor de
la propuesta de acuerdo. Dofla Karta. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo con los
ajustes indicados anteriormente. Dofia Alejandra. Alejandra Roias Nufez de acuerdo con la propuesta
recientemente leida. Don Robin. Robin Aimendares Fernandez de acuerdo con la propuesta. Don Juan
Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a
favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo
recientemente leida.

Considerandos:
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1)

2)

Que la Unidad Ejecutora en coordinacion con el Fiduciario Banco de Costa Rica, somete al Comité
Director la “Politica para el Tratamiento de Casos Subrogados con Bienes para Cobro Judicial”
Que la politica tiene como objetivo establecer lineamientos para el tratamiento ético, legal y
socialmente responsable de los casos subrogados en el marco del Fideicomiso BCR-IMAS-
BANACIO/73-2002, priorizando la proteccién de las familias en condicién de pobreza, la
sostenibilidad financiera del fideicomiso y la imagen institucional del IMAS.

3) Que la politica se formula con fundamento en el Adenda Cuarto del Contrato de Fideicomiso y la

°)

6)

7

referencia  criterios juridicos de la PGR y Ila CGR que se detallan:
Opinidén Juridica C-108-2006 de la Procuraduria General de la Republica, dirigida al IMAS.
« Elfideicomiso estéa dirigido a una poblacion que carece de recursos financieros y medios para
aportar garantias satisfactorias.
e El concepto de 'garantia adicional' no limita la extensién de la garantia; puede cubrir la
totalidad de la deuda.
« La garantia del fideicomiso se adiciona a la ofrecida por la persona deudora, sin excluir que
cubra el monto total.
e« Aunque las obligaciones bancarias suelen ser solidarias, el articulo 9 establece que las
garantias del fideicomiso son subsidiarias.
o Lagarantia subsidiaria permite al garante el beneficio de excusion: la persona acreedora debe
dirigirse primero a la persona deudora.
« Aunque el beneficio de excusidon implica accion judicial previa, puede pactarse un
procedimiento mas agil conforme al fin social del fideicomiso.

¢ Opinidn Juridica N.° 148-2002 de la Procuraduria General de la Republica, dirigida al BCR.

e Segun la Procuraduria General de la Republica (Opinién Juridica N.° 148-2002), no debe
cobrarse judicialmente cuando el costo de recuperacion supera el monto adeudado o no existe
posibilidad real de recuperacion.

e Oficio FOE-ED-0460 de la Contraloria General de la Republica, de fecha 30 de junio de

2009.

e La Contraloria General de la Republica (Oficio FOE-ED-0460) respalda esta posicién,
indicando que debe demostrarse que no hay posibilidad de recuperacion antes de trasladar a
incobrables.

Que se tiene previsto la aprobacion de la adenda 11 modificado la clausula quinta al Contrato de
Fideicomiso, que indica que, Previo al tramite de cobro judicial y con el propésito de no agravar la
condicion socioeconémica de las personas deudoras, la UNIDAD EJECUTORA deberan verificar la
clasificacion de pobreza de las personas avaladas por el FIDEIMAS y que se convierten en deudoras
de la subrogacién de derechos de cobro, mediante el Sistema Nacional de Informacién y Registro
Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE) para conocer la condicion socioeconoémica de la
persona deudora con operaciones en estado de subrogacién y con base en la condicién
socioecondmica tramitar la incobrabilidad. Dicha propuesta de adenda aun se encuentra en tramite
de aprobacion.

Actualmente, se tiene vigente solicitar el Estudio Socioecondmico las areas regionales de desarrollo
socioeconomico del IMAS y la certificacién de bienes por parte del Fiduciario Banco de Costa Rica,
se analice los casos de personas, y se tomen las decisiones para la ejecucion a cobro judicial.

La propuesta de politica para el Tratamiento de Casos Subrogados con Bienes para Cobro Judicial
busca determinar, con base en criterios técnicos y sociales, si procede iniciar un proceso judicial de
cobro o, por el contrario, dictaminar la incobrabilidad del caso. Esta evaluacién considerara factores
de riesgo socioecondémico que puedan afectar negativamente a las familias involucradas, con el fin
de evitar el agravamiento de su situacion y promover una gestion responsable.

Que se tome en cuenta los ajustes para que se elimine del apartado 7 lo referido a revisién y
actualizacién y se incorpore el Rol del aprobador de la declaratoria de incobrabilidad.

Por lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°098-2025: Dar por aprobada la “Politica para el Tratamiento de Casos
Subrogados con Bienes para Cobro Judicial” del fideicomiso Banco de Costa Rica 73-2002 Fideimas a cargo
de Unidad Ejecutora y Fiduciario, con dos ajustes, el primero de ellos la eliminacién del apartado 7 referido
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a revisién y actualizacion. Y con un segundo ajuste que sea la incorporacién del rol de aprobador de la
declaratoria de incobrabilidad, que refiere esta politica, e! cual va se encuentra regulado en otros
instrumentos.

Jafeth Soto Sanchez a favor a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta
de acuerdo con los ajustes indicados anteriormente, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta
recientemente leida, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta, Juan Cancio Picado de
acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con
una unanimidad de los presentes la propuesta acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

ARTICULO SETIMO: PRESENTAC%QN DE PROCEDIMIENTO PARA EL TRAMITE DE PAGO DEL
DIFERENCIAL DE TASA DE INTERES DEL FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA IMAS BANACIO
73-2002, A CARGO DE LA UNIDAD EJECUTORA.

Pasamos al punto sépiimo de la agenda, que seria la presentacion de procedimiento para el tramite de pago
del diferencial de tasa de inierés del FIDEICOMISO Banco de Costa Rica y IMAS BANACIO 73 -2002 a
cargo de la Unidad Ejecutera. Dofa Margarita, adelante, por favor,

La sefiora Margarita Ferndndez Garita manifiesta este producto de los lineamientos que aprobd este Comité
Director, estamos trayendo aprobacion por parte de ustedes el procedimiento para el tramite de pago del
diferencial de tasa de interés.

En [a introduccion de este procedimiento, hago el cambio de que diga, usted tiene como establecer los pasos
que debe seguir los Fideicomisarios para gestionar el cobro. Es que viene la palabra pago el cobro del
diferencial de tasa de interés. La base legal que estamos considerando en este procedimiento es porque el
contrato de Fideicomiso establece en la Adenda cuarta, e punio cuarto, lo relacionado con el diferencial de
tasa de interés, c¢dmo se debe hacer su aplicacidén. También el reglamento para la prestacion de los
beneficios de FIDEIMAS, también en el articulo 18, habia de que el Fideicomisaric debe gesticnar
mensualmente el pago es el cobro. Yo no sé por qué se enreda uno con el cobre vy el pago del diferencial de
tasa de interés presentando la documentacion requerida ante la Unidad Ejecutora. Y también los
lineamientos de acreditacion y esa acreditacion en &l articulo 15 de los lineamientos establece que debe
presentar una declaracion jurada firmada por su representante iegal que incluye no solo los saldos de los
préstamos avalados, sino también €l calculo del monto del diferencial de tasa de interés y hoy por hoy asi lo
vienen presentando, solo que no con la declaracién jurada. Sabemos que en estos momentos nos
encontramos también en la formalizacion de las Adendas a los Convenios ya existentes y gue todo esto va
a guedar, consignado en una Adenda del Convenio. s Cuales son los aspectos, puntos claves de las reformas
incorporadas a estos lineamientos? Habla de la verificacion de acreditacion vigente, para verificar el pago
de esfe diferencial, tenemos que verificar que efectivamente tiene una acreditacién vigente como
Fideicomisario, que esté presentando un informe mensual obligatorio de los saldos de la cartera con los
detalles de todos los aspectos que se deben consignar en dicho informe, la validacién técnica del informe.

La Unidad Ejecutora revisa todos los meses este informe del reporte de saldos y la suspension automatica
por incumplimiento que esta considerada en los lineamientos para ya no oforgarles mas avales a este
Fideicomisario y si hay consecuencias por reiteracidn en algunos incumplimientos.

Hay una base de calculc de una férmula de cdmo se calcula este diferencial y es tomar el, agui por error se
puso saldo del prestamo, pero no va la palabra garantizado porque se paga el diferencial por el saldo del
prestamo se multiplica por el porceniaje diferencial, que en estos momentos estamos hablando del 3 % vy
todavia nos quedan unos rezagos de unas operaciones del Banco Nacional que se le esta aplicando el 5 %
y también el 5 % se le aplica a los del proyecto de Economia Azul. Y esto se divide entre 365 y se multiplica
por el numero de dias del mes. ;Agui seria mes? Entonces, ese es el calculo gue se revisa todos los meses.
DS
-
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El serior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita, perdén que la interrumpa. Nosotros nos quedamos
con la proyeccién de la primera pagina y lo que usted esta leyendo refiere a la segunda pagina.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, ya voy, ya voy. Ya voy por aqui. Si, aqui donde les dije
que aqui este garantizado no es, es el saldo del préstamo y aqui desde el subsidio es del mes que le di una
lectura ayer otra vez, digo yo, mira, se me fue lo que garantizaba lo de subsidio.

Y el periodo de reconocimiento es que se reconocen hasta 75 dias después de 75 dias ya no se reconoce
el diferencial de tasa, que hay elementos clave de este procedimiento, que es el Fideicomisario presenta
mensualmente con carta formal de solicitud de pago de este diferencial con el reporte de la cartera que tiene
que incluir el nombre de la persona beneficiaria, el numero de cédula, el tipo de crédito. Todos estos
elementos estan en los lineamientos de acreditacién que ya le fueron comunicados a todos los
Fideicomisarios.

Hay una revision técnica por parte de la Unidad Ejecutora que verifica la informacién presentada segun
cartera avalada y recibido en el reporte y del nivel de morosidad. Ahi en el nivel de morosidad nos ponen el
rango, pero nos ponen los dias de atraso. Entonces ahi revisamos que los dias de atraso no superen los 75
dias, porque ya superando los 75 dias ya no se aplica el diferencial que fue aprobado por el Comité Director.

Hay una aprobacién administrativa que se emite una solicitud de desembolso al Fiduciario. para que ejecute
el pago y va a depender del monto del pago y este si se envia a la aprobacion de la Presidencia Ejecutiva
cuando el monto supera, como por ejemplo el del Banco Nacional que supera el limite para tramitar la Unidad
Ejecutora de ¢2,000,000,00 (dos millones de colones), entonces se pasa a aprobacion de la Presidencia. Ya
el Banco en el tercer paso ya ejecuta el pago, realiza el pago al Fideicomisario y registra contablemente el
egreso del subsidio por diferencial, hay un reporte y unidad de control que lleva un control mensual en el
pago realizado, o sea, se hace una columna adicional en el reporte que manda el Fideicomisario y se pone
la verificacion que se hace del calculo aplicando la formula. Esto lo estamos haciendo nosotros. No estaba
el procedimiento, pero si se estd haciendo ya mensualmente. Es una formalidad que tengamos el
procedimiento ya establecido.

Hay plazos en la gestion del pago de realizarse mensualmente que remiten los Fideicomisarios y las
autorizaciones del Comité se realizan una vez al afio como parte de las autorizaciones de aprobacién del
Plan Presupuesto.

Entonces aqui en esta tabla ya detallamos cuales son las actividades del procedimiento y cudles son los
responsables. Y ahi estan cada uno de los pasos descritos. Metimos un transitorio que este procedimiento
entre en vigor una vez aprobado por el Comité Director y haber formalizado los Fideicomisarios de la Adenda
el Convenio de Cooperacion. Esto por recomendaciones del Fiduciario. Sin embargo, como les repito este
procedimiento ya se esta aplicando a nivel de verificaciéon y de control del pago que se esté haciendo por
diferencial de tasa.

El sefor Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien desea hacer uso de la palabra para alguna consulta o
explicacién adicional. Yo por lo menos nada mas quisiera aprovechar para mencionar que efectivamente es
parte de lo que hoy se ejecuta para poder hacer frente al pago de este subsidio por diferencial de tasa de
interés. Mensualmente me llega el de Banco Nacional para que se proceda con el desembolso respectivo y
pues si se cumple con estos pasos.

Entonces no seria cambiar en el fondo la dinamica que hasta el dia de hoy se lleva, sino que seria dejarlo
regulado con claridad y transparente. para todas las partes. Entonces, consulto si alguien desea hacer uso
de la palabra. Entonces, les propongo la siguiente propuesta de acuerdo. Se da por aprobado el
procedimiento para el tramite de pago del diferencial de tasa de interés del Fideicomiso Banco de Costa Rica
y mas Banacio 73-2002. Asimismo, se instruye el Fiduciario Banco de Costa Rica, en coordinaciéon con la
Unidad Ejecutora, a atender las reformas que se requieran durante su implementacion.
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Para tal efecto, debera informar oportunamente al Comite Director y elevar para su aprobacion cualguier
documento que sea necesario reformar en virtud de lo que el dia de hoy se esta aprobando. Adicionalmente
se aprueba con dos ajustes que refieren especificamente a que, vamos a ver, gestionar el cobro primero.
Especificamente en el punto 3.2 que refiere a |a base de célculo que se rige por la férmula en donde se dice
saldo de préstamo garantizado, entiéendase unicamente saldo de préstamo y en donde dice numero de dias
del subsidio, entiéndase numero de dias del subsidio durante el mes. Consulte si alguien tiene alguna
observacién a la propuesta de acuerdo recientemente leida.

La sefora Margarita Fernandez Garita Manifiesta don Jafeth, en la introduccién que era el pago es el cobro.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta realmente yo creo gue si es pago, porque o que a ellos nos solicitan
es gue nosotros les paguemos el diferencial. La sefora Margarita Fermandez Garita manifiesta les
paguemos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta correcto. Esta bien. Entonces ese lo podemos mantener de esa
manera bajo ese entendido.

Entonces consulto si alguien tiene alguna observacion adicional. No, entonces procedo a someter a votacion
la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth Soto Sanchez a favor de |a propuesta de acuerdo. Dofia
Karla. Karla Perez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo leida recientemente. Dofia Alejandra.
Alejandra Rojas Nufiez a faver de la propuesta de acuerdo recieniemente leida. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con [a propuesta de acuerdo recientements leida. Don Juan Cancio.
Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con [a propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y
cero en contra, se da por aprobado con unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo recientemente
reida. Damos por agotada la discusion del punto séptimo.

Considerandos:

1. Que la Unidad Ejecutora en coordinacion con el Fiduciario Banco de Costa Rica, somete al Comité
Director el “Procedimiento para el Tramite de Pago del Diferencial de Tasa de Interés del Fideicomiso
Banco de Costa Rica — IMAS - BANACIO 073-2002".

2. Que el procedimiento tiene como objetivo establecer los pasos que deben sequir los fideicomisarios
garantizados para gestionar el pago del diferencial de tasa de interés ante la Unidad Ejecutora del
Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002, en el Adenda Cuarta.

3. Que se tome en cuenta los ajustes para gue se indique “3.2 Base de calculo se rige por la siguiente
formula:

Monto del subsidio mensual = Saldo de préstamo % % diferencial de tasa de interés a reconocer + 365 x nUmero de dias nimero
de dias del subsidio durante el mes.

For lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°099-2025: Se da por aprobado con los ajustes indicados el
“Procedimiento para el Tramite de Pago del Diferencial de Tasa de Interés del Fideicomiso Banco de Costa
Rica~IMAS - BANACIO 073-20027, asi mismo, se instruye el Fiduciario Banco de Costa Rica en coordinacion
con la Unidad Ejecutora, a atender las reformas que se requieran durante su implementacién, para tales
efectos debera informar oportunamente al Comité Director y elevar para su aprobacion cualquier documento
que sea necesario. Reformar en virtud de lo que dia de hoy se esta aprobando, adicionalmente se aprueba
con 2 ajustes que refieren especificamente a que vamos a ver.

Jafeth Soto Sanchez a favor de Ia propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de
acuerdo leida recientemente, Alejandra Rojas Nufez a favor de la propuesta recientemente leida, Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta de acuerdo, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo
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con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con una
unanimidad de los presentes la propuesta acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

ARTICULO OCTAVO: PRESENTACION DE LINEAMIENTO PARA LA DIGITALIZACION DE
EXPEDIENTES DE PERSONAS BENEFICIARIAS DE GARANTIA FIDEIMAS Y MANUAL DE
DIGITALIZACION DE EXPEDIENTES A CARGO DE LA UNIDAD EJECUTORA.

Pasamos al punto octavo, que refiere a la presentacién del lineamiento para la digitalizacién de expedientes
de personas beneficiarias de garantia FIDEIMAS y manual de digitalizaciéon de expedientes a cargo de la
Unidad Ejecutora. Dofia Margarita, adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta esta normativa tiene como objetivo lograr que hagamos el
cambio de tener los expedientes que actualmente tenemos fisico a digital. Eso es un paso bastante
importante para la Unidad Ejecutora porque de alguna manera estamos garantizando la seguridad de la
informacién, mejoramos la eficiencia operativa de estar yendo a un expediente fisico y pudiendo tenerlo
digital y estamos alcanzando hacia una politica de cero papeles. Entonces esa es la justificacion que le
estamos dando a este cambio que estamos dando. De hecho, producto de una solicitud que nos hizo el
Fiduciario de ellos contar con los contratos de préstamo de las personas beneficiarias y el saber que los
teniamos que sacar del expediente y llevarlos al escaner y enviérselos a ellos por correo electronico, pues
mas bien vimos la gran oportunidad de tenerlo mas bien todo el expediente fisico, digital y no fisico. Entonces,
con este procedimiento, pues este lineamiento estamos alcanzando eficiencia operativa en la reduccién de
tiempos en la busqueda de consulta y actualizacion de los expedientes, en la automatizacién de estos
procesos administrativos y financieros.

Estamos con este proceso de esta migracion en la seguridad y el resguardo de la informacion, disminuir la
pérdida de riesgo de algun documento por extravio, la sostenibilidad de alguna manera ambiental. al ya
disminuir el uso de papel, de tinta y otros insumos fisicos, y la accesibilidad de la transparencia con acceso
remoto y simultdneo por parte de las diferentes areas autorizadas, ya sea, llamese IMAS, llamese alguna
unidad del Banco Fiduciario, en él, por aqui, estoy viéndolo del papel.

Los lineamientos responden a las actividades a seguir para la migracion de estos expedientes fisicos a
digitales. el manual, por eso le hablamos del manual de digitalizacion, es la forma de que estos lineamientos
se incorporen en los procedimientos. El punto 4 .1 habla de la digitalizacién de expedientes existentes. Hoy
por hoy tenemos como 2.000 expedientes que componen la cartera. Entonces se estan escaneando
actualmente por una contrataciéon que hicimos.

Este escaneo de todos los documentos fisicos y aqui lldmese desde la fotocopia de la cédula hasta la
aprobacion de la garantia, la emisiéon de la garantia. El proceso de ejecucién de la garantia llegé a ese
momento, los procesos de cobro administrativo que hacemos previos a la ejecucion de la garantia, todos
esos documentos se estan escaneando. Se esta haciendo una organizacién digital por expediente individual
con nomenclatura estandarizada, con una validacion de calidad y legibilidad de los documentos digitados.
Se estd incorporando este lineamiento también la gestibn de nuevos expedientes, la recepcion de
documentos de formato digital. Ustedes saben que ahora todo llega digitalmente, ya nada fisico. Esta
migracién que estamos haciendo, pues, la estamos haciendo en buen momento para ya descartar los
expedientes fisicos, la eliminacion progresiva de esta recepcion de documentos fisicos y el uso de
plataformas de seguridad para la carga y almacenamiento de documentos. Eventualmente, después tendra
una conversacion con el IMAS y si mas bien estos documentos deberian formar parte del expediente digital
que tiene el IMAS en esto. Y entonces estamos resguardando que todo esté a través de una futura
contratacion de un gestor documental, mas bien para que migren todos estos documentos hacia IMAS.

Por la atencién familiar, porque muchos de estos expedientes 0 muchos de los beneficiarios también tienen
subsidios con el IMAS o han emigrado de un recurso no reembolsable. Entonces, deberian formar también
parte del expediente que tiene la institucion.
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De la infraestructura v seguridad actuaimente 1o estamos resguardando en carpeta OneDrive, en la licencia

365 que tenemos de FIDEIMAS para esta carga. por no tener todavia el gestor documental. Nosotros

esperamos que una vez gue tengamos el sistema de informacion, pues estos documentos también migren

a ese sistema de informacién como parte de la trazabilidad de los expedientes de ias personas beneficiarias.

El lineamiento tiene que incorporar una capacitacion y sensibilizacién de todo el personal sobre estas

herramientas digitales y habra una evaluacion y seguimiento con indicadores de avance en la digitalizacion,
auditorias periédicas sobre la calidad y seguridad de los archivos digitalizados y 1a retroalimentacion de las

personas usuarias en una mejora continua del sistema.

Y este lineamiento pues obviamente implica la revision y aprobacion fa revisidn por parte del Fiduciario y la
Unidad Ejecutora, la aprobacion de estos lineamientos por el Comité Director y la actualizacion por el
Fideicomisario Garantizado en una posible actualizacion que se haga estos lineamientos. Pero aqui estamos
claros que esta actualizacion podria darse por estas partes, pero tiene que llegar al Comité Director si hay
gue hacerle algun ajuste a este lineamiento. Eso seria don Jafeth. Y se adjunta el manual documental del
expediente, gue ya ahi si viene el procedimiento a seguir. Tal vez aqui es importante para gue ustedes vean
como estamos, cdmo estamos, la estructura que le estamos dando a la digitalizacién. Aqui ustedes pueden
ver la cédula y este numerito que viene aqui es el numero de Sofaga, que es el numero de expediente para
nosotros. Nombre de Sofaga, que no le gusta a Karla que le decimos en aquel momento.

La informacién de SINIRUBE, {a calificacion de pobreza, la FOGA, el informe de crédito de los
Fideicomisarios, la Sofaga, donde viene el resumen de las condiciones de aprobacion del crédito. el oficio
por parte del Fideicomisario solicitando la garantia, ia solicitud de la disponibilidad gue emite el Fiduciario de
que contamos con los recursos disponibles para otorgar el aval, la confirmacion del recurso por parte del
Banco Costa Rica, la resolucion de aprobacién de la garantia, los documentos de formalizacién del crédito,
la garantia de cumplimiento y ahi siguen para abajo los otros documentos gue estan reaccionados, si se da
alguna ejecucidén de garantia, algin seguimiento, algun servicio de apoyo que se le esté brindando a la
persona.

Entonces, todos estos documentos son los que actuaimente estos 2.000 expedientes se estan digitalizando,
aun cuando ya tenemos los fisicos, pero queremos ya desestimar los fisicos y mas bien que nos queden ya
digitalizados todos los expedientes y vendran los nuevos expedientes.

En el manual aqui se describe el procedimiento, algunos formularics que ya estamos desarrollando o
construyendo, peroc aqui estan todos los pasos del procedimiento. La recepcion de ios documentos, la
verificacion del checklist con una guia de verificacién que estén todos los documentos, Ia organizacién de!
expediente, el foliado, la reestructuracion. Agui estamos haciendo un foliado, pero obviamente como no va
a ser fisico, sino digital, estamos viendo algin mecanismo, pero yo me atreveria inclusive a consultas
recientes gue le hicimos al proveedor que nos esta escaneando todos los expedientes, es si esto digitatmente
existe, un foliado digital, si no tendriamos que excluir este paso cuatro. Yo lo excluiria de momento, si o
requerimos o lo quitemos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta, pero si existe, dofia Margarita, nosotros lo utilizamos en el IMAS
para consolidar el presupuesto ordinario.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta ahi después consulic para ver como. Entonces, si,
dejémoslo, no hay problema. Pero eso seria don Jafeth. Yo creo que con este paso que estamos dando y
se lo propusimos al Fiduciario, a la Unidad Ejecutora, estamos buscando transparencia, seguridad de la
informacion, gue esté totalmente resguardada la informacion de las personas beneficiarias. Obviamente,
teniendo los cuidados de la proteccidn de los datos y si tuvieramos en algin momento que transferir algin
expediente a alguna institucion que lo requiera, pues estariamos resguardando con algin Contrato de
confidencialidad.

El seffor Jafeth Soto Sanchez manifiesta adicionar de que &s un importante paso porgue siempre la
digitalizacion, si bien genera costos de almacenamiento en la Nube, esos costos no se comparan con los
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costos fisicos de almacenamiento como tal, por humedad que se tiene que aislar, por temperaturas, por
alquiler de edificaciones o construccion de estas. entonces Es un paso no solo importante en aras de ahorrar
esos costos, sino también ir haciendo las instituciones mas inmersas a la realidad, que es constante en
cuanto a cambios y que esta institucion, o al menos este Fideicomiso, pues se adapta a ese cambio constante
qgue exige la realidad.

Entonces, consulto si alguien desea hacer uso de la palabra para hacer alguna consulta. No, entonces les
leo la propuesta de acuerdo. Se da por aprobado el lineamiento para la digitalizacion de expedientes de
personas beneficiarias de garantia Fideimas y manual de digitalizacién de expedientes. Asi mismo, se
instruye al Fiduciario Banco de Costa Rica en coordinacién con la Unidad Ejecutora a atender las reformas
que se requieran durante su implementacién. Para tales efectos, debera informar y elevar oportunamente al
Comité Director lo respectivo. Consulto si alguien ¢ Tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo
recientemente leida? No, entonces lo someto a votacion. Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de
acuerdo, dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo recientemente leida. Dofa
Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Don Robin. No le
escuchamos, don Robin. Robin Almendares Femandez, de acuerdo con la propuesta recientemente leida.
Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco
votos a favor y cero en confra, se ha aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Considerandos
1) Que la Gerente de la Unidad Ejecutora somete al Comité Director las propuestas “Lineamientos para

la digitalizacion de expedientes de personas beneficiarias de garantia Fideimas y manual de
digitalizacion de expedientes”.

2) Que el objetivo de los lineamientos es la digitalizacion de los expedientes fisicos de las personas
beneficiarias del programa de garantia FIDEIMAS, con el fin de optimizar la gestién documental,
mejorar la eficiencia operativa, garantizar la seguridad de la informacién y avanzar hacia una politica
de “cero papel”.

3) Que el alcance de estos lineamientos aplica a todos los expedientes fisicos activos existentes y a los
nuevos expedientes que se generen en el marco del programa FIDEIMAS, incluyendo documentos
de identificacién, formularios, contratos, comprobantes y cualquier otro documento relacionado con
el proceso de cada garantia.

4) Que el Cambio de Formato Fisico a Digital responde a la transformacién digital en la gestién
documental y a la necesidad de modernizar los procesos internos del programa FIDEIMAS,
permitiendo una administracion mas agil, segura y accesible de la informacion. La digitalizacion de
los expedientes fisicos contribuye a reducir el uso de papel, lo que impacta positivamente en la
sostenibilidad ambiental y en la optimizacion de los recursos materiales y humanos. Ademas, el
formato digital facilita la consulta, almacenamiento y resguardo de documentos, minimizando riesgos
de pérdida, deterioro o extravio que pueden afectar los expedientes fisicos. Esto garantiza una mayor
proteccion de los datos sensibles y cumple con los estandares de seguridad y confidencialidad
establecidos por la organizacion.

Por lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°0100-2025: Dar por aprobado el “Lineamiento para la digitalizacién de
expedientes de personas beneficiarias de garantia Fideimas y Manual de digitalizacién de expedientes”,
asimismo, se instruye el fiduciario Banco de Costa Rica en coordinacion con la Unidad de Ejecutora, a
atender las reformas que se requieran durante su implementacion, para tales efectos, debera informar y
elevar oportunamente al Comité Director.

Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de
acuerdo recientemente leida, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta recientemente leida,
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Robin Almendares Femandez de acuerdo con la propuesta recientemente leida, Juan Cancigo Quesada
Ficado de acuerdo con ia propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha
aprobado con unanimidad la propuesta acuerdo recientemente leida

Acuerdo firme con cinco volos a favor.

ARTICULO NOVENO: PROCEDIMIENTO PARA LA EMISION DE GARANTIAS DE PAGO DE AVALES
FIDEIMAS A CARGO DE LA UNIDAD EJECUTORA.

Damos por agotada la discusion del punto octavo y pasamos al punto noveno ante el pencitimo de la agenda
del dia de hoy, que seria la presentacién de procedimiento para la emisidn de garantias de pago a vales
FIDEIMAS a cargo de la Unidad Ejecutora. Dofia Margarita, adelante por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta y este es un procedimiento para fa emisidn de garantias
de pago.

i quiero decirles que hay muchos de estos procedimientos gue es la rutina diaria de la Unidad Ejecutora y
acciones con el Fiduciarno que se hacen. Yo creo que Hegd el momento de ponerlos en blanco y negro vy es
lo gue estamos poniéndolos el dia de hoy.

Este procedimiento fiene como objetivo estabiecer el proceso operativo para ia emision de garantias de pago
a los Fideicomisarios Garantizados conforme a lo estipulado en el contrato de fideicomiso v los convenios
vigentes. Tiene su fundamento legal en el Contrato de Fideicomisc, en el Reglamento de la prestacion y
Otorgamiento de beneficios y en el manual de procedimientos de FIDEIMAS. Como articulo relevante en |a
emision de garantias tenemos el articulo 8 del Reglamento de la Prestacion y Otorgamiento que nos habla
sobre la FOGA, sobre la sofaga, sobre la resolucidn administrativa en el articulo 9, sobre la misma Sofaga
con respecto al otorgamienio de la garantia en el articulo 10, en el articulo 11 sobre lo referente a las lineas
de crédito, en el articulo 13 los plazos que deben tener esas garantias.

En el articulo 19, sobre la ejecucion que se da hasta los 75 dias, el Adenda 4 de la clausula 5, inciso seis,
gue establece gue los Fiduciarios deben remitir los documentos de formalizacidn en los diez dias siguientes
a la fecha de formalizacidn del crédito. Y ya entrando al procedimiento, tenemos la fase uno, que es el envio
de los documentos de formalizacion. La fase 2, gue es la recepcion y verificacidon de los documentos. La fase
3, gue es la verificacion técnica que hace la Unidad Ejecutora con sus actividades y plazos. La preparacion
de la revision del anexo que se remite al Fiduciario para que emita la garantia. El paso 5, la revision y emision
por parte del Fiduciario de que se cumpla todo lo necesario para emitir la garantia y la notificacion y entrega
que hace el Fiduciario de la garantia del Fideicomisario y el plazo que tiene, el registro y archivo que hacemos
nosotros en el sistema Saben de fa garantia emitida.

Y aqui viene el procedimiento con cada una de las fases, sus actividades, sus responsables, los documentos
que se involucran, el plazc estimado y las observaciones que hacemos nosotros de que se tienen que
considerar para seguir a la siguiente fase. Es un procedimients gue con toda honestidad se vino afinando el
lapiz entre el Fiduciario y la Unidad Ejecutora de todas las actividades gue diariamente se hacen con respecto
a la hora de emitir un documento tan valido para los Fideicomisarios garantizados, porque es lo que hace
valer la deuda en caso de que los beneficiarios incumplan con la obligacién. Entonces, es un documento con
un titulo ejecutivo que tiene que estar muy bien respaldado con actividades previas antes de su emision. Eso
seria, don Jafeth.

El sefior Jafeth Scoto Sanchez consulta si alguien desea alguna aclaracidn o ampliacién. Nog, entonces
procedo a leerles la propuesta de acuerdo que tenemos para este punte. Dar por aprobado el procedimiento
para la emisidn de garantias de pago a vales de FIDEIMAS, Asimismo, se instruye al Fiduciario Banco de
Costa Rica en coerdinacion con la Unidad Ejecutora a atender las reformas que se requieran durante su
implementacidn. Para tal efecto, debera informar y elevar oportunamente segln corresponda a este Comité
Director. Consuito si alguien tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo recientemente leida. No,
entonces la someto a. votacion. Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo, dofla Karla. Karla
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Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo recientemente leida. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas
Nufiez de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Don Robin. No lo escuchamos, don Robin.
Seguimos sin escucharle. Seguimos sin escucharle, don Robin. Ok, si gusta, levante la mano para conocer
su voluntad de votar a favor. De acuerdo. Don Juan Cancio, adelante. Juan Cancio Quesada Picado de
acuerdo con la nocién recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado la
propuesta del acuerdo recientemente leida. Pasamos, damos por agotada la discusion del punto noveno.

Considerandos:

1. Que la Gerente de la Unidad Ejecutora somete al Comité Director Procedimiento para la Emisién de
Garantias de Pago (Avales) — FIDEIMAS.

2. Que el procedimiento tiene como objetivo establecer el proceso operativo para la emision de
garantias de pago (avales) a los fideicomisarios garantizados, conforme a lo estipulado en el contrato
de fideicomiso y los convenios vigentes.

3. Que el procedimiento se sustenta en:

« Contrato de Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002, suscrito entre el Banco de Costa Rica (BCR
fiduciario sustituto), el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) y el Banco Nacional de Costa Rica
(BANACIQ), el 26 de febrero de 2002.

- Reglamento para la Prestacion y Otorgamiento de Beneficios del FIDEIMAS, aprobado por el Comité
Director, que establece las reglas obligatorias para el otorgamiento de avales, créditos, servicios de
apoyo y capital semilla

+ Manual de Procedimientos del FIDEIMAS, Coédigo PR-CD-002, aprobado por Acuerdo No. 020-2020
del Comité Director el 3 de marzo de 2020

Por lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°0101-2025: Dar por aprobado el Procedimiento para la Emisién de
Garantias de Pago (Avales) — FIDEIMAS, asimismo, se instruye al fiduciario Banco de Costa Rica en
coordinacion Unidad Ejecutora, a atender las reformas que se requieran durante su implementacién, para
tales efectos, debera informar y elevar oportunamente al Comité Director.

Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de
acuerdo recientemente leida, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta recientemente leida,
Robin Almendares Fernandez a favor del acuerdo, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la mocion
recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad la propuesta
acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

ARTiC!JLO DECIMO: AJUSTES AL MANUAL DE CARGOS PARA INCORPORAR OTROS GRADOS
ACADEMICOS EN LOS PERFILES DE ATENCION A PERSONAS DE POBREZA A CARGO DE LA
UNIDAD EJECUTORAY FIDUCIARIO BCR.

Pasamos al penuitimo punto en agenda, que seria el punto décimo, que se llama ajustes al manual de cargos
para incorporar otros grados académicos en los perfiles de atencién a personas de pobreza a cargo de la
Unidad Ejecutora y Fiduciario BCR. Dofia Margarita y dofia Elsa, adelante, por favor.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta nosotros estamos trayendo mediante oficio el 978 y el 196
del Fiduciario, un ajuste al Manual de Cargos para los perfiles de promotor y asistente de servicios de apoyo.

Cuando hemos sacado a concurso algunos de estos puestos, porque todos han estado como direccionados
a administrador de empresas, pero nosotros, por la dinamica de trabajo de la Unidad Ejecutora, hemos
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percibido que cuando se postulan personas al puesto, vemos buenos perfiles en carreras como planificador
economica y social y también Trabajadores Sociales, inclusive hasta de la misma institucion de IMAS, que
han trabajado con emprendimientos y que tienen foda la dindmica de trabajo y experiencia como para
postularse a estos puestos. Entonces nosolros lo que estamos pidiendo v tenemos en consultas con el Banco
y producto de una contratacion que estabamos haciendo del Promotor Social de 1a oficina regional occidente
que se nos presentaron curriculos de personas en planificacion econdmica secial y vimos la importancia por
las competencias que lienen estas carreras en cuanic al diagnéstico socioecondmico territorial. Ustedes
recordaran que esta vigente la Estrategia de Empleabilidad y Empresariedad del IMAS.

Y ahi hablamos mucho de los diagndsticos sociceconémicos para medir a donde se pueden dar las
actividades productivas, en qué podemos financiar que pueden financiar tas personas, se puede financiar g
personas con actividades productivas de un territorio donde hay una dinamica empresarial importante.

También ese perfil de planificador econdmico -social también hace mucha formulacidn y evaluacidn de
proyectos de desarrollo inclusive, articulacidn comunitaria con otras instituciones o foros de apoyo a
emprendedores. Tiene un enfoque de sostenibilidad y equidad hacia sectores vulnerables. Entonces
nosotros vimos {a necesidad de variar el manual.

Voy a presentaries aqui el manual para incorporar estas carreras. Entonces, los ajustes es incorporar esas
carreras en el del Promotor, incorporando no solo planificacion econémica social, sino también Trabajador
Social. Actualmente nosotros tenemos un Trabajador Social en la Unidad Ejecutora y venia con toda la
experiencia en {ema de créditos entonces hizo un complemento importante en la dinamica de la Unidad
Ejecutora. Aqui esta el del Promotor, entonces lo que estamos dejando aqui en el promofor es la carrera de
bachiller en administracidén de empresas ¢ de empresas, planificacidn econémica, social y Trabajador Social.
Este seria el ajuste en el perfil del Promotor,

Y en el perfil del de Servicios de Apoyo seria igual. Seria bachiller en administracion de empresas,
planificacion econdmica y social v Trabajador Social o carrera fin. Porque el de Oficial de Fideicomiso
también, ese si tenia incorporado. Tenia incorporado el de oficial, licenciatura de administracion de
empresas, planificacidn econdmica, Trabajador Social. Este si ya lo tenia. Entonces, lo que estamos
pretendiendo es que en el de Promotor y el de Asistente de Servicios de Apovo, que viene con toda una
vinculacién con procesos de capacitacién, buscar oportunidades de capacitacidn no pagables por el
Fideicomiso. Entonces, que pudiera hacer esa busqueda en Organizaciones. Enifonces, es un frabajo mucho
de campo. Entonces, esa es la solicitud que les estamos haciendo de ajustes, debidamente este Manual de
Cargos revisado con el Fiduciario y la Unidad Ejecutora.

Ei sefior Jafeth Sotc Sanchez manifiesta dofia Margarita entonces, en sintesis, va lo que estariamos
ajustando el dia de hoy, lo que estariamos aprobando es que, en &l puesto de Promotor Socio Empresarial,
un titulo en planificacién econdmica y social se considere como una opcibn valida para el puesto, mientras
gue, en el puesto de asistente de servicios de apoyo y oficial del FIDEICOMISO, en ese caso se incorporan
dos titulos mas como validos, que serian planificacion econdmica y social y Trabajo Social. ¢ Es asi como lo
estoy comprendiendo?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, es gue en todos los tres perfiles estén las tres carreras,
licenciatura, administracion de empresas, planificacion econémica y Trabajador Social, en los tres perfiles.

La sefiora Margarita Ferndndez Garita manifiesta, pero creo que es que en el de oficial si viene ya
planificacién y Trabajador Social.

El Sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta correcto, justamente esa era mi mencién. En el caso de Promotor
Socio Empresarial, ¢ existe ya Trabajo Social?

La seriora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, sefior. Esas son las dos carreras gue incorporariamos
en el de promotor y en el de asistente de servicios de apoyo. El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta
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correcto, pero hoy por hoy no existe, no existe. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta solo
bachiller en administracion, dice.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta, pero ahi leo Trabajo Social, pero eso es en. La sefiora Margarita
Fernandez Garita manifiesta este es el ajuste. Este es aqui.

La sefora Karla Pérez Fonseca manifiesta esa es la propuesta, la incorporacion. La sefiora Margarita
Fernandez Garita manifiesta tenemos aqui el de Promotor que esta aqui solo venia administracion. El sefior
Jafeth Soto Sanchez manifiesta aja, en ese se esta incorporando. La sefora Margarita Fernandez Garita
manifiesta solo venia administracion. El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta y solo estamos incorporando.
La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta planificacién y Trabajador Social.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta es que la propuesta de acuerdo que tengo aca indica que como
Promotor Socio Empresarial se incorpore unicamente planificacion econdémica y social. La sefiora Margarita
Fernandez Garita manifiesta no, Trabajador Social. Si, sefior, hay un error.

El serior Jafeth Soto Sanchez manifiesta al respecto entonces tengo una consulta. Yo no tengo ninguna
objecién en cuanto Asistente de Servicios de Apoyo y Oficial de Fideicomiso para la inclusién de planificacion
econdémica y social y de Trabajo Social. Tampoco tengo ninguna objecion de la inclusién de planificacion
econdémica y social en cuanto a Promotor Socio Empresarial. Pero quisiera comprender y que me explique
un poco mas si el rol de cuéles son las actividades que realiza un Promotor Socio Empresarial para conocer
si un Trabajador Social es idoneo para este puesto, que seria parte de lo que estariamos aprobando el dia
de hoy.

En cuanto a todo lo demas. Yo no tengo ninguna observacion, me doy por satisfecho, pero en cuanto a ese
punto especifico, que un Trabajador Social se considere un puesto valido para Promotor Socio Empresarial,
me gustaria que lo visualicemos con el dia a dia que se relaciona en este puesto, con las funciones que
tienen por alli. Y antes de cederle la palabra para que nos pueda dar una respuesta, le cedo la palabra a
dofia Karla.

La senora Karla Pérez Fonseca manifiesta justamente, don Jafeth, por ahi iba mi intervencién, sobre todo
porqgue hay que tener claro que a una persona profesional no se le puede exigir realizar labores que no son
acorde con su formacién profesional. Y si lo hiciéramos, estariamos incurriendo en un error grave por pedirle,
que haga un acompafiamiento que supera o excede su capacidad o su formacion profesionales. Esa es mi
inquietud. Entiendo que hay una persona en este momento que es Trabajadora Social, pero viene con un
aprendizaje del area de crédito y gestion de crédito y un trabajo en donde se consideré de esta forma. Pero
no necesariamente los profesionales en Trabajo Social estan formados en términos de acompafiamiento de
procesos crediticios, por decirlo asi. Entonces, eso me preocupa. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta
adelante, dofia Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta aqui hay una serie de actividades del cargo que estan
alineadas a la atencion de personas no estan alineadas especificamente a hacer analisis crediticio o hacer
otras actividades que no son de la competencia de Trabajador Social. Como ustedes pueden ver aqui, las
actividades del cargo de gestionar informacién, conocimiento y recuperacion en la region a través de
procesamiento, integracién, analisis y custodia de insumos adecuados y oportunos para tomar decisiones,
participar en espacios regionales con las Unidades Locales del IMAS y las comunidades para la confeccion
de diagnésticos, caracterizacién comunal, perfiles de poblacion y proyectos locales, no es de crediticia,
participar activamente en la identificacion y seleccién de personas venidas con proyectos grupales
realizados, charlas presenciales virtuales en diferentes cantones, dar seguimiento a las solicitudes de uso
de garantias que aun no formalizadas durante el ejecutivo, cumplir con metas y anuales de brindar
informacién a niveles de ejecucion de los informes, vincular necesidades de familias a la oferta de servicios.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta entonces, aqui yo veo dentro de las actividades que estan
en el manual que no rifien con la gestién de un Trabajador Social, porque habla de la coordinacion con
informes técnicos, con las Unidades Locales, promover espacios de articulacién con programas del IMAS y
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de FIDEIMAS, elaborar reportes, brindar atencidon integral personalizada, preferiblemente articulada vy
sostenida con las famifias asignadas en coordinacién con el personal de las Areas Regionales. con
necesidades para apoyar el mejoramiento de habilidades, recursos. O sea, yo siento que un Trabajador
Social igual se puede desempenar, aungue no sea del area econdmica, porgue nuestra atencion esta
cenfrada en las personas en pobreza.

Entonces, el abordaje, es muy diferente de un abordaje de un ejecutivc de crédito ¢ con temas financieros.
Entonces, por eso nosotros lo vimos como, y con la experiencia que teniamos con la Trabajadora Social que
tenemos nosotros, que, si sale un perfil de un Trabajador Social que ha trabajade como Carolina en la parte
economica, lo vemos posible que ejerza esa combinacién de lo econdmico con lo social. Perc entiendo un
poco la posicidn de Karla de que se rifie con las competencias para las cuales esta la profesion de Trabajador
Social.

El seficr Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo les propongo lo siguiente. Me parece que no es excluyente la
posibilidad de que como su formacion sea Trabajo Social, no pueda ejercer como Promotor Socio
Empresarial. No obstante, no lo considero suficiente. Creo que deberiamos establecer para que en el puesto
de Promotor Socio Empresarial sea valida. la carrera de Trabajador Social un requisito adicional que vaya
acompainado de este ya sea experiencia en esta materia, ya sea cualquier forma que ustedes prevean gue
se pueda garantizar que ese Trabajador Social tenga el conocimiento de estas tareas,

Entonces, yo sugiero respetuosamente que, para esta sesion en cuanio a Promotor Socio Empresarial, solo
aprobemos la inclusion del titulo de planificacién econdmica y social y que esto no excluya a que para la
posterior sesion se pueda analizar la incorporacion del titulo de Trabajo Social, en el tanto también vaya
acompanado de otro requisitc especial para ese titulo, para que sea valido en este puesto. y pueda
concursar. Entonces, yo sugiero gue dejemos por hoy excluido el titulo de Trabajo Social de Promotor Socio
Empresarial y dejo abierta la posibilidad de que para una posterior sesion abordemos nuevamente este
iopico, este tema y adelanto que yo no veria con malos 0jos si el fituio se incorpora en el tanto vaya
acompanado de requisitos adicionales que nos permitan garantizar que esta persona cumple con las
habilidades y capacidades que demanda el puesto en particular.

Entonces, consulto si alguien tiene alguna observacion, creo gue lo de dofia Karla es mano vieia, pero si no,
entonces adelante en el uso de la palabra. Pero no sé si alguien mas desea. Consuito si hay alguien mas
desea hacer uso de la palabra.

La serfiora Margarita Fernandez Garita manifiesta estoy conforme. Si, estoy conforme, si, me parece.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, les leo la propuesta de acuerdo para este punto. Primero,
aprobar el ajuste al Manual de Cargos vigente, incorporando como opcidn valida para el puesto de Promotor
Socio Empresarial el titulo de planificacion economica y social. Segundo, inciuir los titulos en planificacion
econdmica y social y de Trabajo Social. como opciones validas para los puestos de asistente de servicios
de apoyo y oficial de Fideicomiso conforme a las competencias requeridas. Consulto si alguien tiene alguna
ohservacidn a la propuesta de acuerdo recientements leida.

No, entonces la someto a votacidn Jafeth Sofo Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dona Karla.
Karla Perez Fonseca a favor de la propuesta recientemente leida. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nifez
a favor de la propuesta recientemente leida. Don Robin. Levantando la mano, don Robin, no lo escuchamos.
Ok, perfecto. Acreditamos su voto a favor, don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con
la mocion recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, damos por aprobado con
unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

{Considerandos:
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1. Que mediante oficios GF-2025-8-196 UE-FID-73-2002/0978-2025, se somete a su consideracion y
aprobacién el ajuste al Manual de Cargos que rige los puestos de la Unidad Ejecutora, con el fin de
aportar mayor valor a los cargos de Promotor y Asistente de Servicios de Apoyo.

2. Que mediante oficio UE-FID-73-2002/0977-2025 responde oficio GF-2025-8-193 del Fiduciario,
donde justifica como carrera afin el titulo en Planificacibn Econdémica y Social al titulo de
Administraciéon de Empresas, lo anterior porque las competencias son altamente pertinentes para el
puesto de Promotor Socio empresarial, tales como:

o Diagnéstico socioeconémico territorial (Estrategia de empleabilidad y Empresariedad IMAS).

Formulacién y evaluacion de proyectos de desarrollo inclusivo.

Articulacién comunitaria y con otras instituciones en foros de apoyo a mujeres emprendedoras

Enfogque en sostenibilidad y equidad hacia los sectores vulnerables.

3. Que la Gerente de la Unidad Ejecutora menciona que, durante los procesos de contratacion y
entrevistas realizados, se ha evidenciado que las personas con formacién en esta disciplina poseen
una visién integral que se alinea con los objetivos del fideicomiso y con las necesidades de las
poblaciones beneficiarias.

4. Que el Banco Fiduciario mediante oficio GF-2025-8-193 sugiere valorar la posibilidad de someter a
aprobacién del Comité Director, ajuste al Manual de Cargos vigente antes de proceder con la
contratacion.

o 0 O

Por lo tanto, se acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N°0102-2025: Aprobar el ajuste al Manual de
Cargos vigente, incorporando como opcidn valida para el puesto de promotor socio empresarial el titulo de
planificaciéon econémica y social. Segundo, incluir los titulos en planificacién econémica y social y de trabajo
social. Como opciones validas para los puestos de asistente de servicios de apoyo y oficial de Fideicomiso
conforme a las competencias requeridas.

Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de
acuerdo recientemente leida, Alejandra Rojas Nufez a favor de la propuesta recientemente leida, Robin
Almendares Femandez acreditamos su voto, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la mocién
recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad la propuesta
acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.
ARTICULO ONCEAVO: ASUNTOS VARIOS

Pasamos, entonces damos la discusién del décimo punto en agenda y pasamos al ultimo punto que seria
asuntos varios.

Aqui solamente tenemos dos puntos muy breves. Uno refiere a la Auditoria, a la revision que realiza la
Auditoria Interna del IMAS, que esta obligado a realizar por Ley. En cuanto a la Ley 7769, articulo 9 o articulo
10, no recuerdo, ahorita no preciso, de auditar justamente el accionar, el actuar dentro de este Fideicomiso.
Dentro de sus acciones ellos han auditado, como es costumbre, las actas de esta sesidn y vienen algunas
observaciones que ya preveiamos. Por ejemplo, que nosotros me parece que en octubre tuvimos unicamente
una sesién y no dos porque no teniamos temas y en octubre del 2024 y eso fue motivo del que por hoy solo
sesionamos una vez al mes. Hay que recordar que antes teniamos que sesionar dos veces al mes por
obligacién y si no pues estabamos expuestos a esos llamados de atencién que se alejan el nimero uno o
dos sesiones ordinarias, se alejaban de la realidad que nosotros estabamos percibiendo y por eso
promovimos el ajuste.

No obstante, para aquello entonces el ajuste no estaba implementado. Ese es uno de los puntos y otros
puntos que nos puede explicar dofia Margarita. Entonces, ella debe brindar respuesta y por eso trae para
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1. Que mediante oficios GF-2025-8-196 UE-FID-73-2002/0978-2025, se somete a su consideracion y
aprobacion el ajuste al Manual de Cargos que rige los puestos de la Unidad Ejecutora, con el finde
aportar mayor valor a los cargos de Promotor y Asistente de Servicios de Apoyo. 7

2. Que mediante oficio UE-FID-73-2002/0977-2025 responde oficio GF-2025-8-193 del Fij
donde justifica como carrera afin el titulo en Planificacion Econémica y Social al
Administracion de Empresas, lo anterior porque las competencias son altamente pertinegrites para el
puesto de Promotor Socio empresarial, tales como:

o Diagnéstico socioeconémico territorial (Estrategia de empleabilidad y Empregariedad IMAS).
o Formulacién y evaluacién de proyectos de desarrolio inclusivo.

o Articulacion comunitaria y con otras instituciones en foros de apoyo a mujéres emprendedoras
o Enfoque en sostenibilidad Y equidad hacia los sectores vulnerables.

3. Que la Gerente de la Unidad Ejecutora menciona que, durante los procesos de contratacion y
entrevistas realizados, se ha evidenciado que las personas con formaciér en esta disciplina poseen
una vision integral que se alinea con los objetivos del fideicomiso y/con las necesidades de las
poblaciones beneficiarias.

4. Que el Banco Fiduciario mediante oficio GF-2025-8-193 sugiere vélorar la posibilidad de someter a
aprobacion del Comité Director, ajuste al Manual de Cargos/Vigente antes de proceder con la
contratacion.

Por lo tanto, se acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N%0102-2025- Aprobar el ajuste al Manual de
on vali to de promotor socio empresarial el titulo de
n planificacién econémica y social y de trabajo
social. Como opciones validas para los puestos de asisterfte de servicios de apoyo y oficial de Fideicomiso

Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acderdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de
acuerdo recientemente leida, Alejandra Rojas Nyfiez a favor de la propuesta recientemente leida. Robin
Almendares Femandez acreditamos su vot , Auan Cancio Quesada Picado de acuerdo con |a mocién
recientemente leida. Con cinco votos a favor y£ero en contra, se ha aprobado con unanimidad Ia propuesta
acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.
ARTICULO ONCEAVO: ASUNTOS ¥ARIOS

Pasamos, entonces damos la digcusion del décimo punto en agenda Y pasamos al ultimo punto que seria
asuntos varios.

Aqui solamente tenemos dbs puntos muy breves. Uno refiere a la Auditoria, a la revisién que realiza la
Auditoria Intema del IMAS, que esta obligado a realizar por Ley. En cuanto a la Ley 7769, articulo 9 o articulo
10, no recuerdo, ahorita’no preciso, de auditar justamente el accionar, el actuar dentro de este Fideicomiso.
s ellos han auditado, como es costumbre, las actas de esta sesién y vienen algunas
observaciones que ya preveiamos. Por ejemplo, que nosotros me parece que en octubre tuvimos Unicamente
S porque no teniamos temas y en octubre del 2024 y eso fue motivo del que por hoy solo
sesionamos ung vez al mes. Hay que recordar que antes teniamos que sesionar dos veces al mes por
obligacién y si’no pues estdbamos expuestos a esos llamados de atencion que se alejan el nimero uno o
ordinarias, se alejaban de la realidad que nosotros estdbamos percibiendo y por eso
promovimgs el ajuste.

No obgtante, para aquello entonces el ajuste no estaba implementado. Ese es uno de los puntos y otros
punigs que nos puede explicar dofia Margarita. Entonces, ella debe brindar respuesta y por eso trae para
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conocimiento de nosotros este punto en asuntos varios. Entonces, le cedo la palabra a dofia Margarita. Dofa
Margarita, adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si don Jafeth. Con oficio 197 de la Auditoria, como les
inicié la presentacién don Jafeth, tenemos una serie de observaciones al tomo 18 del libro de actas, en
donde, como le dijo don Jafeth, la primera es que las actas tienen que aprobarse segun Reglamento, articulo
14, en la siguiente sesion, y el acta extraordinaria 1-2024 no se aprobo en la siguiente sesién porque habia
observaciones todavia por parte de los sefiores directores. Entonces, vamos a ir poniendo de una vez.
Entonces aqui lo que esta recomendando la Unidad Ejecutora para que en esta acta 11 se consigne de las
razones por las cuales los sefiores Directores dejaron manifiesta en el acta 10 folio 57 la aprobacién del
acta. Ese seria el primer punto. El segundo punto es que el Comité se reunié solamente una vez durante el
mes de octubre, entonces también consignarle a la Auditoria las razones por las cuales, y aqui lo puse
textualmente, que decia en el acta del 19 de octubre al 2024, las razones por las cuales no se iba a sesionar
la sesién del 31 de octubre. Entonces también dejarlo en esta acta, esta aclaracion a la Auditoria. El tercer
punto dice que en 12 actas hay errores, como lo hemos visto en otras ocasiones, que no viene el nimero el
signo de colones o las letras que estan en paréntesis no estan correctas. Entonces también ya aqui se le
pone la correccion, el numero correcto, las letras correctas. En esta tabla también debe consignarse en el
acta. El cuarto punto es en los siguientes folios no se utilizaron los espacios en blanco existentes. Esto quiere
decir que no se paso la linea que pide la Auditoria y se empasté el tomo sin haber pasado esa linea. Entonces
también se le hace la aclaracion. El punto 5 dice que hay actas que se declaré firmeza de acuerdo con una
votacién favorable de al menos de cuatro personas representantes presentes. Y es porque alguna acta decia,
por ejemplo, en esa, aqui estan todos los acuerdos que ustedes tomaron por unanimidad, que se consignaba
cuatro y eran tres votos. Porque una persona, vamos a ver si es en esta, no es en esta. Entonces, se pusieron
cuatro y eran tres. En el acuerdo 55 -2024, en el acuerdo 90, también no participd en la sesién anterior se
habian consignado cuatro y eran tres porque no participd en la sesién anterior.

En el acuerdo 99 de igual manera y en el acuerdo 121, 136 y 2-2025 es por el numero de personas que
participaron en la votacién. El punto 6 habla de la.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita, una aclaracién en ese punto refiere a que alguien
se abstuvo y por error, yo al ser el recuento de la votacion, sefalé que todos, que eran cuatro a favor, por
ejemplo, pero alguien si habia manifestado que se abstenia. O, o, refiere a que la Auditoria nos esta
sefialando de que alguien por no participar, aun, aunque vote a favor ese voto no se le puede computar a
favor y que debe considerarse como que se abstuvo. Es mi consulta, es que aqui viene la observacion, en
el acta 9, en el acuerdo 55 dicen que se indica solamente los nombres de tres directores que estan de
acuerdo con la propuesta, sin embargo, se indica que son que, con cuatro votos a favor y cero en contra, se
ha aprobado la unanimidad de la propuesta de acuerdo. Y ese es este acuerdo 55, que dice, dar por conocido
el informe de subrogacion de derechos al 31 de diciembre del 2023 con las observaciones que constan en
actas. Jafeth Soto de acuerdo con la propuesta. Dofia Margarita, de acuerdo. Robin Almendares Femandez,
de acuerdo con la propuesta y con tres votos y cero en contra. Entonces aqui decia cuatro. El sefior Jafeth
Soto Sanchez manifiesta ok, esta bien, me queda claro.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta a Nada mas para ponerlo ejemplo, voy a ir al acta
cincuenta, el acta nueve.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta no, no, pero no hace falta, dofa Margarita, le agradezco la
aclaracion. Es que en cierta medida entendi, en cierto punto entendi mal y entendi que la aclaracién era que
como no estuvo presente, no podia consignar su voto a favor. La sefora Margarita Fernandez Garita
manifiesta es que en unas si, en unas pasaba, si pasaba eso. Aqui ves, aqui esta el acta del 50. Esta por
conocido el informe y dice cuatro votos. Decia cuatro votos aqui y eran solo tres personas las que votaron.
El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta correcto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo solo hago la siguiente acotacién. En el tanto ese sea el error,
estoy de acuerdo. Si en la votacion se acreditan nada mas tres personas y por error yo cité que con cuatro
votos a favor estoy de acuerdo en proceder a la rectificacién. En lo que no estaria de acuerdo es en que una
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persona manifieste su voto a favor, pero como no habia estado presente en el acta que esta aprobando,
forzosamente se nos imponga excluir su voto a favor y considerario como que se abstuvo cuando ia persona
no se abstuvo en el acta. Es mi unica aclaracion. O sea, si la persona manifestd que se abstiene y yo por
efror sefialé la cantidad de votos de manera errdnea, estoy de acuerdo. Pero si la persona manifesté que
estaba a favor aun consciente de gue estuvo ausente en [a sesidon del acta en cuestibn gue se esta
aprocbando, eso ya es una voluntad el Director o Directora que asi lo manifieste. La facultad de inhibirse de
fa votacion o abstenerse de [a votacion por haber estado ausente en la sesion del acta implicada es eso, es
una facultad, no una obligacion. Por lo tanto, imponer que aun, aungue haya votado a favor, debe
consignarse que se abstuvo, es un ajuste o una correccion con la que yo no estaria de acuerdo. Entonces,
por ejemplo, aca. kEntonces, acad estamos viendo que voté a favor yo, votd a favor dofia Karla vy dona
Alejandra se abstiene y don Robin votd a favor. Entonces, ahi si, con tres votos a favor v cerc en contra. Ahi
esta bien consignado. Porgue el voto de dofia Alejandra en ese caso no fue ni a favor ni en contra
simplemente se abstuvo de fa votacion. Por o tanto, el recuento es tres a cero. Ese seria el recuento.
Entonces, podemos proseguir con los demas. Nada mas dejo latente que le agradezco que antes de remitir
ia nota se revise gue haya sido esa ia situacién de fas seis actas que ellos mencionan, que fue que €l
recuento se hizo mal, en lo cual ofrezco las disculpas por dar mal, pero si agradeceria que si en algin caso
un Directive, un Director manifesté votar a favor, incluso estando ausente en la sesién del acta en cuastion,
se mantenga su voluntad y no se le imponga abstenerse, pues esa abstencidn es eso, una facultad v no una
obligacion. Exacto. Entonces podemos pasar a {os siguientes punios.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta, pero, Jafeth, perdona que vuelva, pero esta observacion
gue es la gue se ve aqui. Se indican los nombres de tres directores, que si, fue Jafeth, Karla y Robin, porgue
Alejandra se abstuvo porgue no estuve presente y uno se abstuvo de votar. Sin embargo, aln con tres votos
se aprueba el acuerdo. Y si, que tenia malo aprobar el acuerdo. Esa yo creo gue no estamos de acuerdo.

E! sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta correcto, entonces ahi si agradezco que se haga la aclaracion de
que no hay nada contraric, no hay nada contrario a la norma. Hay gue recordar que si por algun motivo en
este Comité Director, que somos cinco, se abstienen dos a votar, basta con que ia votacion quede dos a uno
para gue el acuerdo quede aprobado. Porgue los acuerdos que requieren mayoria simple solo requieren la
mitad mas uno, asi decirlo, de los presentes, de los que estan manifestando su votacion. Entonces no es
gue, si dos abstienen, los ofros tres forzosamente tienen gue votar a favor para que el acuerdo quede, que
fres de cinco directores votaron a favor y se cumplen. No. En ese caso un acta puede ser aprobado con tres
volos, porque ese es el quérum reglamentario de esta Comisién. Ahora bien, no se puede aprobar |a firmeza,
que eso es diferente. La firmeza de un acuerdo se requiere mayoria calificada lo cual es diferente a 1a
mayoria simple gque requiere la aprobacion de un acta. Entonces, a partir de estas aclaraciones, agradezco
que, por favor, dofa Margarita, en esa nota que se va a remitir a la auditoria interna, se aclare por lo menos
en cuanio a esa segunda observacion gue refieren al acta 14-2025, folio 165, acuerdo 90-2024, se aclare de
que si. atin con tres votos a favor, procedia la aprobacién del acuerdo en cuestién. La sefiora Margarita
Fernandez Garita manifiesta si, pero aqui pusimos en firme, ¢ves? Aqui esta en firme. Ese es ¢f error, yo
Creo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta eso si, ya no se puede declarar firmeza como tal si solo se cuenta
con tres votos para la firmeza se necesitan cuatro. Si por ahi va el ajuste, ahi totalmente al lugar la
chbservacidn. No obstante, que se vuelva a revisar, por favor, escs seis puntitos con estas observaciones
gue planteo y que se remita las observaciones hacia la Auditoria Interna. Entonces, podemos pasar a los
otros puntillos que ahi la interrumpi. Disculpas.

l.a sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta v el punto 6 habla de la redaccién que no es correcta del
acta 9, olra vez del acta 9, pero el acuerdo 50. Porque, como se observa en el parrafo, Alejandra Rojas se
chtuvo de votar la firmeza del acuerdo porque no participd del mismo. Sin embargo, se indica que con cinco
votos a favor. Entonces, ahi se esta corrigiendo de que es con cuatro votos. Ahi si tenemos que corregirlo.
Agui se me fue una de esas cuatro. Aqui si tenemos gue corregirlo porque era con cuatro porque Alejandra
se abstuvo de votar. En el acta nueve también, se celebra de manera presencial y no se menciona el lugar
de celebracion de la sesion. Entonces, el lugar. Entonces, 1o que estamos haciendo es que ya se recomienda
consignar nota en la primera acta, indicando que se omitio la modalidad de la sesion 9, siendo que se celebro
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de manera virtual y en la plataforma Microsoft Teams. Hay que poner ahora eso, porque no dice si es
presencial o virtual en esa acta. Entonces, aqui se le esta diciendo a la Auditoria que se consigna en esta
acta 11 que es de manera virtual. Y el ocho dice que 20 actas que corresponden a sesiones virtuales nos
indica de lo siguiente, los motivos o razones por las cuales la sesion se realiza de manera de esa forma.
Jafeth, pareciera que cada vez que hacemos una sesion hay que justificar por qué virtual, es lo que ellos
dicen.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta le agradezco, dofia Margarita, que les planteé cual es la
obligatoriedad de justificar por qué virtual.

Es facultad de esta Presidencia convocar de manera presencial o virtual desconocida y es el primer érgano
en el que me entero de que debe justificarse por qué una modalidad u otra. Entonces agradeceria que se le
solicite una ampliacién a la Auditoria Interna del IMAS referido a que cual es la norma que exige la
justificacion para la convocatoria de una manera u otra, siendo que es una determinacion que es facultada
para esta presidencia del Comité Director. Si, ellos hacen referencia aqui a las virtuales, que se indiquen los
motivos o0 razones, pero si, vamos a responderle de esa manera.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Alejandra, permite un momento, dofia Alejandra, por favor.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta si la memoria no me falla, no era que en algin momento usted
habia indicado que, de hecho, hizo usted una referencia a una normativa que debian ser presenciales, pero
bueno, luego, igual no recuerdo también cual fue la base para cambiarias a virtuales, pero que si, este tipo
de reuniones tenian que ser presenciales. Me parece, si la memoria no me falla, y disculpe si estoy
equivocada, que usted la habia mencionado, no sé si lo recuerda porque me parece que se habia hecho
referencia a la misma, que incluso estuvimos un tiempo iniciando reuniéndonos solo presenciaimente.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, no recuerdo realmente yo ese antecedente. Sin embargo, seria
oportuno que hagamos la revisién. Lo que estamos solicitando es que se nos indique si existe una norma
que nos obliga a justificar por qué la convocatoria es bajo una u otra modalidad.

La sefiora Margarita Ferandez Garita manifiesta eso seria, aqui lo que yo habia recomendado es manifestar
nota en la préxima acta de comunicar, bueno, esa misma que habla también que, bueno, el mecanismo
utilizado tecnolégico y que dice por parte de la persona Directora para participar en la sesion y la
identificacién del lugar donde se encuentra la persona del Comité que participé virtualmente, ya que se
menciona lugares sin entrar en detalles como, por ejemplo, Desamparados Granadilla que es lo que siempre
normalmente dice Alejandra.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta es una practica que debemos corregir, de que cuando sefialamos
que estamos de manera virtual, en representacion de tal persona, por lo menos especificar el Cantén, no
necesariamente el punto exacto de la vivienda, porque ahi también es un dato personal, pero por lo menos
si especificar el Cantén.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta eso seria. Entonces, lo que procede aqui es dejar
consignado en esta acta la subsanacion de los errores indicados y haciendo las consultas del punto 8, seria,
y la verificacion de los acuerdos estos, pero eso ya seria de parte mia, pero seria eso, Jafeth

El sefior Jafeth Soto Sanchez pregunta ¢ Cual seria la propuesta de acuerdo aqui, dofia Margarita? Dar por
conocido.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta dar por conocido y atendido el informe de la Auditoria,
este, el 197, el IMAS CD-AI-197, y consignar en el acta las recomendaciones de la Unidad Ejecutora que se
indican aqui, excepto en el punto 8 que se solicita la Auditoria indicar cual es la justificacion del por que se
tiene que justificar que las sesiones sean virtuales. ;Dénde es que se concede? Usted lo dijo ya cuando le
escuchemos el audio. Ahi ya lo agregamos. Pero seria solo en el punto ocho y en los otros que se los
acuerdo yo lo reviso para que estén claros,
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El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta podria por favor poner la primera pagina, dofia Margarita, para
entonces leer a viva voz una propuesta de acuerdo vy finalizar con el tema de la sesion. Entonces les
propongo que para este punto aprobemos un acuerdo que se entienda de la siguiente manera. Dar por
conocido el oficio IMAS CD Al 197-2025, remitido por la Auditoria Interna del IMAS, en donde dio cierre al
tomo 18 del libro de actas del Comité Director del Fideicomiso IMAS Banacio 73 -2002, con las observaciones
gue ya fueron conocidas, y asi mismo, darlo por atendido. con el oficio UE-FID 73-2002-1003-2025, con las
aclaraciones que va fueron solicitadas. Entonces, consulte si alguien tiene alguna observacion.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta y detallo, Jafeth perdona, Jafeth y detalio todo fo como lo
hicimos en &l

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, correcto. Entonces consuito si alguien tiene alguna observacion.
No, entorices someto a votacién a propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth Soto Sanchez a favor
de la propuesta de acuerdo. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo
recientemente leida. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez a favor de la propuesta de acuerdo
recientemente leida. Don Robin. Robin Almendares, de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Don
Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco
votos a favor y cerro en contra, se da por aprobado con unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo
recienfemente leida.

Considerandos:

1) Que la Auditoria interna del IMAS, mediante oficio IMAS-CD-AI-197-2025, remite observaciones al cierre
del Tomo 18 de Actas del Comité Director.

2) Que la Unidad Ejecutora, procedio a revisar las actas que se mencionan en el oficioc IMAS-CD-AI-197-
2025, y luego sometié al Comité Director mediante oficio UE-Fid: 73-2002/1003-2025, la incorporacion
en actas de los ajustes mencionados en dicho oficio, los cuales se detailan:

1} Un acta no es aprobada en la siguiente sesidn, como se detalla en ef siguiente cuadro:

¢ postari
|

resengus fue:

Extracrdinasia 001-2024

3. GUB-2024

FLIENTE: Elaborade Auditoria inlermna

El articulo 14 del Reglamento de la Organizacion y Funcionamiento del Comite Director del Fideicomiso Banco de Costa
Rica-IMAS-BANACIO/T3-2002, establece lo siguiente:

De las actas. De cada sesidn se levantard un acta que $e enumera de forma consecutiva, que confendra la
identificacion de las personas participantes, asi como las circunstancias de fugar y fliempo en que se ha celebrado el
fipo de sesion, los puntos principales de fa dehiberacion, la forma y resulfado de la votacion y el confenido de los
acuerdos. Tambien se hard mencion de los documentos vistos en sesion, los cuales se archivaran en el respectivo
expedienie de la sesidn. Las actas se aprobaran en la siguiente sesidn ordinaria. Antes de esa aprobacién careceran
de firmeza los acuerdos fomados en la respectiva sesién, a mernos gue las personas. {fo subrayado no es del original)

R/ Se recomienda consignar nota en la proxima acta, que no fue posible conocer el acta 009-2024 en la siguiente
sesidn, por razones que los sefiores del Comité Directe dejaron manifestado en el acta 010-2024, folio 057.

2} El Comité director, se reunid solamente una vez durante el mes de cctubre del 2024; sin embargo, el
Reglamento supra citado establece 1o siguiente:

Artictin 16.-Perlodicidad. Bl Comild Director se reundrd dos veces al mes de manera
ordinaia, astablaciendo las fechas de sesion de todo ef afic, mediante acuerdo especi-
fioo, por o que no hara lalia convocatoria provia, Para colebrar sesiones exiracicinarias
se realizara donvocatonia especial. (El subravado no es parte dei original
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R/ En acta 19 de octubre 2024, en Asuntos Varios, se conocio la justificacion por los cuales no se realizaria la segunda
sesion del mes de octubre. Los cuales se fundamenté en 1) Ausencia de puntos urgentes por tratar y se concluyd que
todos los temas urgentes del mes de octubre ya fueron abordados; 2) Falta de quérum, que aunque inicialmente se
valor6 la posibilidad de sesionar el 31 de octubre con la participacion de tres miembros, una situacion excepcional
obligé a la sefiora Margarita Fernandez Garita a solicitar vacaciones ese dia, dejando solo a dos miembros disponibles,
lo que impide alcanzar el quérum necesario; 3) Dificultades propias del cierre de afio, se menciona que el Gltimo
trimestre del afio representa una etapa de alta carga laboral para los representantes de las distintas instancias, lo que
complica la coordinacion de agendas y disponibilidad para sesiones adicionales, por lo que se consideré que no es
necesario sesionar sin temas relevantes, y que esta practica estéd siendo revisada en las propuestas de adenda del
Contrato de Fideicomiso (Adenda 10) para meodificar la frecuencia de sesiones 4) por Gitimo el sefior Jafeth Soto
Sanchez, en su calidad de coordinador del Comité Director, tom6 la decisién de desconvocar la sesion del 31 de octubre,
considerando que no se pone en riesgo el cumplimiento de los objetivos del fideicomiso ni se afecta la operatividad del
Comité.

3) En doce actas, se determina que se incluyeron montos en nimeros que no coinciden con el monto en

letras, faltan montos en letras, con falta del simbolo de colones y falta de niumeros en la cantidad; tal
como se observa en el siguiente cuadro:

Sobre este punto la secretaria de actas ha venido subsanando estos errores, y de igual forma se solicita la aprobacién
para consignar adecuadamente los montos en nimero y letras. Se detalla las correcciones:

ANEXO CON CORRECCIONES
Cierre de Tomo 18 del Comité Director

No. Acta Folio Montos Correcciones
Nameros Letras Nameros Letras
1. 008-2024 | 010 €332.8 Trescientos €332.8 Trescientos
treinta y dos treinta y dos
millones millones
ochocientos ochocientos
mil millones de mil de colones
colones
2. 009-2024 | 038 €22.0 millones Veintitrés €22.0 millones Veintidés
millones de millones de
colones colones
3. 010-2024 | 063 €12.000 ©12.000 Doce mil
colones
£15.000 €15.000 Quince mil
colones
¢6.000 €6.000 Seis mil
colones
4, Extraordi | 084 27.7 millones €27.7 millones
naria
001-2024
27 millones €27 millones
13 millones €13 millones
5. 014-2024 | 166 #6.248 millones Seis mil €6.248 millones Seis mil
cuatrocientos doscientos
cuarenta y ocho cuarenta y ocho
millones de millones de
colones colones
181 €592.0 mil Quinientos €592.0 mil Quinientos
noventa y seis noventa y dos
mil colones mil colones
182 €22.6 millones Doscientos €22.6 millones Veintidos
veintidos millones
millones seiscientos mil
seiscientos mil colones
colones
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No. Acta Folic Montos Correcciones
MNimeros Letras Nimeros Letras
8. 017-2024 | 269 469 Cuatrocientos ¢400.0. Cuatrocientos
miflones de mitlones de
colones colones
7. 018-2024 | 290 #30,066.45 Treinta mil €30,066.48 Treinta mif
colones cero sesenta y
seiscientos seis colones
sesenta y seis con 45
colones con 45 céntimos
céntimos
9. 019-2024 | 304 #£354,0 millones Trescientos #364.0 millocnes Trescientos
cincuenta y cincuenta y
cuatro mii cuatre millones
millones de de colones
colones
9. 0292024 | 355 ¢58,500,000,00 Cincuenta y ocho | €58,500,000,00 Cincuanta y
mil millones y ocho millones
medic de guinienfos mil
colong colones
#55,000,000,00 Cincuenta y €55,000,000,00 Cincuenta y
cinco mil cince millones
millcnes de de celones
colones
490, Extraordi | 381 #150,752,606.,00 Ciento cincuenta | £1580,758,606,00 Ciento
naria millones cincuenta
002-2024 sefecientos millones
cincuenta v mil setecientos
seiscientos seis cincuenta y
colones ochg mil
seiscienics seis
colones
428 1,966,000 U millon €1.900,000 Un milidr
novecientos novecientos mil
colones colones
11 D03-2025 | 449 #5,874,060,000 Cinco mil €5,874,0600,060 Cinco millones
ochocientos ochocientos
sefenia vy cuatro setenta y cuatro
mil mil
millones de colones
coiones
485 #6,000,000,00 Seis millones #6,000,006,00 Seis millones
novecientos mil de colones
colones
472 £128,000,000,00 Ciento millones #128,000,000,00 Ciento
de colones veintiocho
mitiones de
colones
¢15.000,000,00 Guince millones | £15,000,000,60 Quince
doscientos mil millones de
12. 004-2023 473 colones colones
#310,000,000 Trescientos diez | €310,000,000 Trescientos
mil colones diez millones
de colones
485 2,445 006,000.00 Dos mif ©2,445,600,000.00 Cos mil
cuatrocientos cuatrocienios
millenes de cuarenta y
colones cinco millones
dge colones

R/ Se recomienda consignar nota en la proxima acta, que errores de escritura en montos y letras, se lea correctamente

segln la tabla siguients...

4) En los siguientes folios no se inutilizaron los espacios en blanco existfitgs:
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No. Acta Folio Observaciones
1. 021-2024 354 Por error en la impresﬁén se anula

FUENTE: Elaborado Auditoria Interna

R/ Se recomienda consignar nota en la préxima acta, que por error no se trazé una linea transversal desde margen
derecho hacia el margen izquierdo, para la cual sera trazado.

5) En las siguientes actas, se declaré la firmeza de acuerdos con una votacion favorable de menos de
cuatro personas representantes presentes:

No. Acta Folio Acuerdo Observaciones
1 009- 048 N°055- Se indican solamente los nombres de tres directores que estén de acuerdo con
2024 2024 la propuesta, sin embargo, se indica que con cuatro votos a favor y cero en
contra se ha aprobado con unanimidad fa propuesta de acuerdo.
2 014- 165 N°090- Se indican los nombres de tres directores que estan de acuerdo con la
2025 2024 propuesta y uno que se abstuvo de votar, sin embargo, aun con tres votos, se
aprueba ef acuerdo.
2 015- 206 N°099- Se indican los nombres de tres directores que estan de acuerdo con la
2024 2024 propuesta y uno que se abstuvo de votar, sin embargo, aun con tres votos se
aprueba el acuerdo.
4, 018- 288 N°121- Se indican los nombres de tres directores que estan de acuerdo con la
2024 2024 propuesta y uno que se abstuvo de votar, sin embargo, aun con tres votos se
aprueba el acuerdo.
8. 020- 335 N°136- Se indican solamente los hombres de tres directores que estan de acuerdo con
2024 2024 la propuesta, sin embargo, aun con tres votos se aprueba el acuerdo,
6. 001- 411 N°002- Se indican los nombres de tres directores que estén de acuerdo con la
2025 2025 propuesta y uno que se abstuvo de votar, sin embargo, aun con tres votos se

aprueba el acuerdo.
R/ Se recomienda consignar nota en la proxima acta, para que se lea correctamente los siguientes acuerdos:

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo por unanimidad N°055-2024: Dar por conocido el informe de la
subrogacion de derechos al cierre anual 31 de diciembre de 2023 con las observaciones que constan en actas. Jafeth
Soto de acuerdo con la propuesta de acuerdo. Dofia Margarita de acuerdo. Robin Almendares Fernandez de acuerdo
con la propuesta. Con tres votos a favor y cero contra se ha aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo
recientemente leida. (revisar grabacion)

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo por unanimidad N°090-2024: Dar por aprobado el acta ordinaria 13-2024 con
las observaciones atendidas. Jafeth Soto a favor y en firme, Karla Pérez Fonseca, a favor y en firme. Dofia Alejandra
yo me abstengo de votar esta acta porque no participé en dicha sesién, Robin Almendares Fernandez a favor y en
firme. Con tres votos a favor y cero en contra, se da por aprobado la propuesta de acuerdo recientemente leida y en
firme.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°099-2024: Dar por aprobado el acta ordinaria 014-
2024 con las observaciones atendidas. Jafeth Soto Sanchez a favor de la aprobacion del acta 14-20.24 con las
observaciones, Margarita Fernandez Garita me abstengo de votar porque no estuve presente en la dicha sesién, Karla
Pérez Fonseca de acuerdo con el acta nimero 14- 2024. Robin Almendares Fernandez a favor del acta 014-2024. Con
tres votos a favor y cero en conira, damos por aprobado con unanimidad el acta 014-2024 con las observaciones que
fueron remitidas y atendidas.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°121-2024: Dar por aprobado el acta ordinaria
17-2024 con las observaciones atendidas. Jafeth Soto a favor de la aprobacion del acta 017-2024 con las
observaciones, Karla Pérez Fonseca a favor del acta 017-2224 con la incorporacién de las observaciones realizadas,
Alejandra Rojas Ndfiez de acuerdo con el acta 017-2024. Robin Almendares Fernandez abstengo de votar porque
estuve ausente. Con tres votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad el acta 017-2024.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°136-2024: Dar por recibido y conocido el Informe
de las inversiones presentado por el Puesto de Bolsa INS Valores con corte al 30 de septiembre del 2024. Jafeth Soto
a favor de la propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez
de acuerdo con la propuesta de acuerdo recientemente leida. Con tres votos a favor y cero en contra, con unanimidad
de los presentes, se da por aprobado el acuerdo recientemente leido.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°002-2025: Aprobar el acta ordinaria 023-2024
con las observaciones atendidas. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo de aprobacion del acta con las
observaciones, Margarita Fernandez de acuerdo con el acta 023-2024, Karla Pérez Fonseca, de acuerdo con el acta
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de la sesion 023 del 2024, Robin Almendares Fernandez yo me abstenge de voiar esta acta porgue no estuve presente
en la sesion. Con tres voios a favor v cero en conira se ha aprobado ef acta 023-2024.

6} En efacta 009-2024 (folio 023}, 12 redaccion det acuerdo N°050-2024, {folio 028) no es correcta, al
indicar o siguiente:

Por o tants, ! Comité Seuerda: Acuerdo en Hirme por unedbrddad N 050-2004:
Dar por aprobade =i acla 02-2021 con fas ebservacdionss que ueron remitidas. Jalelh
Koo, a favor. Aleandra Bolas me abstandgo porgus se padicind, Margaria Femnandez
e actigrddo con al asta, Karta Pérer Fanseda de achierdo coi alacta, Robih Amsndares
Femandez e aouerdo con gt acta. Con ¢inca vofos a favor v ¢ero on gondia. ss ha
aprobarty con unaniidad el acts O08-2024 con las obiservacionss que fucron renlidas
par pade de dofs Sikvis Gomsz. (Bl subrayando no corresponde al original}

Como se observa en el parrafo anteripr. Alejandra Rojas, se abstuvo de votar ja firmeza del
acustdo pordus no participd del mista. sin embarge. se indica que con cinca votos o favor y
cerc 8N contra s5e aprueba, siendo lo correcto cuatro vatos a favor.

R/ Se recomienda consignar nota proxima acta, para que se lea correctamente el siguiente acuerdo;

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°050-2024: Dar por aprobado el acta 08-
2024 con las observaciones que fueron remitidas. Jafeth Soto, a favor. Alejandra Rojas me abstengo porque no
participé, Margarita Fernandez, de acuerdo con el acta, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el acta. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con el acta. Con custro votos a favor v cero en contra, se ha aprobado con
unammidad el acta 008-2024 con ias observaciones que fueron remitidas por parte de dofia Silvia Gdmez.

7. En las actas 009-2024 (folio 50) v la extraordinaria 001-2024 (folio 320), que se celebraron de manera presencial,
no se menciona lugar de celebracion de la sesion.

R/ Se recomienda consignar nota en la proxima acta, indicado que se omitio la modalidad de la sesidn 009-2024, siendo
aue se celebrd de manera virtual en {a plataforma Microsoft Teams.

8. En 20 actas, que corresponden a sesiones virtuales, no se indica 1o siguienie: los motivos o razones por las cuales
la sesitn se realiza de esa forma, ef mecanismo tecnolégico ulili-zado por parie de la persona directora para participar
en la sesion y la Identificacion del lugar donde se enconiraba ia persona dei Comité Director que participd virfualmenie,
ya que se mencionan lugares sin entrar en detalles como, por gjemplo: Desamparados, Gra-nadilla.

En &l siguiente cuadro se detallan las aclas que tienen la condicidn antes descrita.

T ocaoots Tooz | 5 Toianozs | d6e | 11 | otoe0ns | oo6  i6 Tosssoss Taoa—
&, GAO-2424 305 ?"‘[ $15-2024 203 32 D20-2024 321 17, 102085 3140
3 g1 1-2024 104 &, fa-2004 236 13, 089-2024 248 18, L GOE-E0RS 422
4, GIR=-2024 110 o, DY 7=p0eg 284 14, Ex OD2-2024 BTG ig, GG3-2025 424
A IE-2024 et 13, {oig-20249 285 15, 022-2084 388 20, GOg-B0E 433

FUENTE: Elaborado Auditorla intema

R/ Se recomienda manifestar nota en la préxima acta, de comunicar & la Auditoria Interna IMAS que fas sesiones
indicadas en el anexo del punto 8, en su totalidad todas se realizaron de manera virtual, en la plataforma Microsoft
TEAMS. Asimismao, en proximas sesiones se indicara las razones de la sesion virtual y refterar a los sefiores directores
manifestar en cada una de las sesiones se debe indicar que estén conectados virtualmente indicando el lugar donde
se encuentran conectados.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo por unanimidad N°055-2024: Dar por conocido el informe de ia
subrogacion de derechos al cierre anual 31 de diciembre de 2023 con las observaciones que constan en
actas. Jafeth Soto de acuerdo con ta propuesta de acuerdo. Dofia Margarita de acuerdo. Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta. Con ires votos a favor y cero contra se ha aprobado con unanimidad
la propuesta de acuerdo recientemente leida. (revisar grabacic’m\

—

.
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Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo por unanimidad N°090-2024: Dar por aprobado el acta ordinaria
13-2024 con las observaciones atendidas. Jafeth Soto a favor y en firme, Karla Pérez Fonseca, a favor y en
firme. Dofa Alejandra yo me abstengo de votar esta acta porque no participé en dicha sesion, Robin
Almendares Fernandez a favor y en firme. Con tres votos a favor y cero en contra, se da por aprobado la
propuesta de acuerdo recientemente leida y en firme.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°099-2024: Dar por aprobado el acta
ordinaria 014-2024 con las observaciones atendidas. Jafeth Soto Sanchez a favor de la aprobacién del acta
14-20.24 con las observaciones, Margarita Fernandez Garita me abstengo de votar porque no estuve
presente en la dicha sesion, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el acta niumero 14- 2024. Robin
Almendares Fernandez a favor del acta 014-2024. Con tres votos a favor y cero en contra, damos por
aprobado con unanimidad el acta 014-2024 con las observaciones que fueron remitidas y atendidas.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°121-2024: Dar por aprobado el acta
ordinaria 17-2024 con las observaciones atendidas. Jafeth Soto a favor de la aprobacién del acta 017-2024
con las observaciones, Karla Pérez Fonseca a favor del acta 017-2224 con la incorporacién de las
observaciones realizadas, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el acta 017-2024. Robin Almendares
Fernéndez abstengo de votar porque estuve ausente. Con tres votos a favor y cero en contra, se da por
aprobado con unanimidad el acta 017-2024.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°136-2024: Dar por recibido y conocido el
Informe de las inversiones presentado por el Puesto de Bolsa INS Valores con corte al 30 de septiembre del
2024. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta,
Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta de acuerdo recientemente leida. Con tres votos
a favor y cero en contra, con unanimidad de los presentes, se da por aprobado el acuerdo recientemente
leido.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°002-2025: Aprobar el acta ordinaria 023-
2024 con las observaciones atendidas. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo de aprobacién del
acta con las observaciones, Margarita Fernandez de acuerdo con el acta 023-2024, Karla Pérez Fonseca,
de acuerdo con el acta de la sesiéon 023 del 2024, Robin Almendares Fernandez yo me abstengo de votar
esta acta porque no estuve presente en la sesién. Con tres votos a favor y cero en contra se ha aprobado el
acta 023-2024.

6) En el acta 009-2024 (folio 023), la redaccion del acuerdo N°050-2024, (folio 025) no es correcta, al
indicar lo siguiente:

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°050-2024:
Dar { ) 2 las remitidas. Jafeth

e garita Feinandez
N Almaer a5

it conlia, & ha
O CO UNANIN acta 008-2024 con la vaciones que fueron remitidas
i patte da dona Silvia Gomez. (El subrayando no corresponde al original)

Como ce cbserva en el parrafo anterior. Alejandra Rojas, se abstuvo de votar la firmeza del
acuerdo porque no participo del mismo, sin embarge, se indica que con cinco votos a favor y
cero en contra se aprueba, siendo lo correcto cuatro votos a favor

R/ Se recomienda consignar nota proxima acta, para que se lea correctamente el siguiente acuerdo:

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°050-2024: Dar por aprobado el acta 08-
2024 con las observaciones que fueron remitidas. Jafeth Soto, a favor. Alejandra Rojas me abstengo porque
no participé, Margarita Fernandez, de acuerdo con el acta, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el acta.
Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el acta. Con custro votos a favor y cero en contra, se ha
aprobado con unanimidad el acta 008-2024 con las observaciones que fueron remitidas por parte de dofia
Silvia Gémez.

7.En las actas 009-2024 (folio 50) y la extraordinaria 001-2024 (folio 320), que se celebraron de manera
presencial, no se menciona lugar de celebracion de la sesién.
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R/ Se recomienda consignar nota en la proxima acta, indicado gue se omitid la modalidad de la sesion 009-
2024, siendo gue se celebrd de manera virtual en 1a plataforma Microsoft Teams.

8.En 20 actas, que corresponden a sesiones virtuales, no se indica 1o siguiente: los motivos o razones por
las cuales la sesidn se realiza de esa forma, el mecanismo tecnologico utilizado por parte de la persona
directora para participar en la sesion y la ldentificacion del lugar donde se encontraba la persona del Comité
Director que participé virtualmente, ya que se mencionan lugares sin entrar en defalles como, por ejemplo:
Desamparados, Granadilla.

En el siguiente cuadro se detallan las actas que tienen ia condicion antes descerita.

v Felio Nell o ket | F

14-207

2. GIo-2024 D45 FEOp05-2024 24 i2. 020-2024 324 ; 17 eE0ss 410
3. V1 -20Rd i 5. 018-2024 [ 2ot 13 021-2024 348 A8, TO020E5 432
4. 122024 10 2. QI7-2024 761 .1.4. Ex DOS-3024 | 370 18, ORG2020 EEL
. G132 G t b 0. [ OR-EGld 288 15, Q2220124 3] 200 OA-2025 Lios:

i

FUEMTE; Blaborade Audiona fntemg

R/ Se recomienda manifestar nota en la proxima acta, de comunicar a la Auditoria Interna IMAS gue las
sesiones indicadas en el anexo del punto 8, en su tetalidad todas se realizaron de manera virtual, en la
plataforma Microsoft TEAMS. Asimismo, en proximas sesiones se indicara las razones de la sesién virtual y
reiterar a los seficres directores manifestar en cada una de las sesiones se debe indicar que estan
conectados virtualmente indicando el iugar donde se encueniran conectados.

Faor o tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°0103-2025: Dar por conocido &l oficio. IMAS CD Al 197-2025 del IMAS,
en donde se dio cierre al tomo 18 del libro de actas del Comité Direclor de fideicomiso IMAS Banacio 73-
2002 con las observaciones gue va fueron conccidas y asimismo darlo por atendido, con el oficio. UE-FID
73-2002 1003-2025 con las aclaraciones que ya fueron solicitadas.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta y como dltimo punto en asuntos varios, le solicito declarar la firmeza
de los acuerdos tomados en la presente sesion. Consulto si alguien tiene alguna observacion en la propuesta
de acuerdo de declarar la irmeza. No, entonces someto a votacion la declaratoria de firmeza de los acuerdos
tomados en la presente sesidn. Jafeth Soto Sanchez a favor de la firmeza. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca,
a favor de la firmeza de los acuerdos tomados el dia de hoy. Muchas gracias, dofa Alejandra. Alejandra
Rojas Nufez de acuerdo con dar firmeza a los acuerdos tomados en la sesidn del dia de hoy. Don Robin.
Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con dar firmeza a os acuerdos tomados en la sesion del dia de
hoy. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la firmeza del. El sefior Jafeth Soto
Sanchez manifiesta de la firmeza, don Juan Cancio. El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta de la
firmeza. El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta con cinco votos a favor y cero en contra, se declara la
firmeza de los acuerdos tomados en la sesidn del dia de hoy.

Por lo tanto, se acuerds;
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-_-A'é‘uerdo firme por unanimidad N°0104-2025: Declarar |a firmeza de los acuerdos tomados en Ia presente
sesion.

favor y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad la propuesta acuerdo recientemente leida.

cuierdo firme con cinco votos a favor.

| sefior Jafeth soto Sanchez manifiesta y sin mas puntos por tratar, al ser las tres con treinta ¥y un minutos
¢ la tarde, damos por finalizada presente sesion y los estaremos convocando para la sesién de septiembre.

comenté que yo cubro cuando don Luis no podia. Entonces vamos a ver el nombramiento, si ella participa o

e designa a mi. Pero era para que supieran que don Luis Alberto a partir del primero de septiembre ya no
abaja con DESAF.

El sefior Jafeth Soto S&nchez manifiesta don Juan Cancio nos damos por enterados y ojala que podamos
2guir contando con su presencia en este Organo de Director.

F_inaimente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 da por
oncluida la Sesion ordinaria N°011-2025 y cierra la sesidn al ser las 3:31 pm.

Jafeth Soto Sanchez
Rep Presidencia Ejecutiva del IMAS
édula 2-749-0009

| M I

_jénfiréJRojas NUAdz Karla Pérez Fonseca

p. De la Ministra de-la Condicion de la Mujer Rep. Del Director De Desarrollo Social del IMAS
dula 3-417-520 Cédula 2-498-736

Robin Almendares Fernandez
Rep. Del Ministro del MAG
Cédula 9-0051366.
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