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Acta de la Sesidn ordinaria N°012-2025 se celebré de manera virtual en la plataforma Microsoft Teams
celebrada por el Comite Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 24
de setiembre del 2025, la cual dio inicio a ias 8:43 a.m. minutos horas de la manana de con el siguiente
quérum: Jafeth Soto Sanchez cedula de identidad nimero dos setecientos cuarenta y nueve cero cero
cero nueve en su cailidad de representante de la Presidenta Ejecutiva del IMAS guien preside, la sefora
Karla Pérez Fonseca cédula de identidad numero dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos treinta
y seis en su calidad de representante del Director de Desarrollo Social del IMAS; v el sefior Robin
Almendares Fernandez cédula de identidad numero nueve cero cero noventa y uno frescientos sesenta
y seis en su calidad de representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el sefor Juan Cancio
Quesada Picado cédula de identidad uno seiscientos treinta y ocho cero cero cero nueve en su calidad
de representante del Director General de la DESAF.

Se toma nota de la ausencia de la sefiora vy la sefiora Yendry Herrera Brenes cédula de identidad nimero
uno mil doscientos treinta quinientos cincuenta y uno en su calidad de representante dei Banco
Nacional, la sefiora Alejandra Rojas Nufez cedula de identidad numero tres cuatrocientos diecisiete
quinientos veinte en su calidad de representante de la Presidencia Ejecutiva del INAMU.

Asi mismo, se toma nota de ia participacidn la sefora Elsa Madrigal Vargas cédula de identidad nimero
uno mil nueve doscientos cincuenta, la sefiora Silvia Gomez Cortés cédula de identidad ndmero uno mil
trescientos uno trescientos cinco ambas del Banco de Costa Rica y la sefiora Margarita Fernandez Garita,
cédula de identidad numero tres doscientos sesenta y cinco-cero setenta y siete, en su calidad de
Gerenta de la Unidad Ejecufora.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser las 8:43 minutos de la mafiana, damos inicio & la sesion ordinaria 12-2025 del Fideicomiso Banco de
Costa Rica, IMA Banacio, 73-2002, de su Comité Director. Como primer punio en agenda tenemos la
comprobacién del quorum. Unicamente, para este punto de la comprobacion, la persona titular del puesto
de Director Ejecutivo de DESAF ha enviado 1a autorizacion de gue le represente el sefior don Juan Cancic
medianie carta MTSS DMT-DUAS DESAF 926-2025. Entonces, asi, damos inicio con la comprobacion del
quorum Jafeth Soto Sanchez, en representacion de la Presidencia Ejecutiva del IMAS, desde Oficina Central
del IMAS, en Barrio Francisco Peralia. Dofa Karla, adelanie, por favor. Karla Pérez Fonseca, en
representacion de la Direccion de Desarrollo Social, desde Oficinas Centrales del IMAS y en San José. Don
Robin. Buenos dias, como ven, bueno, agui en la Uruca, caminé en la Oficina de San José. Robin
Almendares Feméndez, representacién del sefior Ministro de Agricultura v Ganaderia. Don Juan Cancio.
Juan Cancio Quesada Picado en representacion de don Luis Alberto Avalos, Director de
Asignaciones Familiares me encuentro en mi residencia aqui en la URUCA. Y que se acredite la
justificacién de la ausencia de dofila Alejandra, representanie del INAMU en virfud de que se encuenira
atendiendo actividades inherentes a su puesto como funcionaria. Asi entonces, acreditados cuatro
Directores, damos inicio formal. Ahora si, cedemos la palabra a las personas invitadas. Dofa Margarita.
Margarita Fernandez, 1a Gerente de la Unidad Ejecutora y sesionando desde casa habitacién en la Union
Tres Rios. Dofla Silvia. Silvia Gamez Cortés, en representacion del Fiduciario desde Desamparados San
José, Dona Elsa. Elsa Madrigal, en representacion del Fiduciario desde Guadalupe.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

Entonces, pasamos al siguiente punto de agenda, que es la lectura y aprobacion de la agenda. Como tercer
punio, tenemos correspondencia. Como cuarto punto, la aprobacion de acta 11-2025. Como quinto punto, la
presentacion del documento Plan presupuesto 2026 del Fideicomiso BCR IMAS BANACIQ 73-2002 a2 cargo
de la Unidad Ejecutora y el Fiduciario BCR segun oficic GF 2025-8-1093-2025. Y como punto sexto, tenemos
la presentacion de reforma, reglamento, uso de vehiculos propiedad del FIDEIMAS a cargo del Fiduciario
BCR. Como punto séptimo, tenemos la correccidn y numeracion de capitulos de documentos de lineamientos
para la acreditacién y reacreditacién de Fideicomisarios Garantizados y los programas a cargo del Fiduciario
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BCR. Como punto octavo, tenemos la presentacién de casos subrogados para autorizaciéon de plazo mayor
para su respectivo pago segun oficio UE-FID 73-2002/1099-2025. Y como ultimo punto tenemos asuntos
varios.

Voy a solicitarles una modificacién la agenda que les fue remitida en virtud de que traiamos el punto sexto
que refiere a la presentacion de reforma, el reglamento de uso de vehiculos propiedad del FIDEIMAS a cargo
del Fiduciario. Y en este caso, en virtud de que se encuentra en analisis de las partes, entonces les voy.a
solicitar que no sea un punto que se conozca hoy, sino que lo dejamos para la siguiente sesion. Y lo otro
que queria excluir era correspondencia, puesto que no tenemos ningun tema ahi que hay que conocer.

Entonces, consulto si alguien tiene alguna observacion u objecién a la modificacion del orden del dia. No,
entonces someto a aprobacién la agenda recientemente leida con la exclusién del punto tercero de
correspondencia y el punto sexto, referido a la reforma al reglamento de uso de vehiculos propiedad del
FIDEIMAS.

Asi las cosas, entonces someto a votacion la aprobacién de la agenda modificada. Jafeth Soto a favor de la
agenda modificada. Doria Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la agenda modificada del dia de hoy. Don
Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la agenda del dia de hoy, con las modificaciones que
se realizaron. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la modificacion de la agenda
del dia de hoy. Con cuatro votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad de los presentes
la modificacién de la agenda para el dia de hoy.

Por lo tanto, se acuerda:
Acuerdo firme por unanimidad N°0105-2025: Aprobacion de la agenda 012-2025 modificada.

Jafeth Soto a favor de la agenda modificada; Karla Pérez Fonseca a favor de la agenda modificada del dia
de hoy; Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la agenda del dia de hoy con las modificaciones que
se realizaron; Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la modificacion de la agenda del dia de hoy.

Con cuatro votos a favor y cero en contra se da por aprobado con unanimidad de los presentes la
modificacion de la agenda para el dia de hoy

COMUNIQUESE.
ARTICULO CUARTO: APROBACION DEL ACTA 011-2025

Asi las cosas, pasamos al punto cuarto, que seria la aprobacion de Acta 11-2025. Consulto si alguien tiene
alguna observacion. Dofa Margarita, adelante, por favor.

La seriora Margarita Ferndandez Garita manifiesta con respecto a la remision del acta, se recibi6
observaciones de dofia Karla que estan siendo incorporadas de forma y unicamente Alejandra respondio
gue no tenia observaciones.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces consulto si alguien mas desea hacer uso de la palabra en
este punto o alguna modificacién. No, entonces someto a aprobacién dar por aprobada el acta 11-2025 con
las modificaciones que fueron previamente remitidas. Jafeth Soto, a favor de la aprobacién del acta 11-2025
con las modificaciones previamente remitidas, dofia Karla. Karla Pérez de Fonseca, a favor del acta 11-2025
con las modificaciones indicadas. Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la aprobacién
del acta 11-2025. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado conforme con la aprobacion del acta 11-
2025. Con cuatro votos a favor y cero en contra se da por aprobado con unanimidad de los presentes el acta

11-2025._
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Por lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°0106-2025: Aprobacién del acta 011-2025, con las modificaciones que
fueron previamente remitidas.

Jafeth Soto a favor de la aprobacion del acta 11-2025 con las modificaciones previamente remitidas; Karla
Pérez Fonseca a favor del acta 11-2025 con las modificaciones indicadas; Robin Almendares Fernandez de
acuerdo con el acta 11-2025; Juan Cancio Quesada Picado conforme con la aprobacién del acta, 11-2025.

Con cuatro votos a favor y cero en contra.
COMUNIQUESE

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DE DOCUMENTO PLAN PRESUPUESTO 2026 DEL
FIDEICOMISO BCR IMAS-BANACIO 73/2002, A CARGO DE LA UNIDAD EJECUTORA Y EL
FIDUCIARIO BCR, SEGUN OFICIO GF-2025-9-1093-2025.

Pasamos al punto quinto de la agenda, que seria la presentacion del Plan Presupuesto 2026 del Fideicomiso.
A este punto lo desarrollara tanto la Unidad Ejecutora como el Fiduciario BCR. Entonces, les cedo la palabra
tanto a dona Margarita, como a dofia Silvia, como a dofia Elsa. Adelante, por favor.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta no se si Silvia, si usted quiere hacer alguna introduccion,
si no, inicio. Me corresponde para este afio 2025 presentarles el proyecto de Plan Presupuesto 2026 del
Fideicomiso BCR-IMAS- Banacio 73/2002.

Dentro de la propuesta de formulacion, nosotros siempre tomamos en cuenta tanto el reglamento para la
gestion del presupuesto, que ustedes lo conocian en unas reformas recientes, y también siempre utilizamos
las guias expuestas en las Normas Técnicas de la Contraloria, que son las fases de presupuesto
presupuestario. Esto para un mejor entendimiento y lineaciéon un poco con, y precisamente en la lectura del
documento acorde al Fideicomitente. Entonces voy a presentarles primero el Plan Anual 2026 y luego iniciaré
con el presupuesto. Ver filmina de Formulacion.

OFORMULACION:

= Para su formulaciéon el Reglamento para la
gestion del Presupuesto v las guias expuestas
en las "Normas Teécnicas sobre Presupuesto
Publicos N-1-2012-DFOE/R-DC-24-2012/ 4°-
Normas relativas a las fases del proceso

DOCUMENTO
ARLOAINE: v :
PRESUPU

ESEE
: Aﬁo 2()26 presupuestario, y CONTENIDO:

5ot 3 larid = Plarn Anual 2026 '
= Presupuaesto 2026

Dentro del quehacer de FIDEIMAS siempre se ha identificado este programa como instrumento estratégico
y brazo financiero que ha utilizado el IMAS para atender la poblacion objetivo en pobreza, en donde este
programa se centra en los beneficios que otorga la Ley de la Ley 7769 de la Ley de mujeres en condiciéon de
pobreza, donde se adiciona ese articulo 9 donde le da la creacién del Fideicomiso y ese nos pone como
mandato establecer esos mecanismos financieros complementarios que faciliten el acceso a personas en
pobreza, con énfasis en mujeres, precisamente por estar en el marco de la Ley de mujeres en condicion de
pobreza. Su disefio responde a ese mandato legal de ofrecerse financiamiento agil y también todos los
servicios de apoyo y acompanamiento que reciban las personas beneficiarias del programa. Ver filmina como
instrumento estratégico y brazo financiero.
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¢ Doénde se ubican dentro de una distribucion geografica a nivel de zona? Tenemos zonas urbanas con mayor
representacion en 5.380 personas. En el Area Rural, 3.164 personas. Y donde hay una mayor concentracion,
mayor inversiéon en Puntarenas, Brunca, Huetar Norte y Chorotega.

Siempre se ha trabajado con un enfoque Género donde ya para todos no es un secreto, que siempre/hemos
ido poco a poco y el INAMU nos ha hecho ver esas barreras estructurales que tienen las mujeres para el
acceso de activos, que no tienen bienes para responder a los créditos o inclusive la informalidag/que viven
las mujeres y sobre todo también los sesgos en la evaluacién crediticia, que habiamos visto algunos
antecedentes desde donde se contienen mas rapido las FOGAS de los hombres que las mujergs por algunas
condiciones de acceso a informacién o presentacion de requisitos. Ver filmina Diagnéstico/Base de Datos
histérico 2004-2024.

Resultados acumuladoes (2004-2025)
Garantias aprobadas: 10,553
Parsonas beneficiarias: 8,544
Inversién total; £20,034.5 millones

5 TR - Cobertura promedio da garantia: 95.25%
- A - E - Participacion femenina: 64.18% (5,484 mujeres)

Diagnostico:

‘base datos
iy 3 "

histdorico

Distribucian geografica

Mayor concentracidn de créditos en zghas urbanas
(5,380 parsanas).

Areas rurales banaticiadas: 3,164 rsonas.

Huetar Norte y Chorotega.

1(2004-2024) |

Enfoque de génearo

Menor acceso a activos.

Mayor informaltidad.

Sasgos en evaluaciol raditicin,

Dentro de los resultados de sostenibilidad, tenemos una tasa de £umplimiento mejor la de mujeres que la de
hombres. Vemos que las mujeres tienen una tasa de cumplimiento de los créditos que se les otorga de un
76.55%, mientras que los hombres una tasa de cumplimfento de un 75.76%, y eso nos muestra el
desempefio de las mujeres en agricultura, ganaderia, que son tradicionalmente lideradas por hombres y que
las mujeres responden a ser mejores pagadoras de los cpéditos.

Las respuestas que ha dado FIDEIMAS a esa tasg de cumplimiento es a esas garantias subsidiarias
oportunas, con tasas de interés diferenciadas entre £l 4% y el 6%, con capacitacién, asistencia técnica una
vez que reciben el financiamiento.

Nosotros siempre hemos tratado de que mag bien también, ademas de fortalecer el conocimiento y las
habilidades de estas personas beneficiarigs, se nos convierta un mitigador de riesgo de que haya
incumplimiento en el crédito y, por ende na ejecucion de garantia. Entonces, tratamos de darle mayor
énfasis a estos procesos de acompanamjento. Y también, pues, obviamente, mujeres que han ingresado a
la plataforma Hecho por Mujeres, porgqye lo que aqui si es importante tener claridad que FIDEIMAS no es
un crédito. FIDEIMAS es un programaomplementario al crédito, que facilita la garantia, pero también facilita
todos los servicios de apoyo para lograr el mandato que nos tiene la Ley. Y la Ley nos dice insercion laboral
y productiva y mejorar las condicighes de vida de las personas beneficiarias. Entonces, si nuestro norte es
este, con mucha mas razoén, log servicios complementarios son muy importantes para que las personas
crezcan en su negocio y se degarrollen de la mejor manera y sean sostenibles en el tiempo. Entonces, estos
resultados de sostenibilidad de FIDEMAS muestran esas mayores tasas de cumplimiento crediticio y esto
valida el modelo del IMAB Impulsa que apuesta por el acompafiamiento integral como clave para la
sostenibilidad de los proyectos. Ver filmina resultados y sostenibilidad.
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FIDEIMAS como instrumento estratégico y brazo financiero

FIDEIMAS se consolida como un mecanismo financiero complementario que facilita
‘el acceso al crédito a personas en condicidn de pobreza, especialmente mujeres
amprendadaras Su disefio responde al mandato legal de ofrecer financiamiento agil -
y senﬂcoos de apoyo para el dasarrolio de negoclcs :

Hicimos un encaje en el programa o el modelo de intervencion que esta ejecutandg’la institucion, el IMAS,
que se llama IMAS Impulsa. Ambas iniciativas, tanto lo que hace IMAS Impulsa como lo que hace FIDEIMAS,
es buscar la superacion de la pobreza de forma sostenible mediante el fortajécimiento de capacidades
productivas y la inclusién financiera que nos corresponde a nosotros. Entonceg, IMAS impulsa lo que hace
desde una perspectiva integral y FIDEIMAS también actia como ese brazo financiero especializado en el
tema de acceso al crédito y por ende la inclusion financiera.

Q
D

Nosotros actuamos como una complementariedad operativa, donde IMAR impulsa, otorga ese capital semilla
para que las personas emprendedoras inicien o empiecen a consoligar un poco el negocio que tienen en
marcha y en una formacién inicial a personas emprendedoras. Mientras que FIDEIMAS acomparnia la
siguiente fase, que es el acceso al crédito, garantias subsidiarias, stbsidio de tasa y servicio de apoyo para
que ambos programas se hagan una ruta de crecimiento escalonato para esos emprendimientos y de pasar
de las ideas a la consolidaciéon de los negocios que le permitah generar mas ingresos a las familias. Ver
filmina IMAS IMPULSA Y FIDEIMAS.

Propdsito compartido
= Ambas inicistivas buscan superar la pobreza
de forma sostenible mediante ol
fortalecimiento de capacidades productivas y la
inclusién financiera.

= IMAS Impulsa lo hace desde una perspactiva
integral, y FIDEIMAS actua como su brazo
financiero espacializado.

Complementariedad operativa
IMAS Impulsa orarga capital semilla y formagion inicial
a personas emprendadoras.
FIDEIMAS acompana la siguiente fase: acgéso a
crédito, garantias subsidiarias, subsidigf por tasa de
interés y servicios de apoyo técnico.

Esto permite una ruta de crecimignto escalonadn para los
emprendimientos, desde la ideafiasta la consolidacian.

Dentro de los resultados que les/puedo presentar del diagnéstico que se hace al inicio de iniciar con la
programacién, es que FIDEIMAS a largo de todo el su periodo de 2004 a 2024, inclusive el 25, si no me
acuerdo, el primer semestre, g& han otorgado garantias para 10,553. Y que se ha beneficiado 8,544. Don
Juan, esto es muy importané. para usted, porque estos numeritos ya los demas miembros del Comité ya
han venido conociéndolos, pero usted, pues, yo creo que es la primera vez que tiene esa informacién. Se ha
hecho una inversion total/de ¢20,034.5 (veinte mil millones de colones) que se ha favorecido a esas 8,500
personas con una cobgrtura de garantia de un 95.25% del monto que las persona recibe del crédito. Y
tenemos una participacién femenina de un 64.18% a lo largo de todos estos afios el compromiso que ha
tenido siempre el Fideimas de favorecer al menos el 65% y esto equivale a 5.484 mujeres.
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FIDEIMAS como instrumento estratégico y brazo financiero

EIMAS se consollds como un mecan[smo fmanclero complamentario que fac,:lita
L acceso al crédito a personas en condicion de pobreza, especialme | :
prendedoras. Su disefic responde al mandato legal de ofrecer ahc}amiemo

G, sennclos da apoyo pas et desa:rouo de nago ] ¢

Hicimos un encaje en el programa o el modelo de intervencion que esta ejecutando la institucion, el IMAS,
que se llama IMAS Impulsa. Ambas iniciativas, tanto lo que hace IMAS Impulsa como lo que hace FIDEIMAS,
es buscar la superacién de la pobreza de forma sostenible mediante el fortalecimiento de capacidades
productivas y la inclusién financiera que nos corresponde a nosotros. Entonces, IMAS impulsa lo que hace
desde una perspectiva integral y FIDEIMAS también actua como ese brazo financiero especializado en el
tema de acceso al crédito y por ende la inclusion financiera.

Nosotros actuamos como una complementariedad operativa, donde IMAS impulsa, otorga ese capital semilla
para que las personas emprendedoras inicien o empiecen a consolidar un poco el negocio que tienen en
marcha y en una formacién inicial a personas emprendedoras. Mientras que FIDEIMAS acompana la
siguiente fase, que es el acceso al crédito, garantias subsidiarias, subsidio de tasa y servicio de apoyo para
gue ambos programas se hagan una ruta de crecimiento escalonado para esos emprendimientos y de pasar
de las ideas a la consolidacion de los negocios que le permitan generar mas ingresos a las familias. Ver
filmina IMAS IMPULSA Y FIDEIMAS.

Propdasito compartido

= Ambas iniciativas buscan superar la pobreza
de forma sostenible mediante el
fartalecimiento de capacidades productivas y la
inclusion financiera.

= IMAS Iimpulsa lo hace desde una perspectiva
integral, ¥y FIDEIMAS actua como su brazo
financiero aspacializadao.

Complementariedad operativa
IMAS Impulsa otorga capital seamilla y formacién inicial
a personas emprendedaras.
FIDEIMAS acompana la siguiente fase: acceso a
crédito, garantias subsidiarias, subsidio por tasa de
interés y servicios de apoyo técnico.

Esto permite una ruta de crecimiento escalonada para los
emprendimientos, desde la idea hasta la conseclidacion.

Dentro de los resultados que les puedo presentar del diagnostico que se hace al inicio de iniciar con la
programacion, es que FIDEIMAS a largo de todo el su periodo de 2004 a 2024, inclusive el 25, si no me
acuerdo, el primer semestre, se han otorgado garantias para 10,553. Y que se ha beneficiado 8,544. Don
Juan, esto es muy importante. para usted, porque estos numeritos ya los deméas miembros del Comité ya
han venido conociéndolos, pero usted, pues, yo creo que es la primera vez que tiene esa informacion. Se ha
hecho una inversién total de ¢20,034.5 (veinte mil millones de colones) que se ha favorecido a esas 8,500
personas con una cobertura de garantia de un 95.25% del monto que las persona recibe del crédito. Y
tenemos una participacion femenina de un 64.18% a lo largo de todos estos arfios el compromiso que ha
tenido siempre el Fideimas de favorecer al menos el 65% y esto equivale a 5.484 mujeres,
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¢ Dénde se ubican dentro de una distribucjc’m geografica a nivel de zona? Tenemos zonas urbanas con mayor
representacion en 5.380 personas. En el Area Rural, 3.164 personas. Y donde hay una mayor concentracion,
mayor inversiéon en Puntarenas, Brunca, Huetar Norte y Chorotega.

Siempre se ha trabajado con un enfoque Género donde ya para todos no es un secreto, que siempre hemos
ido poco a poco y el INAMU nos ha hecho ver esas barreras estructurales que tienen las mujeres para el
acceso de activos, que no tienen bienes para responder a los créditos o inclusive la informalidad que viven
las mujeres y sobre todo también los sesgos en la evaluacion crediticia, que habiamos visto algunos
antecedentes desde donde se contienen mas rapido las FOGAS de los hombres que las mujeres por algunas
condiciones de acceso a informacion o presentacion de requisitos. Ver filmina Diagnéstico Base de Datos
histérico 2004-2024.

Resultados scumulados (2004-2025)
Garantias aprobadas: 10,553
Personas beneficiarias; 8,544
inversion total: $20,034.5 millones
Cobertura pramedio de garantia: 95.25%

. Diagnoéstico:

Participacion femenina: 64.18% (5,484 mujeres)
3 Distribucién geografica
5 base datos Mayor concentracion de crédilos en zonas urbanas
" i histérico . = ('5..380 personas).
G : . * Araas rurnlas heneticiadas: 3,164 parsonas.,
el (2004-2024‘) /. ; Regiones con mayor inversion: Puntarenas, Brunca,
T+ Huetar Norte y Chorotega.
; e b v Enfoque de génaro ’
; Las mujeres anfrentan barreras estructurales coma:
Menor acceso a activos.
Mayor informalidad. /

Sesgos en avaluacién craditicia, e

Dentro de los resultados de sostenibilidad, tenemos una tasa de cumplimiento mejor la de mujeres que la de
hombres. Vemos que las mujeres tienen una tasa de cumplimiento de los créditos que se les otorga de un
76.55%, mientras que los hombres una tasa de cumplimiento de un 75.76%, y eso nos muestra el
desempefio de las mujeres en agricultura, ganaderia, que son tradicionalmente lideradas por hombres y que
las mujeres responden a ser mejores pagadoras de los créditos.

Las respuestas que ha dado FIDEIMAS a esa tasa de cumplimiento es a esas garantias subsidiarias
oportunas, con tasas de interés diferenciadas entre el 4% y el 6%, con capacitacién, asistencia técnica una
vez que reciben el financiamiento.

Nosotros siempre hemos tratado de que mas bien también, ademas de fortalecer el conocimiento y las
habilidades de estas personas beneficiarias, se nos convierta un mitigador de riesgo de que haya
incumplimiento en el crédito y, por ende, una ejecucién de garantia. Entonces, tratamos de darle mayor
énfasis a estos procesos de acompafnamiento. Y también, pues, obviamente, mujeres que han ingresado a
la plataforma Hecho por Mujeres, porque lo que aqui si es importante tener claridad que FIDEIMAS no es
un crédito. FIDEIMAS es un programa complementario al crédito, que facilita la garantia, pero también facilita
todos los servicios de apoyo para lograr el mandato que nos tiene la Ley. Y la Ley nos dice insercién laboral
y productiva y mejorar las condiciones de vida de las personas beneficiarias. Entonces, si nuestro norte es
este, con mucha mas razén, los servicios complementarios son muy importantes para que las personas
crezcan en su negocio y se desarrollen de la mejor manera y sean sostenibles en el tiempo. Entonces, estos
resultados de sostenibilidad de FIDEMAS muestran esas mayores tasas de cumplimiento crediticio y esto
valida el modelo del IMAS Impulsa que apuesta por el acompafiamiento integral como clave para la
sostenibilidad de los proyectos. Ver filmina resultados y sostenibilida
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Tasa de cumplimiento
Mujeres: 76.55%
Hombres: 75.76%

Las mujeres muestran mejor
desampeno en sectores como
agricultura y ganaderia,
tradicionalmente liderados por

£3 57
< i
= Las mujeres beneficiarias de FIDEIMAS
muestran mayores tasas de cumplimiento
crediticio que los hombres, incluso en sectores
Respuesta de FIDEIMAS: tradicionalmente masculinos.
Esto valida el modelo de IMAS Impulsa, que

apuesta por el acompafamiento integral como
clave para la sostenibilidad de los proyectos.

haombres.

Garantias subsidiarias.

Tasas da interés difarenciadas
(A-6%h).

Capacitacion y asistencia
técnica. i
Plataformas de

comercializacidn

como hechoparmujeres.cr.

Dentro de la estructura programatica que tiene este plan estan las garantias que constituyen facilitar el
acceso a préstamos reembolsables con respaldo de garantia ante intermediarios financieros. Nosotros hoy
por hoy tenemos mas de, yo calculo que méas de 18 Convenios suscritos entre IMAS y las entidades
financieras para que posibiliten créditos a la poblacion objetiva. Sin embargo, unicamente tenemos activos
cuatro, aunque tenemos mas en cartera por saldo de cartera de afios anteriores, pero nos estamos dando a
la tarea también de buscar dentro de la oferta de intermediarios ya validados por el Sistema Banca de
Desarrollo que pudieran integrarse a esta dinamica de condiciones de crédito favorables a la poblacién
objetivo. También quiero contarles que también estuvimos en un proceso de redisefio o de Adenda a estos
convenios con oportunidades de mejora que lo hemos estado trabajando con el Fiduciario para formalizar
esos Convenios y tener el Convenio modelo de aquellos nuevos que pudiéramos ingresar al programa.

El indicador de gestién que tenemos en la descripcion de este producto de garantias Es la cantidad de
personas o grupos organizadas con garantias otorgadas durante el periodo del beneficio.

Como les dije anteriormente, también tenemos unas metas sobre servicios de apoyo para brindar esas
oportunidades a las personas que requieren estos servicios para el fortalecimiento de desarrollo de sus
negocios y aqui el indicador de gestion en la cantidad de personas o grupos beneficiados. También tenemos
el otro beneficio que es el diferencial de tasa de interés, que es como facilitarle, cdmo se facilitan préstamos,
lo que queremos es que haya una tasa diferenciada con respecto al mercado donde las personas
beneficiarias sientan el alivio de alguna manera en los intereses que pagan mensualmente y esto se ha
convertido pues también un elemento importante en la mesa del crédito por parte de las personas y aqui lo
que el indicador es la cantidad de personas o grupos organizados que cuentan con operaciones de crédito
y se le da ese subsidio.

Hoy por hoy ese subsidio anda al 3% anual, entonces son tres puntos menos de la tasa de interés que cobran
los intermediarios financieros. También tenemos, por ejemplo, el Banco Popular. El Banco Popular no se le
aplica subsidio porque ellos ofrecen la tasa basica pasiva a la poblacion objetivo y la tasa basica pasiva hoy
anda casi que el 4%, el 3 punto algo por ciento. Entonces, ellos no cobran subsidio, pero los demas
intermediarios también, por ejemplo, el Banco Nacional cobra tasa basica pasiva mas 3 puntos.

Entonces, igual le queda tasa basica pasiva a nuestra poblacién, pero nosotros dentro del Patrimonio del
Fideicomiso tenemos que reconocerle esos tres puntos y pagarse mensualmente al Banco.
FUNDECOOPERACION, por ejemplo, anda en el 5%, tasa basica mas cinco puntos, entonces también se
le reconocen tres puntos de la tasa de interés. Y Pronamype, que es el otro que esta trabajando, andan las
tasas promedio entre el 10% y el 7 % y también se le reconocen los tres puntos de la tasa basica pasiva.
Ver filmina Estructura Programéatica 2026
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ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2026

¢, Cual es la actuacion nuestra formal para alimentar estos servicios? Estan, como les dije, dirigidos a
poblacion extrema y pobreza y se ejecuta conforme al reglamento de prestacion de servicios y se utiliza
como instrumento de recoleccion la ficha de informacién social (RIS) que aplica (SINIRUBE). Entonces
nosotros también, igual que otros Fideicomisos del Estado, como Pronamype, utilizamos la Ficha de
Informacién y que nos indica que si esta en Pobreza o esta en Pobreza Basica. Entonces, le otorgamos el
beneficio.

También tenemos que no son Pobreza Basica o Extrema, pero si tiene que estar bien fundamentado con un
Informe Técnico Social, ya sea emitido por el Area Regional del IMAS, donde esta la persona, o por la
Trabajadora Social que tenemos en el Fideicomiso, que tambien esporadicamente hace sus informes
técnicos. Le damos mayor énfasis que lo haga el Area Regional, pero si hay alguna situacion de
desplazamiento o donde se ubica la persona, entonces lo ubica la Trabajadora Social del Fideicomiso. Ver
filmina actuacién formal.

ACTUACION FORMAL: LOS :
SERVICIOS ESTAN DIRIGIDOS A INSTRUMENTOS DE RECOLECCION ¥

PERSONAS EN CONDICION DE ANALISIS DE INFORMACION:
POBREZA EXTREMA Y POBREZA Y SE

EJECUTARAN CONFORME AL FIDEIMAS UTILIZARA LA FICHA DE
REGLAMENTO PARA LA REGISTRO DE INFORMACION SOCIAL

PRESTACION Y CTORGAMIENTO DE (RIS) QUE APLICA (SINIRUBE). -
BENEFICIOS (RPOB). ' _

Dentro de la hoja de ruta que tenemos para la prestacion de estos servicios hay una valoracion inicial que le
llamamos nosotros una entrevista y que se consigue en un documento perfilamiento para conocer las
caracteristicas de la persona y del negocio.

Y esto ahora vamos a ver los elementos que incluimos en ese perfilamiento. Vemos la capacitacion previa
como un esfuerzo importante en donde las personas tengan la posibilidad de capacitarse previo al crédito.
No esta normado como un requisito indispensable antes del crédito, pero si tratamos de que las personas
vayan mejores preparadas hacia el credito, sepan cuales son los requisitos, sepan como se manejan los
conceptos crediticios como tasa de interés, plazos, plan de inversién, la cuota que les podria quedar con el
crédito, que ellos entiendan claramente para enfrentarse a un crédito. Y esto nos estd dando ahorita
resultados porque tenemos un contrato abierto, esta capacitacion en donde los documentos que los
facilitadores estan prestando, le estan suministrando la unidad durante el proceso de esta capacitacién con
las personas, esta siendo un instrumento importante para que el crédito mas bien se agilice.

Articulaciéon y vinculacidn con otros programas. Tratamos de hacer sinergias con programas como
emprendimientos individuales. Ahora se sigue todo el tema de economia azul. Nos estamos combinando
donde la persona necesita la embarcacion, pero que también necesita todo el tema de alisto para salir a alta
mar. Entonces, buscamos alguna complementariedad con esos programas,
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Una parte se financia con un no reembolsable y otra se financia con crédito. Entonces, somos
complementarios en esos planes de inversion. Hemos tratado de hacer grandes esfuerzos también con el
INAMU, que tiene su programa de fondos no reembolsables. Igual con Pronamype que también maneja
fondos no reembolsables y que podrian ser complementarios al crédito.

La segunda fase, la ruta, es ya el acceso al crédito respecto a la atencion primaria. Las personas que le
hacemos la FOGA, entonces la FOGA va acompafiada del perfilamiento que esta en la atencién primaria
para que la entidad financiera analice el credito, recomiende el crédito y solicite la aprobacion de la garantia
de la Unidad Ejecutora para que luego formalice el préstamo y hace acceso al diferencial de tasa.

Una vez que se da ese financiamiento, viene la tercera etapa, que es el seguimiento con capacitacion por
inversion. Tratamos de buscar también sinergias con otras entidades de medios no pagados, como le digo
yo, de que no es tenemos que pagarlo con fondos de Fideicomiso, por ejemplo, los programas que saca el
INA, las Municipalidades, otras actividades que nos ofrecen procesos de capacitacién, porque hay diferentes
temas.

Por ejemplo, el INA, como manejar redes sociales, como fortalecer la contabilidad, como fortalecer la parte
tecnologica. Entonces, son capacitaciones individuales que no estan en la oferta de FIDEIMAS con
contrataciones administrativas, sino que son mas bien esas entidades las que nos dan cupos para vincular
a la poblacién que esta siendo financiada con el acceso al credito por parte de FIDEIMAS. EIl acceso a
mercados, como hecho por mujeres.

También importante en esto de capacitacién, estamos con una alianza con el Banco Nacional bajo el
programa de Pimenauta. Pimenauta es una plataforma que tiene el Banco Nacional de Capacitacion donde
ya nos estan dando los cupos con preferencia presenciales en diferentes temas.

Vale la pena que si usted puede ingresar a ese Link de pinamauta.cr, ustedes veran la oferta grande que
ellos tienen también de capacitacion. Entonces, eso nos va a permitir ampliar mas el proceso de capacitaciéon
durante toda la cartera. Siempre tenemos, obviamente, el sesgo que a veces las personas no quieren
ingresar, pero estamos con matricula porque también habia habido una observacion de la auditoria de como
comprobamos desde la Unidad Ejecutora que efectivamente la gente no quiere matricularse. Entonces
mandamos la invitacién de matricula y si se matriculan tales de ese grupo de personas en tal localidad,
quiere decir que el resto no esta interesado en recibir capacitacion.

En seguimiento al emprendimiento, con todo el tema de manejo de la cartera de crédito, los niveles de
morosidad, dentro de la Unidad Ejecutora, dentro de su personal estd una persona que hace las
coordinaciones con los Bancos, con las unidades de cobro, para buscarle una oportunidad de arreglo de
pago, ver cudl es la necesidad que esta pasando a la persona antes de caer en el total impago y por ende
la ejecucion de garantias. Entonces tratamos de que en ese seguimiento al emprendimiento o al
financiamiento pudiéramos rescatar algunas situaciones que no nos lleven a la ejecucion de las garantias.
Ver filmina Hoja de Ruta de Abordaje.

HOJA DE RUTA DE ABORDAJE

i
e Seguimiento
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Estos son los pasos para la atencién de las personas. Primero analizamos la actividad, si la actividad est4
en marcha, si cuenta con esa actividad y si no cuenta nada mas es como un inicio de esa actividad o una
idea de negocios, tratamos de referirlos al IMAS para ver si podrian optar por el modelo IMAS Impulsa en
Recursos No Rembolsables y si tiene esa actividad en marcha y consolidada, tiene mas de seis meses,
entonces ya analizamos la Ficha de Informacion Social si cumple con las categorias de pobreza y si no tiene
el estudio, pues también se lo aplicamos y si tiene el estudio, ya revisamos el récord crediticio para ver con
la autorizacién de ellos si realmente tienen alguna situacién que vaya a ser obstaculo en el intermediario
financiero y no va a poder ser financiado. Todo esto antes de hacer la FOGA. Entonces el Promotor hace
ese estudio y se determina que no tiene ninguna situacién crediticia pendiente o si la tiene pendiente y puede
buscar las notas de descargo, como en casas comerciales o el ICE, entonces presenta las notas de descargo
y se refiere y sigue el proceso. ¢Para qué? Para analizar el ingreso familiar, entonces un poco ver los
numeros del negocio, ver si ella realmente o la persona que se esta interesada tiene un salario, ¢ Cual es el
salario de la persona? Ver un poco el entorno a nivel de otras fuentes de ingreso. Esto para no poner en
riesgo y no inducir a una persona con bajos ingresos a que no tenga la capacidad de pago que le analice el
Banco.

También analizamos, el Promotor analiza habilidades emprendedoras sobre la actividad que desarrolla, le
aplicamos ahi varias preguntas de un cuestionario y vemos el contexto familiar. Es muy importante un
Promotor en esta fase porque el Promotor valora si hay algunas situaciones de riesgo, como por ejemplo
violencia intrafamiliar a nivel del adulto mayor, la dependencia de los ingresos para tener al adulto mayor.

Entonces, vemos todo ese entorno y si hay alguna situacion que nosotros analizamos y lo podemos referir,
ya sea a programas de violencia en el INAMU, los referimos a cualquier otra institucién para que analice, o
imagino, inclusive a CONAPAN hemos referido casos de adultos mayores en abandono, vemos algun
contexto familiar que ponga en riesgo el crédito y sobre todo la actividad productiva.

Entonces, una vez analizado todo este entorno, todos estos elementos que los hace el Promotor, que estan
destacados en las Areas Regionales, se hace la FOGA para luego, después de hacer la FOGA, se remite al
Banco para que haga el estudio, el crédito y el Banco solicita la garantia para ser otorgada. Ver filmina pasos
para la atencién de las personas.

Pasos para la atencidn de
las personas

Dentro de lo que nos habia pedido Alejandra, de buscar una estrategia de acceso a garantias con Enfoque
de Género, yo le mandé el documento, no habia un acuerdo especifico, pero si lo trabajamos y se le remitié
al INAMU, junto con ofra compariera del INAMU, con Lauren, se analizé la estrategia que se les planted y
se les planteé que tendria como objetivo fortalecer el acceso a mujeres en condiciones de pobreza a las
garantias otorgadas por Fideimas mediante acciones institucionales normativas y operativas que aseguran
la equidad en la intermediacion financiera realizada por los Fideicomisarios.

Y esta propuesta esta basada en los estudios proporcionados por ONU Mujeres, que conocié este Comité
Director sobre las brechas que estan pasando en las mujeres de acceso al crédito y esta estrategia se dividié
en cinco ejes estratégicos. La alineacidon normativa y operativa con los Fideicomisarios Garantizados a nivel
de requisitos, la sensibilizacion e informacién de los ejecutivos que atienden las solicitudes o las FOGAS
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referidas por FIDEIMAS, el fortalecimiento en la gestion interna nuestra antes de referir una persona al
crédito, por ejemplo, los programas de capacitacion que estamos implementando. Antes de llegar al Banco,
pues las mujeres vayan mejor preparadas, la promocién territorial y acompafiamiento a mujeres y la
evaluacion y mejora continua de estas fases que tengan mejores resultados de acceso al crédito de las
mujeres para el afio 2026.

Obviamente, esta estrategia va a llevar acompafiada de un Plan de Trabajo que estara disponible cuando
presentemos el Plan de Servicios de Apoyo. Ver filmina Estrategia de Acceso a Garantias Fideimas con
Enfoque de Género.

Estrategia de Acceso a Garantias FIDEIMAS con Enfoque de
Género.

Esta estrategia tiene coma objotivo fortalecer el accoso de mujores
en condicion de pobreza a las garantias olorgadas por FIDEIMAS,
mediante accionos institucionales, normativas y oparativas que
aseguren la eguldad en |a intermediacidn financiera realizada por
tos fideicomisarios.

Esta basada en los estudios preporcionados por ONUMUIERES,
ohservaciones del INAMU. Lo estrategis se sstructura en cinco gjes
astratégicos.

# Alineacion normativa y operativa con fidelcomisarios

= Bensibilizacion y formacion de fideicomisarios ’
= Fortalacimiento de la gestion intaerna de FIDEIMAS

« Promocion territorial y acompanamianio a mujeres

« Evaluacion y mejora continua ,

-

—_——

Dentro de los instrumentos que aplicamos en el programamiento es, como les dije anteriormente, el
instrumento de recoleccion y andlisis que se utiliza en la Ficha de Informacion Social, el autodiagnéstico en
todos los elementos que les mencioné anteriormente. También el perfilamiento, que no lo dije anteriormente,
hay un instrumento de cual es el modelo, cual es la madurez que tiene el negocio.

Es una bateria de preguntas que se utilizan para ubicar el emprendimiento en fragmentado, en escalado o
estratégico. Cada una de estas categorias tiene una ribrica y se le asigna unos puntos y ahi se determina
el monto final para ver en qué fase del proceso de madurez del negocio o la persona en si, como
emprendedora, se ubica. Ver filmina Instrumentos aplicables para el perfilamiento del emprendimiento.

PERFILAMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO:

+ Instrumentos de recoleccion y andlisis de
 Informacién: FIDEIMAS utilizara la ficha de Hegistro
_de Informacion Sociat (RIS}, para conocer el nivel de
 pobreza. : e ;
~ Auto diagndstico Fase de Entrada: Diagnostico de
autollenado; designado para recolectar informacion
qua considere aspectos tales como: . s 3
= informacion sobre la persona emprendedora
= Variables de género . 7 ey
e Informacion general sobre al emprendimiento
(actividad praductiva, mercadeo, formalizacién,
contabilidad y finanzas, financiamiento) G
Instrumento Modelo de madurez: Se utilizaré parala
ubicacion de la etzapa de desarrollo de la persona
emprendedora o empresariay su nivel de madurez.

P

Dentro de los indicadores para las metas, tenemos que el indicador basico de gestion, el plan rastrea a las
personas beneficiarias, los numeros de capacitacion, las operaciones de crédito y las asociaciones
estratégicas para medir el desempefio.

Entonces, nosotros lo estamos viendo de esta manera porque estamos en proceso de contratacion, un
sistema de informacién que nos permita incorporar estos indicadores. Y entonces nos permite ese rastreo
de las personas en qué fase van pasando de fragmentado ha escalado estratégico.
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Estos indicadores van a estar desagregados por Género por discapacidad y por regiéon para comprender el
impacto del programa en detalle.

Dentro de las fuentes de datos de verificacion se basa en un sistema de registro, informes de Fideicomisario,
listas de participantes, informes de monitoreo para garantizar la precision de los datos y sobre todo el
enfoque de Género inclusivo. Ver filmina indicadores.

indicadores basicos de gestién:

El plan rastrea a las personass beneliciarias
heneficiarios, los numerns de capacitacion, las
operaciones de credito y las asoclaciones astratégicas
para medir el desempefo.

Analisis de impacto desagregado

Los indicadoras se desglosan por genaro, estado da
discapacidad, pobreza y regian para comprender el
impacto del programa en detalle.

Fuentes de datos de verificacién

La verificacion se besa en sisternas de registro,
informes de fideicomisarios, listas de participantes o
infarmeas de manitarea para garantizar la precision da
loa datos.

Enfeque de género inclusivo

Los indicadores con enfoqus de genero refuarzan el
compramiso can la equidad y la inclusion financiara
dentro de |as ostrategins dol programa.

Y aqui se presentan todos los indicadores que nos habia facilitado en la consultoria con el INAMU.

Estos indicadores vienen también a servir de soporte a una observacién que nos hace la Auditoria Interna,
donde nos, que dicho sea paso, Jafeth, ya nos la dieron por cumplida. Entonces, eso fue una gran
satisfaccién que los indicadores que les presentamos estuvieron de acuerdo y que estaban tambien
respaldados por la Unidad de Planificacion del IMAS, donde nos estaban metiendo dentro del modelo de
gestion por resultados. Ver filmina de gestion o de resultados.

Indicadores de gestion o de resultados

Elemento de la ! Variabte Indicador
Teoria de Cambio |
SERVICIOS '« Servicio para focilitnr | Senuas mies -

[ Provision de ACcesc B recussos 'wnﬂbm';qﬂwﬁ'm‘-v-Mlhgq‘
servicion - - financigros = S e e e d s . ¢
financieros ala S ikl St Nwioemiaios garartisedos
oo o RN SN S =5 . i : e as L rkon e
poblacion ma con secetan % i ol £ s i Erupsk Grgai - wpor. | . {Edh 05
HEOT U BRr TURTTE , R A R T LR U benelcian de senvicko en e
5 g S e o : : 33
Feta 2028 al walio 2 IEPEEBIAE | . durgnite st periodo (desogtogadas porsaral T LW - eloemotion de s pergana
s st Gl skl s S e aaa inaRey - U dulnpareomay
atamncishontass detersar o e i eeaid - integetes e boa Eutics
. el - Tonssce a0 i 7 - wgenisnges
f i el N e
5 theas de eras Ly
B L Carsaas GG interds pont

S (Aesagegadas por soao)

T ditwrencial e tasas e imime
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(faut

| Etemento de la Teoria de Variable | Indicador Fuente

'ormacion
C T « Servicio para facilitarel ~ Cepacitacionos y psistencia Técrica = Listade personas
. fortalecimiento del JEUCRPRIPIN EQUNRE (0Tl o e . referidas a capacitaciony
__ emprendimiento + Namerodepersonas que participan en (65  msistenciatecnica -
: iacicnes y asistonc as boni Wss - & Listas de capacitaciony -
: por FIDEIMAS (desagregacas por um.m’lun:’rdn ce asistencia técnica
Y e g discapacidad, situacion de pabreza, zona y Areas LR :
Meta almenas 700personas pusionales de Desaioll Socialdel MASA1DS) -~ (incluye PME)
con acceso a servicio da S SR : " (incorporadas a baze de:
apoyo, de pre- inversiany » 34de aersanas que parlicipan en las capacitacones de datos SABEN)
post inversian .Iac por FIDEIMAS que = Informedelos
© Plataformes para la comercializacien t2 poveeddEade
- de p que p ferias, en capacitacion y asistencia
MHecha por Mujeres, L otras plataformas para lz - técnica - > :

comercializacion i - ' T
= Numero total de personas gue, como darte do fos £ Infcrmes. delagparsonas i
grupos ofgenizadas, participaron e las fadssa - p_mm“mm de FIDEIMAS
] e Aalizacio r por  ®  Listade mujeres

;e::t)ul de mujares que pﬁapmn enlasfeiaso _i!'_lgr_e'sadas 2

p deci iz i . hechopormujeres

como parte de grupos grganizados} S Listade personas que.
; 5 : ; - participaronenferias

regionaly nacional

Asistencis técnica
« Nimerods persorias que red bisron asistenciatéenica
{inluye PME) en el perioda de madicion (desagrogadas
porsexg) s asat Sy

degrpos que recib e
= asistencia técnica en el periodo de medicion
~ = Numerototalde persanas beneficiadas por asistenc.as
. técnicas dol das y PME)
en alpetioda do redicion (desagrogads per aexc)
= - % e mujerss beneficiadas por sslstencias técnicas

Hasta aqui todo lo que tiene que ver la antesala, del Plan Presupuesto y ahora del plan operativo y ahorita
les digo como quedaron las ventas.

Entonces, no sé si aqui tienen alguna pregunta. Si no, sigo con los numeros. Ustedes me dicen si tienen
alguna duda o algo que les aplique. EL Sefior Juan Cancio Quesada manifiesta yo no. La sefiora Karla Pérez
Fonseca manifiesta estoy clara.

Para nosotros plantear el presupuesto para el 2026, tomamos como base, que asi dice el reglamento, los
saldos contables que nos da el Fiduciario al 31 de julio del 2025. Y el Banco nos dice que tenemos un
disponible, una vez rebajado todo lo que falta del 2025, en ¢2,646,469,986.02 (dos mil seiscientos cuarenta
y seis millones cuatrocientos sesenta y nueve mil novecientos ochenta y seis colones con dos céntimos). Y
adicionamos a estos recursos, recursos frescos del 2026, de ¢400,000,000.00 (cuatrocientos millones de
colones) que el IMAS da todos los afios. Y esto es porque el IMAS dentro del Contrato Fideicomiso tiene
una obligacion de que al menos ¢400,000,000.00 (cuatrocientos millones de colones), al menos
¢300,000,000.00 (trescientos millones de colones) debe otorgar al Fideicomiso y son destinados
principalmente para atender el Gasto administrativo.

Entonces tenemos un total de ¢3,469,986.02(tres mil cuatrocientos sesenta y nueve millones novecientos
ochenta y seis mil colones con dos céntimos) recursos para atender las obligaciones de 2026. Y eso se
distribuye de esta manera. Como llegamos a esos ¢3,046,469,985.41(tres mil cuarenta y seis millones
cuatrocientos sesenta y nueve mil novecientos ochenta y cinco colones con cuarenta y un céntimos).

De la Reserva Patrimonial estamos tomando los ¢2,646,469,985.41(dos mil seiscientos cuarenta y seis
millones cuatrocientos sesenta y nueve mil novecientos ochenta y cinco colones con cuarenta y un céntimos)
nos indico la contabilidad. Y eso a nivel de fuentes recursos tenemos un 52.69% que son recursos del IMAS
que vinieron de IMAS y 47.31% que también viene de IMAS. Uno podria decir, lo voy a dejar ahora mas
adelante, dejaba ahi como por lo menos para que lo tome en cuenta, de que estos recursos es lo que ha ido
dando vuelta, de que la gente paga, se vuelve a dar garantias, se vuelve a dar garantias y provenientes
obviamente dentro de su origen de recursos cuando el IMAS y FODESAF hicieron los aportes de recursos.

Como nuevos aportes, como le dije anteriormente, los ¢400,000,000.00(cuatrocientos millones de colones)
que ingresarian en el 2026 para el total de ¢3,046,469,985.41(tres mil cuarenta y seis millones cuatrocientos
sesenta y nueve mil novecientos ochenta y cinco colones con cuarenta y un céntimos). Ver filmina de
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B &

CALCULO DE SALDOS AL Y SE ADICIONA RECURSQOS Total de recursos
31 DEJULIO 2025 FRESCOS 2025

2.646.469.936.02 400.000.000.00 3.046.469.986.02

¢ Cual es la distribucion que le estamos dando a esos recursos? Vamos a invertir en nuevas garantias,
¢1,688,700,000.00 (mil seiscientos ochenta y ocho millones setecientos mil colones). Vamos a destinar un
presupuesto de ¢1,083,000,000.00 (mil ochenta y tres millones de colones) y va a quedar una reserva
patrimonial de ¢274,400,000.00 (doscientos setenta y cuatro millones cuatrocientos mil colones). Aqui suma
esos ¢274,400,000.00 (doscientos sesenta y cuatro millones cuatrocientos mil colones) es parte de los
¢2,600,000,000.00 (dos mil seiscientos millones de colones) y si ustedes suman todos esos tres rubros nos
da ¢2,600,000,000.00 (dos mil seiscientos millones de colones). Y los ¢2,688,000,000.00 (dos mil seiscientos
ochenta y ocho millones de colones), creo que aqui me falta algo, pero es porque lo Unico que consideramos,
vamos a ver, ¢2,600,000,000.00 (dos mil seiscientos millones de colones) y los ¢274,400,000.00 (doscientos
sesenta y cuatro millones cuatrocientos mil colones) si esta bien. Ver filmina de la distribucion recursos
disponibles.

i Inversion en 1.688,7
e -1 otorgamiento de millones
? : Kon cpcoping. nuevas garantias de cotones
- Distribucion
recursos %
2 o Presupuesto de 1.083,2
disponibles ¢ gastos 2026 millones

de colones

2 Reserva Patrimonial 274.4
millones de colones

La seriora Silvia Gémez Cortés manifiesta dofia Margarita. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta adelante.

La senora Silvia Gomez Cortés manifiesta disculpe la presentaciéon anterior, si se puede, bueno, ahi es
importante aclarar, que en esa Reserva Patrimonial que dofia Margarita esta exponiendo, van contemplando
las inversiones que se han recibido en periodos anteriores. La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta
es correcto. La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que daba para el 2026, de esa condicion va a variar.
De hecho, comentarles que hoy vence la tltima inversion que se tiene con el INS. Ya mandamos a preguntar
qué procede con el tema del finiquito, con el Puesto de Bolsa, pero hoy se recibirian los Ultimos recursos
que se tienen invertidos. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que estan incluidos dentro de
esos 2026.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta y si tiene razén Silvia, aparte de los por arios, desde el
2004, 2020, a finales de junio del afo pasado, dejamos de percibir los rendimientos de las inversiones, pero
desde todo ese periodo, de esos 21 arios, el Fideicomiso ha ido capitalizando estos intereses.

Dentro de las metas que se plantean para el 2026, tenemos 735 personas con garantia, con una posible
inversion de ¢1,688,000,000.00 (mil seiscientos ochenta y ocho millones de colones). Y aqui es importante
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decir que al menos el 65% de esos recursos y ese numero de personas tienen que estar destinados a
mujeres. Aqui es importante indicarle lo siguiente, por eso es porque siempre hacemos como una evaluacion
de las metas que al cierre del 30 de septiembre de cada afio la revisamos, porque FIDEIMAS no deja ningun
recurso gue no sea para inversion social.

Entonces, siempre calculamos las metas muy por encima de lo que podria en el desempefio de los
Fideicomisarios otorgar créditos. Entonces, nosotros ponemos este tope a nivel presupuestario, pero a veces
con las condiciones que hemos sentido recientemente con la calificacién SINIRUBE, que nos bajé mucho la
poblacién, que ya entraban a vulnerables y vulnerables no lo podemos atender.

Y don Juan Cancio me contaron de Pronamype que ellos si ya estan atendiendo vulnerables con la reserva
que les queda a ellos, no con recursos nuevos. Entonces, eso después con Karla, con la Direccion Social y
con la Presidencia, podriamos analizar si de la reserva patrimonial, que tal vez sean de intereses,
pudiéramos nosotros entrar con vulnerables con ese presupuesto.

Pero no esta el tema ahora pero si contarles que esas 735 personas es el maximo, que podriamos ofrecerle
en garantias a los Fideicomisarios Garantizados, pero en afios anteriores se cumplia muy bien y estos
Gltimos afios hemos tenido mas bien que replantear metas al final de septiembre, cuando viene el informe
de septiembre.

Esperamos podrecer a 700 personas con una inversion de ¢100,000,000.00 (cien millones de colones). Aqui
estamos poniendo contrataciones si es que se requieren o estas de acceso al crédito. O Alejandra, en el
planteamiento de la revision de la estrategia, me plante6 si habia algun presupuesto para llevar capacitacion
de Género a los intermediarios, si habia recursos, pero eso lo valoramos cuando presentemos el Plan de
Servicios de Apoyo al Comité Director, que siempre lo presentamos a finales de febrero. Y favorecer a 2.514
operaciones de crédito de las personas en cartera con una inversion de ¢80,600,000.00 (ochenta millones
seiscientos mil colones) que todavia tenemos un rezago de un subsidio del 5% con operaciones del Banco
Nacional, pero ya son las menos por el compromiso antes de tomar la decision de que hasta el 3% y
obviamente las otras estan al 3%. Ver filmina Metas 2026.

METAS 2026

Entonces, el presupuesto del 2026 esta repartido de esta manera o distribuido, transferencias corrientes del
IMAS, los ¢400,000,000.00 (cuatrocientos millones de colones), la recuperacion de otras inversiones,
reserva patrimonial, ¢554,326,907.62 (quinientos cincuenta y cuatro millones trescientos veintiséis mil
novecientos siete colones con sesenta y dos céntimos), y el superavit 2025, el analisis presupuestario que
hicimos de lo que podia quedar el presupuesto sin ejecutar, ¢128,9 millones de colones, para un total de
¢1,083,255,604.81 (mil ochenta y tres millones doscientos cincuenta y cinco mil seiscientos cuatro colones
con ochenta y un céntimos) y ahi esta Jafeth, don Juan distribuido por fuente que si ustedes consideran que
dentro de los ajustes al documento que yo les permiti incorporar este cuadro que estd abajo donde dice
fuente aporte IMAS 2026 ¢400,000,000.00 (cuatrocientos millones de colones) recuperaciones y que se vea
ahi por fuente para que quede y esto porque ya en el ltimo informe a junio ya la Unidad de Presupuesto
nos mandé a pedir y la distribucion de lo ejecutado. Entonces, si ya lo dejamos implicito en el documento,
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pues quedaria mejor de dar cuenta sobre cada una de las partidas. Ver filmina Presupuesto de Ingresos
2026.

PRESUPUESTO
DE INGRESOS Carrien :
2026 . i ﬁteupemi‘tﬁl‘.\ :

otras
. inversiones
 (reserva 5
patrimonial). s %
Superavit2025 1289 4
Total 1 . 1,083,2 100.00% =

Y del presupuesto, tenemos remuneraciones ¢259,148,690.20 (doscientos cincuenta y nueve millones ciento
cuarenta y ocho mil seiscientos noventa colones con veinte céntimos).

Estamos incluyendo el 3 % de ajuste por costo de vida. Sin embargo, para que se ejecute, tiene que estar
disponible la informacién que nos remite el Fiduciario sobre la inflacién. Y la inflacién, usted sabe que en
estos momentos esta incierta con respecto a las proyecciones que hace el Banco Central, no ha pegado en
los ltimos afios la inflacion y sigue estando baja, no negativa como estuvo el afio pasado, pero todavia no
ha llegado al 2 y pico por ciento que tiene proyectado para este afio y creo que para el afio entrante mas del
3%. Ver filmina de Presupuesto Gatos 2026

PARTIDA MOMTD
en mitienes

o REMUNERACIONES 259,148,690.20 '23,82%
1o SERVICIOS 371,535481.54 . 34.30%
2. MATERIALES v SUMiSTROS | 7»250,000.00 08T

3 - INTERESES ¥ COMISIONES 53,587.855.70 7.72%
5- BIENES DURACERDS. | 13.365,266.50 123%

& - TRANSFERENCIAS 88,552,116.52 833%
CORRIENTES i

- AMORYIZAGION 279,816.194.35 20.83%
TCTALES E 1,083,255,604.81 100.00%

- PRESUPUESTO GASTOS 2026

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta Silvia.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta ahi nada mas aclarar que de acuerdo a la proyeccion que nosotros
enviamos para lo que esta proyectado por parte del Banco Central, un mas o menos de tres puntos
porcentuales. Sin embargo, en el tema de los salarios minimos que rigen ahi en la Unidad Ejecutora el
porcentaje de aumento que se va a autorizar por parte del Ministerio de Trabajo se conoce hasta que el
Consejo de Salarios se reina en octubre del 2025. Entonces, hoy por hoy no sabemos cual va a ser el
aumento para los salarios minimos que van a regir a partir del 1 de enero del 2026.

Sin embargo, la proyeccion que se le envio a dofa Margarita para que fuera considerada era con base a
este tema del Banco Central. Pero, como les hago la aclaracion, el porcentaje ya real para los salarios
minimos que conoce por ahi es insuficiente.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta adelante dofia Margarita.
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, y después seguimos la partida de servicios que ahi se
incluye todo el tema de capacitacion, el tema del pago de la Comision Fiduciaria y ya ahi no estamos
presupuestando gastos por servicios de Puesto Bolsa. Y ahi incluye el sistema de informacion también en
esa partida, entonces por eso es la mas grande, creo.

Materiales y Suministros, los suministros necesarios de la Unidad Ejecutora, Intereses y Comisiones, ahi
estan los ¢80,000,000.00 (ochenta millones de colones) del pago del subsidio de tasa y ¢3,000,000.00 (tres
millones de colones) y algo de intereses sobre préstamos para las garantias que se ejecutan que tenemos
que cubrir segun el Contrato de Fideicomiso 75 dias de mora para cuando se ejecutan las garantias.

Bienes Duraderos, ahi estan las licencias 365 que consideramos y alguna sustitucién de equipo.
Transferencias corrientes es que siempre se reservan las prestaciones legales por un eventual despido o
por un eventual cierre, ahi estan considerados los ¢68,000,000.00 (sesenta y ocho millones de colones) con
una proyecciéon que también nos la suministra el Fiduciario. Ahi no se incluyen las vacaciones, que nos
manda el Banco también esa informacién, sino que uno espera que todas las personas, en caso de alquilar,
hayan gozado de todos los dias de vacaciones.

Y amortizacién en la partida. Ahi ustedes la ven que bajo. mucho del afio pasado, pero es que nosotros
proyectamos una tasa de pago del 6.75% en promedio de los ultimos tres afios. Y es porque el afio pasado
bajamos bastante las ejecuciones y este afio va igual. Entonces, la proyeccion que nos da, si es que eso
nos vuelve a subir, porque esperemos que no, la cartera esta sana. Tenemos ¢279,000,000.00 (doscientos
setenta y nueve millones de colones) disponibles como reserva para ejecutar garantias, si hay que ejecutar
garantias. Pero la cartera anda a los 2 mil y algo millones, o sea, ¢279,000,000.00 (doscientos setenta y
nueve millones de colones) es bastante poco.

Y eso es importante siempre tener claro que lo que vimos en el diagnéstico, que la tasa de cumplimiento
sigue siendo entre el 80 y 20. Yo siempre digo que, de 100 personas, 80 nos pagan y 20 se nos van quedando
ahi por alguna situacion que es la que viene a alimentar la cartera de subrogada. Y ahi también se muestra
por fuente a la izquierda. Que también, don Jafeth, si usted considera que lo también incorpore en el
documento, serian esos dos cuadros, el ingreso y el de Gastos. Ver filmina Presupuesto Gastos 2026

269,148,690.20 2302%
371.535,480.54 7 3a30%
7.250,000.00 DETR

B3,567.855.70 77N
13.365.266 50 12a%
88552118 52 - ‘8.33%

276.810.194.35 2583%
1.,083,265,604 81 100 00%

* PRESUPUESTO GASTOS 2026

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta eso seria. Si, quedoé clarito.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta bastante detallado en el sentido de que también desagregado por
fuentes y demas. Eso lo agradecemos mucho en cuanto a metas y planes para el siguiente afio. Hacer ahi
también la acotacién de que, si se esta previendo un superavit 2025, pues también para que todos
entendamos que eso implica no una ejecucién en 2025. Entonces, que no nos tome por sorpresa llegar al
cierre afio una liquidacion y que nos quede y alrededor de 120 y algo millones en ejecutar, que es justamente
lo que se esta previendo para fondear el otro ario.

Sesion ordinaria 012-2025
24 de setiembre del 2025



206

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

Lo otre es importante mencionar ia satud del fondo en cuanto a que aun con fodos estos calculos que se
hacen, estariamos con un Patrimonio disponible para uso alrededor de ¢3,000,000,000.00 (tres mil millones
de colones). Por ahi fo vimos en una diapositiva, ya una vez considerando el aporte de los ¢400,000,000.00
{cuatrocientos millones de colones) que estaria haciendo el IMAS para el 2026 v que también se fiene ese
control de desagregacion entre el tipo de fuente presupuestaria, cuantos son recursos IMAS propios como
tal v cuantos son recursos FODESAF, que también asi lo autoriza ia Ley 779 de su destino. Y dejar claro
gue estos recursos FODESAF que llegan al FIDEIMAS provienen de los recursos que el FODESAF le gira
al IMAS para el fin de sus operaciones de su objetivo de Ley, especificamente &l inciso B del articulo 3 de la
Ley 5662, que le da la discrecionalidad y demas, pues también aportar en los programas que considere
periinentes v este es uno de eflos. Y estos recurses todos ingresan conforme se da un aval, se considera un
pasivo contingente, es decir, una deuda que posiblemente se tenga que pagar, todavia no es seguro, porque
se ejecutaria en caso de que la persona no honre su deuda y a los 75 dias ejecuta el pago de parte del
Fideicomiso, pero 1a gran mayoria si paga. Y esa gran mayoria que si paga 1o que hace &s gue vuelve a
disponibles esos recurscs. Entonces, si tuvimos que guardar, le dimos a una persona un aval de
¢2,000,000.00 (dos millones de colones) y esa persona en ese momenio paga ¢50,000.00(cincuenta mil
colones) de cuota, son ¢50,000.00 (cincuenta mil colones) que una vez se liberan y vuelven al Patrimonic
disponible. Entonces, eso hace que este fluyendo, que sea dinamico cuanto es lo gue tenemos de disponible,
pero siempre andamos bastante recursos para ese fin en virtud de que ha bajado la ejecucién de garantias.
Y eso era lo ultimo que queria hacer en la acotacién. Que baje la ejecucidn de garantias no es maio, mas
bien es bueno. Lo que seria preocupante es que baje la colocacién y es ahi donde estamos centrando
esfuerzos, la colocacion de avales.

Pero cuando nosotros vemos que, ah, mira, avales el afio pasado ejecutamos mas que este afio. ¢ Qué pasé
este afo? ¢Por qué no estamos ejecutando avales? No, no es que no estamos entregando avales. Los
avzles se entregan, las personas van garantizadas a solicitar el crédito, pero cuando no se ejecuta el aval,
es cuando la persona si honro pago. Enfonces, como la persona si estd honrando el pago, no es necesario
ejecutar los recursos para pagar. Y eso nos trae ofro fema en el proceso gque ya después podemos
profundizar. Pero esas eran mis acotacicnes, sclamente como para sefialar de la posicion financiera que
tiene el fondo, la realidad que hemos vivido en cuanto a de avales v fambién pues las fuentes presupuestarias
que aqui son importantes en virtud también de las mismas posiciones gue hemos tenido en cuanto a algunas
auditorias recientes que recibimos en el IMAS referido a asientos, a fiscalizacién, a revision de cuentas, a
indicadores, gue pues tode esto pues va en la linea de eso también. Don Juan Cancio, adelante.

El sefor Juan Cancio Quesada Picado manifiesta si, este muy claro, me guedod efectivamente, para mi estos
numercs siempre son nueves, en este caso de, me queda una pequeha duda. Ese aporie que hace IMAS
de los ¢400,000,000.00 (cuatrocientos millones de colones) como bien lo dijo Jafeth, / esc es de la discrecidn
gue tiene IMAS de tomar del fondo alge o esa parte? No va, porque entonces esos ¢400,000,000.00
(cuatrocientos millones de colones) originariamente tendrian la naturaleza o algun porcentaje del fondo.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta aqui lo voy a, voy a ponerlo ofra vez porque aqui [o dice
Jafeth, Aqui, por ejemplo, aqui dice en [a de presupuesto, en el cuadrito, ves gue dice fondos IMAS, los
¢400,000,000.00 (cuatrocientos miliones de colones) ves que dice cero FODESAF, don Juan. B sefior Juan
Cancio Quesada Picado manifiesta si, sefiora.

La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta entonces, los ¢400,000,000.00 (cuatrocientos millones de
colones) vienen de Fondos del IMAS ellos los Haman, tal vez aqui, Fondos Propios.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta recursos propios. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta
exacto recursos propios. Tal vez esta, si se la hago aqgui, si lo quieren que ponga en él lo pongoe para gue
quede claro. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si me permite dofia Margarita. La sefiora Margarita
Fernandez Garita manifiesta adelante.

\_
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El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta nosotros desde el IMAS podemos pasar de dos fuentes
presupuestarias, a nivel de cédigo, se llama fuente 01 y fuente 02. Fuente 01 recauda IMAS directamente
por patronos. Y fuente 02, que también viene de FODESAF, que también recauda patronos y otra parte viene
de Hacienda. Fuente 02 es la que se origina en el inciso B del articulo 3 de la Ley de FODESAF. Ahora, Este
afio en particular, la decisién que se tom6 desde la Direccion de Desarrollo Social es que el aporte en su
totalidad de los ¢400,000,000.00(cuatrocientos millones de colones) sean de recursos IMAS Propios, IMAS,
que son la fuente 01, que son de lo que nosotros recaudamos, o de planillas directamente, o lo que
recaudamos de moteles también, que ahi también esta incluido.

Entonces, pero hay arios en los que hemos dicho, ¢no? 300 de IMAS y 100 de FODESAF, de ese inciso B.
150 del IMAS, 250 de FODESAF. Y por eso, si puedo volver unas diapositivas donde tenia esa agregacion,
doria Margarita, lo del patrimonio, el patrimonio, mas bien, donde lo tenia por fuente, creo que es la de arriba,
la 17, ¢no? Ahi esta en el Patrimonio, el disponible que tenemos ¢1,252,000,000.00 (mil doscientos
cincuenta y dos millones de colones) disponibles de FODESAF histéricos, que son los que en la historia se
han ido pasando y han quedado ahi, y ¢1,394,000,000.00 (mil trescientos noventa y cuatro millones de
colones) del IMAS, IMAS, IMAS, IMAS como tal, IMAS que son recursos propios del IMAS. Y estos
¢400,000,000.00 (cuatrocientos millones de colones) de este afio que serian recursos propios del IMAS.
Entonces, se lleva esa separacion, pero depende de las necesidades que tengamos en el IMAS, decidimos
si hacerlo con recursos propios o con recursos FODESAF, tal vez los recursos FODESAF este afio como
son un poquito mas escasos porque tienen que aplicar la distribucién explicita que dice el articulo 3 de la
Ley 5662 con una reduccion de ¢28,000,000,000.00 (veintiocho mil millones de colones) de un afio a otro,
es donde el Director Social dice, bueno, no lo va a pasar de esa fuente, sino que lo vamos a hacer de los
recursos que nosotros mismos recaudamos.

El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta perfecto clarisimo.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta y la aplicacién del Gasto es muy importante, porque si
vemos la aplicacién del Gasto, don Juan, en remuneraciéon es cero usted ve que no hay nada en FODESAF.
Ve que en Servicios hay ¢25,000,000.00 (veinticinco millones de colones) y es por los Servicios
Complementarios que atendemos nosotros con, con, para la, o sea, todos estos recursos son, el presupuesto
de FODESAF en Gasto son ¢186,000,000.00 (ciento ochenta y seis millones de colones) que estan
¢123,000,000.00 (ciento veintitrés millones de colones) posibles ejecuciones de garantia, ¢36,000,000.00
(treinta y seis millones de colones) de subsidio de tasa e intereses de los 75 dias y ¢25,000,000.00
(veinticinco millones de colones) que tienen que ver con él para acordarme, con la capacitacion que estamos
con recursos FODESAF, estamos tomando ¢25,000,000.00 (veinticinco millones de colones) para
capacitacion. Y estos ¢590,000.00 (quinientos noventa mil colones), es por lo que me quedo de Superavit
de ese Fondo de FODESAF. Ver filmina de Presupuesto de Gastos.

PARTIDA MONTO
en millones

0~ REMUNERACIONES 259,148,6090.20 23.92%
1-SERVICIOS 371,635,481.64 34,300

2 - MATERIALES ¥ SUMINISTROS 7,250,000.00 0.67%

3 -INTERESES ¥ COMISIONES 83,587,855.70 - 7.72%

5 - BIENES DURADEROS 13,385.2686.50 1.23%

6 - TRANSFERENCIAS . 68,562,116.52 ©.33%
CORRIENTES i3

8- AMORTIZACION 279,816,194.35 L 25.83%
TOTALES 1,083,2565,604.81 100,00%

PARTIDA IMAS FODESAF
o- 259,148,890.20
REMUNERACION
E

= PRESUPUESTO GASTOS 2026

155,832,787.76 123,982,406 59 279.916.194.35
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Aqui tal vez voy a irme un momentico. Aqui en el documento Plan Presupuesto, asi es como tenemos
nosotros la contabilidad. ¢La ven? Si, la chiquitica. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, sefiora.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta en la estructura contable que tiene el Fideicomiso, nosotros
manejamos Estados Financieros Consolidados, Estados Financieros por Fuentes Recursos, que dice
recursos propios y recursos FODESAF y Recursos de Rendimiento de Fondos Propios viene de Fondos
Propios del IMAS. Entonces, el Estado Financiero, lo que yo le paso cada tres meses o cada seis meses a,
¢como se llama? alla a FODESAF. El puede ver cuanto tiene invertido en el Fondo de Garantia y cuanto
tiene invertido en el Fondo de Servicios de Apoyo. Como el IMAS en los Ultimos afios no ha aportado recursos
para servicios de apoyo provenientes de FODESAF, entonces aqui lo unico que me quedando son esos
¢590,000.00 (quinientos noventa mil colones) que son los que yo les muestro aqui, que me quedaron en ese
balance, de acuerdo al dato que nos dio el Banco, de cuéles eran los recursos de la Reserva Patrimonial.

Entonces, estos ¢590,000.00 (quinientos noventa mil colones) adicionales, ese superavit que estd metido
dentro de estos ¢128,000,000.00 (ciento veintiocho millones de colones) estd metido. Ver filmina
Presupuesto de ingresos 2026

| Monto
en

PRESUPUESTO
DE INGRESOS | Somieme
2026 —
ot W
patri@o_nlall._‘ ) . ;

El resto lo estoy cogiendo de la Reserva Patrimonial para atender el resto de los Gastos que si van dirigidos
directamente a la poblacién objetivo ¢25,000,000.00 (veinticinco millones de colones) para capacitacion, los
¢36,000,000.00 (treinta y seis millones de colones) para el pago del subsidio de tasa y los intereses de los
75 dias y ¢123,000,000.00 (ciento veintitrés millones de colones) en la partida de amortizacién en caso de

que hay que ejecutar garantias que se otorgaron con Fondos de FODESAF. Ver filmina Presupuestos Gastos
2026.

" PARTIDA a " mownto -
an millonss
0 - REMUNERACIONES ¥ 259,148,680.20 23.92%

"3-servicios 371,535.481.54 34.30%
2 - MATERIALES ¥ SUMIMISTROS 7.260,000.00 0.67%

83,587.855.70 T-72%
. 13.385,268.50 1.Z3%
| sssezi1852 . 833%

B AMORTIZAGION 279,816.194.35  2583%
raraLes ; - 1.083,265,604.51 100.00%

= 1 * PRESUPUESTO GASTOS 2026

Sesion ordinaria #012-2025
24 de setiembre del 2025



209

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002 Vi
Comité Director
Libro de Actas

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta eso es.

El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta y una consultita, en ese cuadro naranja, como puso ahora
de los intereses de fondos propios, no en el otro, porque no hay una de intereses de Fondos FODESAF en
el otro, en el amarillito, no, en el otro, en el de la estructura. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta
en la estructura. El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta en la estructura si sefiora, del documento.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta ok, ya le digo. Estos recursos, cuando naci6 el Fideicomiso,
el Contrato del Fideicomiso dice claramente como se financia la Unidad Ejecutora. Aqui este Silvia, después
ya vale la pena si no lo cambiamos hay que ver el histérico.

Pero estos recursos son los recursos de la Unidad Ejecutora que tiene disponibles para el Gasto
Administrativo. ;, Como se alimenta este Fondo? Por eso se dice que, de Fondos Propios, 0 sea, los intereses
que genera este proyecto de todos los recursos que ingresaron de aportes del IMAS generaban antes
intereses sobre inversiones. Entonces, todos los meses se trasladaban a este, al numero tres, al recurso de
rendimientos. ¢ Para qué? Para financiar, porque el mismo Contrato de Fideicomiso dice que con Fondos
FODESAF no se pueden atender los Gastos de la Unidad Ejecutora. Entonces, por eso es que usted no ve
aqui uno de Fondos de Rendimiento. Porque estan aqui metidos. El sefior Juan Cancio Quesada Picado
manifiesta, pero si generan.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta estan metidos aqui en recursos FODESAF o sea, que las
inversiones que reflejan los Estados Financieros se capitalizan los intereses. El sefior Juan Cancio Quesada
Picado manifiesta si no porque con recursos del Fondo no se pueden pagar gastos administrativos. La sefiora
Margarita Fernandez Garita manifiesta exacto. Por eso es que nosotros aqui donde usted lo ve el Gasto, no
van Gastos administrativos, no hay ni pago de salario, ni materiales y suministros, ni bienes duraderos, ni
transferencias, esto que tiene que ver con las prestaciones legales del personal, nada de eso. En servicios
si va, pero en servicios va, pero ya la prestacion de servicios de capacitacion a la poblacion objetiva. El sefior
Juan Cancio Quesada Picado manifiesta perfecto.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta por eso es que yo les decia, Jafeth, que, si ustedes estan
de acuerdo, yo la Unica modificacion al documento que les remiti es meter estos dos cuadritos donde estan
la distribucion del Gasto por Fuente y la Distribucion del Ingreso por Fuente.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto. Y lo otro es que cualquier cosa en los Informes de Puesto
de Bolsa INS, ahi si se desagrega cuales son los rendimientos que ha generado FODESAF como tal, pero
eso se capitaliza no en una cuenta aparte de rendimientos, sino en la misma cuenta de FODESAF. Entonces
esta aumentando FODESAF. Hay una parte que es el principal, pero me quedé sin sefal. En el caso de los
rendimientos de FODESAF, en el Puesto Bolsa INS, en el informe nos dicen cuanto es lo que hay generando,
pero se capitalizan en la misma cuenta. Entonces, ahi esta el principal, mas intereses. En el caso de recursos
propios del IMAS, eso si se diferencia porque es una fuente diferenciada en el Contrato para poder atender
el activo.

Y por eso es que no se mete lo de FODESAF en esa cuenta de intereses como tal, como esa separacion,
porque esa es para destinar a gasto administrativo, lo cual sabemos que de fuente FODESAF no tenemos
la autorizacién de utilizar.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta ahora, Jafeth, una muy buena acotaciéon que hay que
hacer, que para el afio entrante no hay necesidad de hacer nuevos aportes adicionales para el gasto
administrativo, porque ves que teniamos Reserva Patrimonial de ese fondo. Entonces, con la situacion de
Caja Unica y que los rendimientos ya no quedan en el Fideicomiso y quedan en Caja Unica para disponer,
entonces ahi con mucha mas razén y ahi ves que se resalta que por este ano todavia tenemos un colchén,
por decirlo de alguna manera, para atender el gasto administrativo, pero habria que ver para los siguientes
anos, pero un afo a la vez, pero ahorita no ocupamos recursos adicionales.

R N
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EL Sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto, entendido. Consulto si alguien desea hacer alguna
adicion, adicionar algoe, complementar alguna idea, alguna solicitud de aclaracién. Don Robin, adelante, por
favor.

£l sefior Robin Almendares Femandez manifiesta muy clara la presentacién, Margarita. Yo creo qgue nos
guedd bastante claro el esfuerzo administrativo que se requiere para poder cumplir con el objetivo al final,
que es beneficiar a las personas emprendedoras que requieren avales para financiar sus actividades. En
términos generales, vo creo que lo que puedo ver es que, igual que nos pasa a los gue manejamos fondos
para impulsar emprendimientes, s que, de alguna manera, el Fideicomiso ha ido teniendo en la poblacion
con la que esta trabajando y creo que las emprendedoras y emprendedores que tienen acceso al Fideicomiso
también han escalado v que de alguna manera ya no puaden {ener acceso a recursos porque cambiaron su
condicion.

Eso guiere decir que de alguna manera también vamos cumpliendo ahi los objetivos. Ahl tendriamos que
pensar a futuro en términos del alcance porgue, aunque tenemos poblacion objetive que ir apoyando,
también esta poblacién objetivo se ha ido moviendoe, ha ido escalande sus emprendimientos y ahora son
clientela de otro nivel, a nivel Bancario, a nivel de otros programas y otros proyectos. Entonces, por lo que
decia es gue a veces nos proponemos cumplir una meta en términos de llegarle a un nimero de poblacidn,
pero tambien esia poblacion se ha ido moviendo bacia ofros servicios porque han ido superando su condicion
gracias al impulso que se le ha dado desde el Fideicomiso y ofros programas. Asi gue eso ahi hay que irlo
madurando, y como o hemos visto, porque hay una regla para entrar el acceso al Fideicomiso, que es
cumplir con lo que establece ia condicidon de la poblacién con la que trabajamos, pero puede ser uno de los
factores que hace que no estemos ahora, en esta época, cumpliendo con las metas. Entonces, es nada mas
como para tener eso ahi claro. Y o otro, pues que también hay gue buscar otros intermediarios que nes
puedan permitir ampliar la cobertura tambien. Pero por ahi, mi analisis en tema.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, consulto si alguien mas desea hacer el use de la palabra.
No, entonces les leo la propuesta de acuerdo gue tenemos para este tema. Aprobar el Documento Plan-
Presupuesto 2026, para el Fideicomiso BANC(O DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/T3-2002, en la suma de
¢1,083,255,804.81 (mil ochenta y tres miliones doscientos cincuenta y cinco mil seiscientos cuatro con
ochenta y un céntimos), conforme a los fines v las metas propuestas en los apartados del documento. Se
instruye a la Gerente de la Unidad Ejecutora realizar el trémite respectivo, para él envid al IMAS. Y en la
propuesta de acuerdo se adjunta la tabla resumen de origen y aplicacion de los recursos que es lo gue ya
nos ha sido expuesto. Entonces, consullo si aiguien tiene alguna cbhservacion, Dofia Margarita, adelante, por
favor.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, que si ustedes estdn de acuerdo que el documento
que se les remitio incluya los dos cuadros por distribucidn por fuente. Entonces, para ello queda claro que
los incluyoe y que también en el acuerdo se me olvidd decirles que también va la planificacion plurianual
dentro del documento v para que también se consigne, si no que se consigne en &l acuerdo como ofro inciso
gue se da por aprobar la proyeccién plurianual,

El sefior Jafeth Sotoc Sanchez manifiesta un punto mas que diga lo de la proyeccidn plurianual. La sefiora
Margarita Fernéndez Garita manifiesta exaclo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta podriamos redactarlo. La sefora Margarita Fernandez Garita
manifiesta voy a poner la del afo pasado. Rapido. Se me olvidd ese detailito. El afio pasado se vio igual 24
de septiembre. Acuerdo de la informacion plurianual. Dice lo voy a proyectar. Voy a robarle la pantallita, Se
me olvidd hacer ese acuerdo. El afio pasado fue asi. Aprobar la informacion plurianual segin el siguiente
detaile. Entonces, este detalle es el que esta en el documento. Nada mas.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesia entonces, que se entienda también un nuevo, por tanto, que diga

que sea la aprobacion de la informacion plurianual 2026,-2028, esté en el documento, o 2029,
R b
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, aqui en el documento esta en la tabla 28, 26, 29. Es
este cuadrito, es el que iria en el acuerdo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces tengo de nuevo la propuesta. Seria como primer, por
tanto, aprobar el documento Plan Presupuesto 2026, para el Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacio
73-2002 en la suma de ¢1,083,255,604.81(mil ochenta y tres millones doscientos cincuenta y cinco mil
seiscientos cuatro colones con ochenta y un céntimos) conforme a los fines y las metas propuestas en los
apartados del documento.

Se instruye a la gerente de la Unidad Ejecutora a realizar el tramite respectivo para el envio al IMAS. Y
seguidamente viene la tabla de origen y aplicaciéon de recursos que ya nos ha sido presentada.

Como segundo, por tanto. se estaria incluyendo aprobar la proyeccion plurianual 2026-2029 del Fideicomiso
conforme fue expuesto en el documento.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta adelante. El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta este
no queria someter a consideracion de los miembros que, si en el acuerdo uno donde dicen remitir al IMAS,
seria posible que también se lo remitan al FODESAF para tenerlo ahi. Porque nosotros llevamos como un
control de los Fideicomisos el de Torre de la Esperanza, el de Pronamype, el de FIDEIMAS. No sé si seria
posible en este momento, en el punto uno donde Jafeth sefiala remitir al IMAS y al Fondo para tenerlo ahi
como de referencia para el compariero que lleva el control, no sé. Lo sugiero.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta seria ahi a la Direccion de Desarrollo Social.

EL sefor Juan Cancio Quesada manifiesta a la direccion, si a don Luis, y don Luis me lo pasa, yo lo cojo y
ya lo tramito, pero es para tenerlo ahi como de referencia con informacion fresca, por decirlo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces ya lo adicioné para que se entienda que la misma
propuesta de acuerdo solo le pusimos al final para el envio a IMAS y a DESAF.

La sefiora Margarita Fernandez Garita Manifiesta don Juan, Roberto es el que nos hace el analisis por
aquello para que le copie a Roberto. El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta efectivamente, a
Roberto Delgado. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta perfecto.

El serior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto, entonces consulto si alguien tiene alguna observacion a
los dos por tantos del acuerdo. Recuerden que el primero es el presupuesto y el otro es el plurianual. No,
entonces someto a votacién los acuerdos recientemente leidos. Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta
de acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta recientemente leida. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Don Juan Cancio. Juan Cancio
Quesada Picado de acuerdo con la propuesta del acuerdo presentado en este momento. Con cuatro votos
a favor y en contra se ha aprobado con unanimidad de los presentes la propuesta. de acuerdo recientemente
leida.

CONSIDERANDOS:

1. Que con oficio GF-2025-9-215/1093-2025 de fecha 12 de setiembre 2025, el Fiduciario y la Unidad
Ejecutora del FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-IMAS- BANACIO/73-2002, someten a la
aprobacion del Comité Director el Documento Plan Presupuesto para el ano 2026, los cuales fue
elaborado tomando como referencia El Manual de Gestion del Presupuesto y también la guia para su
formulacién las fases expuestas en las “Normas Técnicas sobre Presupuesto Publicos N-1-2012-
DFOE/RDC-24-2012/ 4°-Normas relativas a las fases del proceso presupuestario, 4.2 Fase de
Aprobacion interna del documento del y la Reforma R-DC-064-2013, de la Contraloria General de la
Republica.
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2. Que el Documento Plan-Presupuesto para el afio 2026 del FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-

IMAS-BANACIO/73-2002, incorpora la: VISION PLURIANUAL PRESUPUESTO”.

3. Que con oficio IMAS-DDS-1855-2024 de fecha 11 de setiembre del 2024, la Direccion de Desarrollo
Social remite la constancia de los recursos que aportara el IMAS a FIDEIMAS en el afio 2025.

4. Que mediante oficios GF-2025-9-214, GF-2025-9-216 y GF-2024-9-215, el Banco de Costa Rica
remite las constancias de saldos disponibles, aval al documento Plan- Presupuesto 2026 y la

proyeccion del aumento salarial.

5. Que los saldos disponibles para el afo 2026 los calculos se realizaron conforme a los Estados

Financieros de FIDEIMAS al 31 de julio del 2025.

Por tanto:

Acuerdo firme por unanimidad N°0107-2025: Aprobar el Documento Plan-Presupuesto 2026, para

el Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002, en la suma de

¢1,083,255,604.81 (mil cero ochenta y tres millones doscientos cincuenta y cinco mil seiscientos
cuatro con 81/100), conforme a los fines y las metas propuestas en los apartados del documento.
Se instruye a la Gerente de la Unidad Ejecutora realizar el tramite respectivo, para él envié al

IMAS y a la Direcciéon General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares.
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2026

FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002

Origen de los Recursos (en
colones)

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR

PUBLICO

1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Instituciones

Descentralizadas no empresariales
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL

2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS
2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE OTRAS INVERSIONES

3,0,0,0,00,00,0,0,000 FINANCIAMIENTO

3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES

3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT ESPECIFICO
TOTALES

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026 FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002

PRESUPUESTO
INICIAL 2026

400,000,000.00
400,000,000.00

400,000,000.00

400,000,000.00

554,326,907.62
554,326,907.62
554,326,907 .62
554,326,907.62
128,928,697.19
128,928,697.19
128,928,607.19
1,083,255,604.81

Aplicacién de los Recursos (en colones)

PARTIDA
0 - REMUNERACIONES
1- SERVICIOS
2 - MATERIALES Y SUMINISTROS
3 - INTERESES Y COMISIONES
5 - BIENES DURADEROS

MONTO

Y

259,148,690.20

371,535,481.54
7,250,000.00
83,587,855.70

13,365,266.50

23.92%

34.30%
0.67%
7.72%

1.23%

36.93%

51.17%

11.90%

100.00%
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6 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 68,552,116.52 6.33%
8 - AMORTIZACION 279,816,194.35 25.83%
TOTALES 1,083,255,604.81 0.00%

1. Aprobar la proyeccién plurianual 2026-2029 del fideicomiso conforme.

INGRESOS
1. INGRESOS CORRIENTES

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS

CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO
2. INGRESOS DE CAPITAL

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE

INVERSIONES FINANCIERAS

3. FINANCIAMIENTO
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico
TOTAL

GASTOS

1. GASTO CORRIENTE

1.1.1 REMUNERACIONES

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y

SERVICIOS

1.2.1 Intereses Internos

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector

Privado
2. GASTO DE CAPITAL

2.2.1 Maquinaria y equipo
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS

3.3.1 Amortizacion interna

TOTAL

PROYECCION PLURIANUAL

2026

400,000,000.00

400,000,000.00

§54,326,907.62

554,326,907.62

128,928,697.19

128,928,697.19

2027

400,000,000.00

400,000,000.00

595,624,262.24

595,624,262.24
135,943,623.76

135,943,623.76

1,083,255,604.81 1,131,567,886.00

2026
790,074,143.97

259,148,690.20

378,785,481.54

83,587,855.70

68,552,116.52

13,365,266.50
13,365,266.50
279,816,194.35

279,816,194.35

2026
816,701,943.24

266,923,150.91

390,149,045.99

89,021,066.32

70,608,680.01

13,766,224.50
13,766,224.50
300,662,500.83

300,662,500.83

1,083,255,604.81 1,131,130,668.56

2028

400,000,000.00

400,000,000.00

639,998,269.78

639,998,269.78
142,517,346.58

142,517,346.58
1,i82,515,616.36
2026
844,354,347.28

274,930,845.43

401,853,517.37

94,843,044.06

72,726,940.42

14,179,211.23

14,179,211.23
323,061,857.14

323,061,857.14

1,181,595,415.65

2029

400,000,000.00

400,000,000.00

687,678,140.88

687,678,140.88

148,551,231.13

148,551,231.13

1,236,229,372.01
2027

873,042,421.46

283,178,770.80

413,909,122.89

101,045,779.14

74,908,748.63

14,604,587.57
14,604,587 .57
347,129,965.49
347,129,965.49

1,234,776,974.52

Vinculacién con objetivos de mediano y largo plazo: Ingresos vinculados al cumplir los fines de FIDEIMAS establecidos en el Contrato de FIDEIMAS y

Adendas los cuales son: Atender gastos administrativos, Cubrir prestacion servicios de apoyo, Cubrir el pago diferencial de tasa, y atender los pagos
por ejecucidn de garantias. Los objetivos a mediano y largo al plazo del contrato de FIDEIMAS, se asocian al cumplimiento de los fines de FIDEIMAS
y mientras existan garantias por pagar se debe mantener vigente el contrato de FIDEIMAS.

Anilisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos: Los ingresos y gastos estdn asociados a los fines que establece el contrato de
FIDEIMAS, el IMAS debe asegurar los aportes para cumplir el principio de sostenibilidad. Sin embargo, existen acciones de mejora continua al
programa, en la administracion de la morosidad para que no se dé una baja en el patrimonio.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos un 3.68% crecimiento anual y los gastos tomando como referencia una inflacién
acumulada del 3% del gasto de planilla y adquisidores. Manteniendo |z tasa de pago de un 7.45% en caso de ejecuciones de garantia y intereses

sobre préstamos y diferencial de tasa de un 6.54%

Sesion ordinaria #012-2025
24 de setiembre del 2025



214

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIOQ/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

Jafeth Soto favor de la propuesta de acuerdo; Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta recientemente
leida; Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta; Juan Cancio Quesada Picado de
acuerdo con la propuesta

Con cuatro votos a favor vy cere en contra se da con unanimidad de los presentes |a propuestia de acuerde
recientemente leido

ARTICULO SETIMO: CORRECCION EN NUMERACION DE CAPITULOS DEL DOCUMENTO DE
LINEAMIENTOS PARA ACREDITACION, REACREDITACION DE FIDEICOMISARIOS GARANTIZADOS
Y LOS PROGRAMAS, A CARGO DEL FIDUCIARIO BCR.

Pasamos al punto sétimo de [a agenda, que es la correccion, enumeracion de capitulos del documento, de
lineamientos para la acreditacidn, reacreditacion de Fideicomisarios Garantizados y 10s programas g cargo
del Fiduciario BCR.

Entonces, agui les hago la palabra a dofia Silvia y dofa Elsa adelante, por favor.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta sefiores miembros del Comité voy a permitirme exponer el
lineamiento directamente para mostrarles cuales fuercon los ajustes. Sé que se habia pedido una comparativa
de como quedaba y cdmo estaba y como quedaba, pero comoe €50 es un tema de numeracion, no se esta
cambiando ningun parrafo. En realidad, prefiero mostrarselo nada mas para que vean los ajustes.

El primer cambio es que el de disposiciones generales no eslaba nombradoe como uno, pero en realidad no
estaba no seguia la secuencia, porque después se volvia a repetir el 1 en el siguiente texto. Entonces, agui
estamos corrigiendo el primer capitulo 1, disposiciones generales, aqui se corrige 1a numeracién, antes era
el 1, ahora pasa a serel 2, el capitule 2, el 3, antes era ¢l 2, ahora es el 3, y asli sucesivamente.

También resalte en amarilic los cambios principales. El otro punto que se corrigio es gue se esta hablando
de un inciso 1, articulo 1, incise 1. Sin embargo, revisandoe ya propiamente qué decia el inciso 1, el articulo
1, inciso 1, se vio que no era el articulo 1, sino que era el articuio 5, por el mismo tema de numeracion, de
que aqui se esta corrigiendo. No sé si lo ven chiquitito, perddn. Se esta corrigiendo se estéd adicionando e
numero 5 y eliminando el 1. Algunas palabras que no tenian tilde comeo computo formalice que estaba con
Z, io correcto era con C, el tema de la numeracion, que varia y el tema de ios arficulos. Lo demas, pues se
mantiene incdlume, invariable y no sé si tienen alguna consulta con mucho gustc que les pueda aclarar.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta no, tode muy claro. Consulto si alguien desea hacer uso de la
palabra. No, enionces le leo la propuesta de acuerdo. Seria, se da por aprobado el documento de
lineamientos para la acreditacion, reacreditacion de Fideicomisarios Garantizados y los programas, con las
correcciones de numeracion de capliulos. Consulto si alguien tiene alguna observacion. No, enfonces lo
someto a vofacion. Jafeth Sofe Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Karla. Karla Perez
Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo recientemente leida. Don Robin. Robin Almendares Fermnandez
de acuerdo. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesads Picado de acuerde con el acuerdo tomado
recientemente lefdo. Con cuatre votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad ia propuesta
de acuerdo recientements leida.

Acuerdo firme por unanimidad N°0108-2025: Se da por aprobado el decumento de LINEAMIENTOS
PARA LA ACREDITACION, REACREDITACION DE FIDEICOMISARIOS GARANTIZADOS Y LOS
PROGRAMAS con ias correcciones de numeracion de capitulos.

Jafeth Solo a favor de la propuesta de acuerdo; Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo
recientemente leido; Robin Almendares Femandez de acuerdo: Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo
“con &l acuerdo tormmado recienterments leido
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Con cuatro votos a favor y cero en contra.

ARTICULO OCTAVO PRESENTACION DE CASO SUBROGADO, PARA AUTORIZACION PLAZO
MAYOR PARA SU RESPECTIVO PAGO, SEGUN OFICIO UE-FID-73-2002/1099-2025.

Pasamos al penultimo punto de la agenda, que serian entonces los asuntos de casos subrogados para
autorizacion de un plazo mayor al respectivo pago. Aqui le cedo la palabra entonces a dofia Margarita. Dora
Margarita, supongo que tenemos que permitirle el ingreso.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta el ingreso a Andrea, si. Andrea Esquivel.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta a Andrea Esquivel. Entonces solicito a los miembros directores de
la autorizacion de ingreso para la trabajadora Andrea Esquivel para la exposicion del siguiente punto. Jafeth
Soto a favor del ingreso. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca a favor del ingreso de Andrea. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez a favor del ingreso de dofia Andrea. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado
esta de acuerdo con el ingreso de dofia Andrea. Con cuatro votos a favor, se aprueba el ingreso de dofa
Andrea.

Por lo tanto, se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°0109-2025: Aprobacion de los Directores del ingreso de la sefiora
Andrea Esquivel para la exposicién de este punto.

Jafeth Soto Sanchez a favor del ingreso de dofia Andrea; Karla Pérez Fonseca a favor del ingreso a Andrea;
Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el ingreso de dofia Andrea; Juan Cancio Quesada Picado a
favor del ingreso.

Cuatro votos a favor, se aprueba el ingreso de dofia Andrea

El seior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Andrea, por favor, encender la camara, indicamos desde
donde esta conectada y le cedemos el uso de la palabra para la exposicion de los casos de su subrogacion.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta me encuentro conectada desde Oficinas Centrales de la
Unidad Ejecutora.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahora si, adelante, dofia Andrea, dofia Margarita, por favor.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta bueno, como ha sido costumbre dentro del analisis o
producto de las notificaciones que se hacen a las personas gque han sido ejecutadas sus garantias, viene un
proceso donde las personas se acercan ante nosotros a hacer algun arreglo de pago y ese proceso de
arreglo de pago también implica a veces modificacion de las condiciones que reglamentariamente tenemos
desde la Unidad Ejecutora, que hace que vengan a este Comite, principalmente en temas de plazos, porque
las personas a veces dicen, bueno, yo lo que le puedo pagar son ¢10,000.00 (diez mil colones) por mes.
Bueno, hacemos un calculo de ¢10,000.00 (diez mil colones) por mes y nos excede los plazos que tiene el
Reglamento y que podemos aprobar desde la Unidad que cuando exceden vienen a este Comité de Director.
Entonces, Andrea les trae unos casos con esa naturaleza.

La sefora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta si, bueno, hoy los dos casos que traemos al Comité son
sefores pescadores que viven en la zona de Chira por una serie de situaciones. La version de los casos de
alla son muy similares, problematica con la pesca, el tiempo de veda, falta de ingresos, ellos desatendieron
el pago de la deuda, pero tienen la anuencia de hacer un arreglo de pago con una cuota mas comoda a sus
posibilidades. Ahorita no preciso, ¢ cual es el primer caso que estaba en el oficio?
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta ya te digo, a verlo sin orden. El primer caso es de Matarrifa
Medina Edgar. Tal vez, Andrea, tal vez para ubicar en contexdo a don Juan. Don Juan, estos casos gue
vamos viendo en el Comité son casos que ya se gjecutd la garantia, o sea, el Fideicomiso le pagd al Banco
Macional, por decir algo. Entonces, pero cuando (os casos se ejecufan y se le honra la obligacion 2 los
intermediarios pasan a una categoria que llamamos casos subrogados, 0 sea que el Banco nos subroga los
derechos del crédite y nosotros hacemos, contactamos a las personas, algunos si fienen anuencia de hacer
arregic directamente de pago con nosotros, ofros ios sometemos a un proceso de analisis para incobrabilidad
¥ si esa incobrabilidad es porgue no tiene bienes con que recaer algun tipo de embargo o cobro judicial,

- pasan a la categoria de incobrabilidad, pero si tienen algdn tipo de bien v de acuerdo al costo-beneficio que
realiza el Banco, si hay posibilidades de recuperar por la via judicial, se envia cobro judicial y si no, se pasa
a la categoria de incobrabilidad. Para decirle cudles son los casos, por qué vienen estos casos, son porgue
ya pasd todo el proceso de ejecucion de garantia.

El sefor Juan Cancio Quesada Picado manifiesta ahi ahora, como un comentaric general, ahora cuando se
estéd explicando el presupuesto en el caso de los creditos de las mujeres en condicién de pobreza, y digo vo,
bueno, agui como, es igual como Pronamype, como se les dan préstamos a personas, que no fienen
recurses. Entonces, va la figura de la garantia que ofrece el Banco con los recursos y entonces ya
entendiamos el quehacer de FIDEIMAS por dicha.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta gué bien. Cualquier cosa con todo gusto, si ocupa alge
mas. :

El sefor Juan Cancio Quesada Picado manifiesta no, no, pero perfectamente comprendo. Usted sabe qué
hace, cuando yo eniré a DESAF dofia Miriam, estaban también FONAGA, Fondo Nacional de Garantias,
con el Banco Popular.

Por eso vo estuve ahi muy metidilio, pero bueno, al final no salié adelante. Y Ia Contraloria en algln momento
lo cuestiond porque era tener recursos del fondo subutilizados, entonces, hay toda una historia, pero bueno,
era un comentario adicional.

L.a sefiora Andrea Esquivel Hernandez manifiesta bueno, en el caso de don Edgar, bueno, €l lo que nos
comentaba era gue su posibilidad en este momento, porgue atiende a su familia es pagar una cuota de
¢10,000.00 (diez mil colones). Por eso se esta solicitando que el plazo que se le autorice a él para asumir
este arreglo de pago es de 108 meses. Eso en el caso de don kdgar.

Y en el caso de don Angel Campos, que igualmente, comao les expuse, es pescador y manifiesta las mismas
situaciones del case anterior. Y en el caso de don Angel, su posibilidad de pagoe es aproximadamente
¢15,000.00 (quince mil colones). Por eso &l plazo vy la deuda si es un poquitc mas alta de parte de él.
Entonces el plazo que se le esta proponiendo es de 156 meses.

lLa sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesia aqui es importante indicar que también don Juan, por
cultura, estos casos que no hemos tenido como la inversion recuperada adecuadamente, porque son gente
que si, yo pago ¢15,000.00 (guince mil colones), perc hoy paga 15, mafana va no paga v va después, o del
todc hace el arreglo vy no paga nunca el monto. Entonces que es aceptando, digamos, una buena voluntad,
perc si son €asos que No es asi como, creg que tenemos una cartera como unos ¢300,000,000.00
(trescientos miliones de colones) en arregios de pago.

Pero si dejaron de pagar al Banco, probablemente nos van a incumplir & nosofros. Esa es la realidad. Ellos
lo que formalizan es un pagaré con nosotros. Y el Banco ahorita estd haciendo un gran esfuerzo por tener
ya es0s Casos en un sistema de crédifo que le permita ya tener una informacién mas de morosidad. Si, si es
un tema que lo tenemos ahi, pero nada mas por la voluntad de [as personas, pero no es un arreglo de pago
aue esta siendo significativo su recuperacién mensualmente, por decirlo de esa manera,
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El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta porque el grupo Pesquero es un poquito complicado y un
arreglo a 150 meses, bueno, a ¢15,000.00 (quince mil colones) es toda la vida pagando, no sé cuantos anos,
pero bueno entendible.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta y esto es porque les llega una notificacién entonces ellos
se asustan y viera que también pasa porque no quieren quedarle mal al IMAS nos han dicho eso o sea que

y entonces se acercan. Dofia Silvia, adelante, por favor.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta don Jafeth ahi apoyando un poquito lo que esta diciendo dofia
Margarita. Este fenémeno es interesante, luego podriamos traerlo a un Comité y conversar ya con numeros,
casos, tiempos, plazos y demas, porque esto también acarrea un tema que ahorita con Andrea y la Unidad
Ejecutora estamos entrando en un costo-beneficio, luego, ;qué procede, ¢Qué es mas caro, llevar un caso
judicial o declararlo incobrable, porque si hay hemos observado que vienen incluso hasta arreglos de pago
que ya prescribieron de Bancrédito, entonces, si es como muy interesante el tema de que formalizan un

Entonces, también nosotros no Io podemos limpiar del todo, pero por lo menos saber que en esos, si
intentamos hacer algtin esfuerzo de recuperacion, muy probablemente sea nulo e| resultado.

noviembre.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto. Doria Silvia.
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|a sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta si, perdén. Ahi también hay que agregar y que es muy importante
lo que menciond Jafeth, que hay muchos casos subrogados, y no todos formalizan el arreglo de pago.
Entonices, es ofra porcion. Tenemos X cantidad de avales ejecutados, pero todos de ese porcentaje hay una
pequefa parte gue si formalizan el arreglo de pago, pero de esa parte que formalizan, no pagan, o pagan
muy poquito, a veces pagan, este mes pagan, el otro no paga, y asi sucesivamente.

£l sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta esto lo hemos planteado resolver via ADENDA, es la ADENDA 11
que estd en tramite. Ya esté resuelto cudl seria la clausula que nos favorece resolver todo este tema. Sin
embargo, esa clausula no ha sido sometida todavia a los procesos de aprobacidn gue corresponden, en
virtud de que también teniamos ofro tema ahi involucrado, que era el tema de [a contabilidad de NIGCP. En
este caso contabilidad nacional le refirio una respuesta al Fiduciario BCR y el BCR no refirié su posicion. Sin
embargo, pues como ese ofrc temna que es ajenc a este tema de la subrogacion, pues aqui el interno de
IMAS no ha podide ser resuelto en virtud de gue por un lado la contabilidad nacional le mandé a decir al
BCR que no estd en cbligacion de hacerlo. Con fecha posterior, la Contabilidad Nacional nes comunico a
nosotros que estamos en obligacién de pedirse a ustedes. Entonces, BCR. Entonces, ie dice al BCR que no
estén obligados a hacerio, pero le dice al IMAS que esta obligado a exigirle al BCR que lo haga. Entonces
es un tema muy contradictorio que nos tiene pausados el tema y como los dos temas estan en un mismoe
documento, en una misma ADENDA, el tema esta pausado.

Entonces, nada mas con total fransparencia, el tema ya esta analizadoe de como resolverlo, pero no ha podido
marchar porgue va en conjunic:con dos temas y tampoco es prudente tantas ADENDAS. Primero, trabajar
en el tema de esto. de subrogacion y dejar de lado lo de la contabilidad, pero después si se resuelve lo de
Iz contabilidad, entonces a trabajar otra adenda para la contabilidad, porque implica muchas firmas de los
jerarcas y muchas revisiones de las asistencias juridicas. Por eso es que lo gue se consideré mas prudente
es solicitar ahora que el sefior que estaba en la Unidad de Consolidacion de cifras del Ministerio de Hacienda,
especificamente de la Direccion de Contabilidad Nacional, ha abandonado su puesto y entonces el sefior ki
sefor Errol Solis, que, en recargo de funciones, que es el contador nacional, esta dentro de una Comisién
del IMAS para que nos aclare el tema. Su subalterno en su momento nos dejd con tanta contradiccion.

Entonces, asi las cosas. Yo creo que Andrea, habiamos abordado ambos casos, tanto el de don Edgar
Antonic como el de don Angel Isaac. La sefiora Andrea Esquivel Hermandez manifiesta =i, sefior.

| sefior Jafeth Soto Sénchez manifiesta entonces, consulto, si alguien tiene alguna consulta para dofa
Andrea, sino agradecerle su participacion y que entonces nosotros nos guedamos para tomar el acuerdo.
Estan las consulias.

Entorices, les leo la propuesta de acuerdo. Tiene dos por tantos. El primero seria autorizar al sefor Matarrita
Medina Edgar Antonio cédula de identidad 602910530 al arreglo de pago por la suma de ¢1,054 525 .65(un
millén cincuenta y cuatro mil quinientos veinticinco colones con sesenta y cinco centimos) con una cuota fila
de ¢9,764.13 (nueve mil setecientos sesenta y cuatro colones con trece céntimos) mensuales y un plazo de
108 meses. Y, por otro lado, el segundo, por tanto, seria autorizar al sefior Campos Espinoza Angel 1saac,
cédula de identidad 603400059 para realizar su arreglo de pago por la suma de ¢2,372,387.34 (dos millones
trescientos setenta y dos mit colones trescientos ochenta y siete colones con treinta y cuatro céntimos), con
una cuota fija de ¢15,207.61 (quince mil doscientos siete colones con seserita y un céntimos) mensuales y
un plazo de 156 meses. Dofia Margarita,

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta es que abajo venian los acuerdos y arranca con autorizar
a la Unidad Ejecutora y al Fiduciario formalizar arregio de pago por subrogacion a nombre de Matarrita. Yo
no sé si vale la pena leerlos de esa manera. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, voy de nuevo. Es
que vi los de arriba que estaban en negrita. Estoy acostum brado a leerlos de negrita.

£ sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta voy de nuevo entonces. Omitase de la propuesta de acuerdo que
sefialé anteriormente. Voy de nuevo. Autorizar a la Unidad Ejecutora y al Banco Fiduciario formalizar arreglo
de pago por subrogacién a nombre de la persona de Matarrita Medina de Edgar cédula de identidad
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602910530, por la suma de ¢1,054,525.65 (un millén cincuenta y cuatro mil quinientos veinticinco colones
con sesenta y cinco céntimos), con una cuota fija de 9,764.13 (nueve mil setecientos sesenta y cuatro
colones con trece céntimos) mensuales y un plazo de 108 meses. Segundo, por tanto, seria Autorizar a la
Unidad Ejecutora del Banco Fiduciario formalizar arreglo de pago por subrogacién a nombre de la persona
de Campos Espinosa Angel Isaac, cédula de identidad 603400059. por la suma de ¢2,372,387.34 (dos
millones trescientos setenta y dos mil colones trescientos ochenta y siete colones con treinta y cuatro
céntimos), con una cuota fija de ¢15,207.61 (quince mil doscientos siete colones con sesenta y un céntimos)
mensuales y un plazo de 156 meses.

Consulto si alguien tiene alguna observacién en la propuesta de acuerdo. No, entonces someto a votacion
la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa
Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta recientemente leida. Don Robin. Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada
Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cuatro votos a favor damos por aprobado con
unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDO:

1. Que oficio UE-FID-73-2002/1099-2025 de fecha 11 de setiembre 2025, la Unidad Ejecutora de
FIDEIMAS, se somete a consideracion del Comité Director, los siguientes casos subrogados con el fin de
que se autorice un plazo mayor al permitido por la Unidad Ejecutora, para formalizar el arreglo de pago
producto de la subrogacion de derechos:

*MATARRITA MEDINA EDGAR ANTONIO, cédula de identidad 602910530 por la suma de ¢1,054,525.65,
cuota fija de ¢ 9,764.13 (Nueve Mil Setecientos Sesenta y Cuatro colones 13/100) mensuales y un plazo de
108 meses

*CAMPOS ESPINOZA ANGEL ISAAC, cédula de identidad 603400059 por la suma de ¢2,372,387.34 (Dos
Millones Trescientos Setenta y Dos Mil Trescientos Ochenta y Siete colones 34/100) con una cuota fija de
¢15,207.61 y un plazo de 156 meses

Lo anterior con fundamento en el Reglamento para la prestacion y otorgamiento de beneficios, que dice
“seccion lll: De las obligaciones producto de la subrogacion derechos, en el articulo 28 establece: Los plazos
para los arreglos de pago no excederan un plazo de cinco afos. De superarse alguno por el plazo
sera autorizado por el Comité Director de FIDEIMAS; Articulo 25 cita: Deberes y funciones del Comité
Director del Fideicomiso, tendra los siguientes deberes y funciones: Inciso b) Autorizar extensién del
plazo de los arreglos de pago via excepcion”.

Por lo tanto, se acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N°0110-2025:

Autorizar a la Unidad Ejecutora y al Banco Fiduciario formalizar arreglo de pago por subrogacién a nombre
de la persona deudora MATARRITA MEDINA EDGAR ANTONIQ, cédula de identidad 602910530 por la
suma de ¢1,054,525.65 (Un Millén Cincuenta y Cuatro Mil Quinientos Veinticinco colones 65/100) con una
cuota fija de ¢ 9,764.13 (Nueve Mil Setecientos Sesenta y Cuatro colones 13/100) mensuales y un plazo de
108 meses.

Autorizar a la Unidad Ejecutora y al Banco Fiduciario formalizar arreglo de pago por subrogacién a nombre
de la persona deudora CAMPOS ESPINOZA ANGEL ISAAC, cédula de identidad 603400059 por la suma
de ¢2,372,387.34 (Dos Millones Trescientos Setenta y Dos Mil Trescientos Ochenta y Siete colones 34/100)
con una cuota fija de ¢15,207.61 (Quince Mil Doscientos Siete colones 61/100) mensuales y un plazo de 156
meses.

Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo; Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta
recientemente leida; Robin Almendares Fernandez De acuerdo con la propuesta recientemente leida; Juan
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Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta presentemente leido. Con cuatro datos a favorecer,
aprobado con una unanimidad.

ARTICULO NOVENO: DECLARACION DE FIRMEZA DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA SESION
DEL DIA DE HOY

Pasamos al punto noveno, que son asuntos varios. Aqui Unicamente les voy a solicitar que declaremos la
firmeza de los acuerdos tomados en la sesién del dia de hoy, en virtud de que muchos de ellos tienen plazo
méximo al 30 de septiembre, que es justamente el mes en curso, y €so le da la urgencia de que declaremos
su firmeza. Por lo tanto, entonces, les propongo declarar la firmeza de los acuerdos tomados en la presente
sesion. Jafeth Soto Sanchez a favor de la firmeza. Dofia Karla. Karla Pérez de Fonseca a favor de la firmeza
de los acuerdos tomados el dia de hoy. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la firmeza
de los acuerdos tomados el dia de hoy. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la
firmeza de los acuerdos tomados el dia de hoy.

Por lo tanto, se acuerda: Acuerdo firme por unanimidad N°0111-2025: Declarar la firmeza de los
acuerdos tomados en la presente sesion.

Jafeth Soto Sanchez a favor de la firmeza; Karla Pérez Fonseca a favor de la firmeza de los acuerdos
tomados el dia de hoy; Robin Almendares Fernandez de acuerdo con dar firmeza en los acuerdos; Juan
Cancio Quesada Picado de acuerdo con la firmeza.

Acuerdo por unanimidad con cuatro votos a favor.
Entonces, sin mas puntos por tratar, y al ser las 10:19 minutos de la mafana, damos por finalizada |a sesion.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 da por
concluida la Sesién ordinaria N°012-2025 y cierra la sesion al ser las 10:19 am.
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