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Acta de 1a Sesion ordinaria N°005-2023 de forma presencial celebrada por el Comité Director del
Fideicomiso BANCOQ DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 08 de marzo de 2023, en las
oficinas de la Unidad Ejecutora del Fideimas, la cual dio inicio a las 8:35 a.m. horas de |a tarde con
el siguiente qudrum: la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo cédula de identidad numero dos
setecientos treinta y cuatro cuatrocientos sesenta y ocho en su calidad de representante de la
Presidenta Ejecutiva del IMAS vy Ministra quién preside; la seficra Margarita Fernandez Garita,
cédula de identidad nimero fres-doscientos sesenta y cinco-cero setenta y siete, en su calidad
de Gerenta de la Unidad Ejecutora; la senorita Karla Pérez Fonseca cédula de identidad nimero
dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos freinta y seis en su calidad de representante del
Subgerente Desarrollo Social del IMAS,; el sefior Robin Almendares Fernandez cédula de identidad
nueve cero cere noventa y uno trescientos sesenta y seis en su calidad de representante del
Ministro Agricultura y Ganaderia.

Se toma nota, de la ausencia de la seficra Alejandra Rojas Nufiez cédula de identidad numero
fres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad de representante de la Ministra de
la Condicién de la Mujer.

Asi mismo, se toma nota de la participacion de la sefiora Silvia Gémez Cortés cedula de identidad
numero uno mil trescientos uno {rescientos cinco en calidad de representantes del Fiduciario
Banco de Costa Rica y de la sefiora Evelyn Duran Santana cédula de identidad numero uno
setecientos veintitrés ciento cuarenta y cinco en su calidad de representante del Banco
Nacional; el sefior Osvaldo Soto Herrera cédula de identidad numero dos cuatrocientos ochenta
y seis setecientos ochenta y seis en su calidad de Jefe de Fideicomisos del BCR; la sefiora
Margarita Araya Murillo cédula de identidad uno novecientos cuarenta y tres novecientos
ochentay cinco en su calidad de Corredora de Bolsa del INS; y la sefiora Cinthya Rojas Chavarria
cédula de identidad numero cuatro doscientos novecientos sesenta v cinco en su calidad de
Gestora de portafolios individuales; y el sefior Freddy Quesada Miranda cédula de identidad
numero uno setecientos ochenta y uno ochocientos cincuenta y nueve su calidad de Gerente
General del INS Valores.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

La sefora Margarita Fernandez Garita sesicnando en las oficinas del Fideimas, la sehorita Karla
Pérez Fonseca sesionando desde las oficinas Fideimas; la sefiora Lixiana Vésquez Hidalgo
sesionando desde oficinas del Fideimas,; el sefor Robin Almendares Fernandez sesicnando desde
las oficinas del Fideimas.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA

La sefiora Lixiana Vasguez Hidalgo expone los puntos de agenda de la sesion ordinaria 005-2023 del
Comité director, 1a cual fue remitida a los correos electronicos de cada miembro del Comité Director.

Se da lectura a la agenda de Ia Sesidn ordinaria N°005-2023 de fecha 08 de marzo de 2023, con el
siguiente orden del dia;

Caomprobacion de guorum,

Lectura y Aprobacion de Agenda.

Lectura y aprobacién acta 004-2023

Presentacion de la solicitud del Banco Nacional de Costa Rica, segun oficio DDP-011-2023,
presentado por la Direccidn Distribucién de Personas, relacionada con el diferencial de tasa

el e
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de interés para operaciones de crédito con saldo al 31 de diciembre 2022.

5. Presentacion de variaciones en la politica de inversiones, a cargo del Fiduciario y del Puesto
de Bolsa INS, segun oficio GF-2023-2-46 y INSVA-GG-108-2023

6. Presentacion de correccion al Acuerdo en firme por mayoria N°010-2023 ya que por error se
duplico el texto del Acuerdo en firme por mayoria N°008-20, segun oficio 0230-2023

7. Presentacion de Plan de Servicios de Apoyo 2023, segun oficio 0232-2023

8. Presentacién avances en la gestion de seguimiento con la organizacion CEMPRODECA.

9. Asuntos Varios

Se somete a votacion, la agenda de la sesion ordinaria 005-2023.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°046-2023: Se da por aprobado
el orden del dia de la sesion ordinaria 005-2023 Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a
favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita
Fernandez Garita aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba; el sefior Robin Almendares Fernandez.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DE ACTA 004-2023.
Se somete, a votacion el acta 004-2023 con las observaciones incorporadas

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°047-2023: Se da por aprobado
el acta 004-2023 Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a favor. Con los votos presenciales
del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Karla
Pérez Fonseca aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DE LA SOLICITUD DEL BANCO NACIONAL DE COSTA
RICA, SEGUN OFICIO DDP-011-2023, PRESENTADO POR DIRECCION DISTRIBUCION DE
PERSONAS, RELACIONADA CON EL DIFERENCIAL DE TASAS DE INTERES PARA
OPERACIONES DE CREDITO CON SALDO AL 31 DE DICIEMBRES 2022.

A continuacion, la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que el Banco mando la repuesta de
la consulta que hicieron al area legal, dicho Banco se basa en el criterio legal del area legal de los
acuerdos que este Comite habia tomado en afos anteriores y hay dos acuerdos importante; uno es
cuando se pasa hacer un pago diferencial segmentado tanto para la gente de pobreza extrema como
la de pobreza no extrema, en ese momento ese acuerdo habia quedado en pobreza un 5%, y en
pobreza no extrema el 3%; seguidamente cuando se vino lo de la pandemia y ver la oportunidad que
teniamos de ayudarles a las personas y esto es importante que se quede claro que el beneficio no es
para los fideicomisarios, sino para las personas sin no en esa logica en el beneficio que les vamos
hacer a las personas en el tiempo de COVID se amplid ese beneficio al 6% para todos, pero el Banco
Nacional en esa oportunidad dijo que tienen parametrizado el 5 y el 3 y lo que se puede hacer es
llevar todas al 5%, pero no se pueden llevar al 6 cuando se tomd ese segundo acuerdo, después
cuando entrd esta administracion se paso el diferencial al 5 todos los fideicomisarios y cuando se hizo
la presupuestacion para este afio se vio la disponibilidad de recursos y fue cuando se definid que
todos iban con el 3%; el Banco cuando recibe la comunicacion de este 3% hace un alto en el camino
e indica que se tiene los contratos mercantiles con las personas usuarias del crédito definido en aquel
tiempo los de pobreza basica el 5%, entonces no podia desde la parte legal bajarle ese beneficio a
las personas al 3% y esto es lo que dice la nota, cosa contraria con los otros fideicomisarios que si al
primero de enero todos estan al 3% operaciones nuevas y operaciones viejas, entonces el Banco
Nacional en este oficio nos solicita y viene aqui la referencia desde la parte legal diciendo que por un
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asunto de beneficio que tienen las personas no se pueden bajar las condiciones que fueron pactadas
en el contrato mercantii, eso quiere decir que se tendria que dejar todas al 5%por el plazo hasta el
vencimiento, vy la sefiora Andrea Esquivel Hernandez hizo e! calculo y para este ano se ocupa un
presupuesto de mas de £9,000.000 ( Nueve miliones de colones} y no pasa los ¢10,000,000 (diez
millones de colones) para subsanar esta parte, sin embargo nos obliga hasta el afo siguiente que
venzan las operaciones a estar incorporando en los presupuestos del 2024 2025, 2027. Esto lo
montamos en dos escenarios, el escenario uno es que si se coge todas las operaciones las 2354
operaciones a diciembre y las operaciones nuevas se tendria que tener ¢157,004,744.23 (ciento
cincuenta y siete millones cuatro mil setecientos cuarenta y cuatro colones con veintiirés céntimos),
y se tiene un presupuesto de menos cantidad y hay una diferencia de ¢35,000.000.00 (treinta y cinco
millones de colones), v si se va por el escenario 2 que son solo las operacicnes que tenian saldo a
diciembre del 2022 del Banco Nacional de 1198 operaciones, se tendria que ajustar el presupuesto
en ¢9,386 291 48(nueve millones trescientos ochenta y seis mil doscientos noventa y un colones con
cuarenta y ocho centimos).

La sefora Margarita Fernandez Garita indica que la sefiora Silvia Gomez Cortés va explicar lo que
indica el fiduciario y la solicitud del Banco Nacional, la sefiora Silvia Gémez Cortés comenta que el
oficio del Banco Nacional fue compartido a la asesoria legal del Banco sobre el tema de subsidios de
tasa propiamente el Banco se refiere que basicamente lo que se indica es que los créditos que fueron
otorgados con este tipo de subsidios no podrian ser modificados en perjuicio de las personas
beneficiarias y deberan mantenerse lo pactado a nivel de contratos hasta la finalizacidn de los
mismos, lo gue indica legal (asesoria legal BCR) que cualquier actuacion del Banco Nacional o
cualquier fideicomisarios estéan amparados en ios acuerdos ya pactados, sin embargo si el Banco
Nacional quisiera asumir de su propio patrimonio de este parte del subsidio seria una valoracion que
ellos podrian hacer si fuera que el fideicomiso no lo asumiria; la sefiorita Karla Pérez Fonseca
pregunta si se va explorar la posibilidad de que el Banco Nacional lo asuma, la sefiora Evelyn Duran
Santana menciona que no cree, e indica que la Juridica del Banco Nacional nos dijo y precisamente
sobre esto se montd este oficio; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que inclusive el
Fiduciario hace un texto como sustitutivo y ellos nos dijeron que a partir del 1 de enero ya es et 3%
gue se modifique la redaccién de los nuevos contratos si se va a caer en o mismo.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo comenta que no es posible por constitucion gue nosotros no
podamos hacer una adenda al conirato, no obstante esto que esta sucediendo es porgue estaba
dentro de los contratos mercantiles a |la hora de realizar un contratc como tal, y espera y consulia a
la vez si los nuevos contratos nuevamente se le esta diciendo a la gente cuanto es el porcentaje; Ia
sefiora Evelyn Durdn Santana indica que si se le esta diciendo lo del porcentaje, pero se tiene
contratos formalizados desde enerc 2023 a la fecha en eso si va la clausula pero ademas va un texto
adicional gque indica que este podra ser modificado a futuro, sin embargoe se estéa elevando con la
Direccién de riesgos, v va la juridica se pronunci¢ sobre esto también y esta indica que se modifique
la clausuia y que esto se dirija a la direccion de riesgos para que cree un contrato mercantil para
Fideimas propiamente porque se tiene contratos mercantiles, universales, y ahi es donde se gjusta
la cldusula de intereses corrientes y la clausula del diferencial de tasa, el tema es que el planteamiento
que se esta haciendo en la direccion de riesgos es gue mas bien no se incluya el tema de subsidio
tomando la recomendacién de la Unidad Ejecutora; [a sefiora Evelyn Duran Santana solicita que la
recomendacion se haga por escrito en donde se ie solicita al Banco Nacional la modificacion de la
clausula contractual de los intereses corrientes v el diferencial de tasa y se elimine, eso para nosotros
es una buena base para decirle a la direccién de riesgos aqui esta la recomendacion del Comité
Directar, y si nos brindan este oficio seria perfecto para poder actuar en ese sentido; la sefiora Silvia
Gomez Cortés indica que adicionar que parte de la recomendacion de legal de nosotfros dio una
clausula que se podia homologar; la sefiora Evelyn Durén Santana indica que aqui hay un tema que
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nos obliga a comunicarlo y es preferible simplificar la clausula y eliminar el tema de diferencial de
tasa, porque si no nos obliga a contactar mil y resto de beneficiarios y no siempre se podria hacer y
también habria que comunicarselo de manera escrita y también tendria que aceptarlo; y es preferible
que se emita esa recomendacion de eliminar el diferencial de tasa del contrato mercantil; la sefiorita
Lixiana Vasquez Hidalgo comenta que cuando la persona llega a solicitar el crédito al operador
financiero, la persona se le da el contrato y cuando se le habla a la persona de la tasa de interés que
tendria que pagar se le habla de |a totalidad; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que ellos
no se dan cuenta de la tasa de subsidio, cuando ellos se acercan a las oficinas del IMAS nosotros las
atendemos y les explicamos en las charlas cuales son los beneficios y porque es importante si califica
para el IMAS tener un crédito acomparado por Fideimas, y cuando la persona se va con la referencia
al Banco y este le entrega los requisitos nunca el habla del subsidio de tasa y cuando se formaliza el
crédito para que el Banco haga el desembolso es donde probablemente la persona lee y no estan
tan seguro de que ellos lean las clausulas del contrato mercantil; entonces para solventar esto mejor
no decirlo en el contrato como se hacia antes nunca se habld del subsidio porque el convenio
subscrito con el Banco indica que no es un subsidio permanente, sino temporal puede ser que suba,
puede ser que baje, entonces si no vamos a encontrar con esa situacion legal que no se puede
retroceder un beneficio hacia atras como dice el fiduciario es mejor eliminarlo.

Por otra parte, la sefiorita Lixiana VVasquez Hidalgo pregunta si se han recibido las formalizaciones de
contratos el de los casos nuevos que han llegado del operador financiero, no propiamente del Banco
Nacional si de todos en particular; la sefiora Evelyn Duran Santana indica que lo que nos han pedido
las formulas 120 que es donde viene todas las clausulas generales del crédito; la seforita Lixiana
Vasquez Hidalgo indica que si dentro de esto no incluye el contrato como tal le parece importante al
menos nosotros manejemos un machote para nosotros tener conocimiento de esas cosas y evitar no
solo que nos haya pasado con el Banco Nacional si no con otro operador financiero, o sea nosotros
tener el contrato mercantil.

Por ofra parte, el sefior Robin Almendares Fernandez pregunta si esto no afecta el presupuesto y si
se tiene plata para este ano; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que estos ¢9.386.291,48
(nueve millones trescientos ochenta y seis mil doscientos noventa y un colones con cuarenta y ocho
céntimos) estamos planteando simultaneamente al ver este tema una modificacién presupuestaria
por dicho monto, y lo que se hizo fue tomarlos de la cuenta paralela de amortizacion y conforme vaya
avanzado el presupuesto de ejecuciones se iria simultaneamente haciendo un presupuesto
extraordinario, y se hizo el calculo del presupuesto de los recursos disponibles tomando los datos a
enero con los Estados financieros que se tienen y si hay recursos disponibles suficientes como para
cubrir esos ¢9,000,000 (nueve millones de colones) y de una forma inmediata que seria a través de
una modificacion presupuestaria y después si se tiene que hacer un presupuesto para reforzar las
partidas ahi se tienen recursos.

La seforita Karla Pérez Fonseca comenta que esta obligacion se incorporaria en el presupuesto del
proximo afio.; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que lo que se esta solicitando es una
modificacion presupuestaria para reforzar la partida y asi tener el presupuesto de todo el afio y cuando
se haga el presupuesto 2024 se tiene que hacer esta consideracion para dejar todas las operaciones
que cerraron a diciembre con el 5% y el resto con el 3%.

Seguidamente, la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que el otro acuerdo seria Instruir a la
Unidad Ejecutora comunicar al BNCR se considere que los nuevos contratos mercantiles no se
incluya el diferencial
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|a sefiorita Karla Perez Fonseca comenta que nos es para gue lo considere, sino que en los contratos
mercantiles no se incluya el diferencial; la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo indica gue corresponden
a los creditos avalados por el Fideimas.

La sefora Margarita Fernandez Garita menciona que el otro acuerdo seria Instruir 2 la Unidad
Ejecutora para que los nueves contratos mercantiles de [os créditos formalizados y debe ser a partir
de ahora

El sefior Osvaldo Soto Herrera menciona gue se debe apuntar a la recomendacion legal; se podria
poner en el acuerdo: Instruir en funcidn a la modificacion propuesta por legal para no personalizar a
nosciros, es direccionar al consejo que se esta dandc, la sefiora Margarita Fernandez Garita
menciona que legal de ustedes habla de modificar la clausula; la sefiora Silvia Gomez Cortés habla
de no se puede quitar el beneficio y si fuese necesario que el Banco Nacional lo asuma y que hay
una parte que sugiere modificar el contrato mercantil; pero elios no aceptaron la clausula; el sefior
Osvaldo Soto Herrera indica que tomando como referencia los exiremos es mejor eliminar.

La sefiora Margarita Fermandez Garita comenta que el ofro acuerdo seria Instruir a la Unidad
Ejecutora para que los nuevos contratos mercantiles de los créditos formalizados no se incluyan el
beneficio de diferencial de tasa de interes.

Por ofra parte, la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta si nosotros tenemos alguna forma de
respaldar que se esta dando el beneficio sin el contrato, ademas del contrato mercantil, o sea nosotros
fideicomiso tenemos la posibilidad de que alguien pregunte si ustedes realmente estan dando el
diferencial de tasa, ademas de los numeros tenemos un documento legal que respalde esto, seria
solo los comprobantes de pago, la sefora Margarita Femandez Garita indica que seria los
comprobantes de pago que le hacemos al fiduciario respaldados con el convenio o con el contrato
del Fideicomiso; la sefioriia Lixiana Vasquez Hidalgo comenta como de verdad hacemos la entrega
del diferencial; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que nosotros dentro de los que les da
seguimiento con las Universidades ellos tratan de hacer la verificacion gue efectivamente el
beneficiaric recibid el beneficio, igual los promotores, v como ya no le dan el papel de cuando fue y
pagd la cuota, entonces se trata de visualizarlo en el expediente del crédito cuando se revisa los
expedientes de ellos, clarc no son el 100% se hace una muestra, pero agui es donde nosotros
verificamos que estén recibiendo el beneficio; la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo comenta es mas
qgue todo si alguien viene hacer la pregunta al fideicomiso ver si nosotros tenemos forma y como
vamos a quitar algo del contrate, uno puede llegar v mostrarle el documento.

lLa sefiora Andrea Esquivel Hemandez comenta que 1o que esta diciendo Lixiana Vasquez Hidalgo y
viendo la redaccion del acuerdo v este o visualizo como un particular e interpreto gue ya no me van
a dar ese beneficio, e interpreto que ya no va ser parte del beneficio gue tiene la persona; La sefiorita
Lixiana Vasqguez Hidalgo comenta que seria no se indique el porcentaje del diferencial de tasa; [a
sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que seria no se incluye informacion relacionada con el
diferencial de tasa; la sefora Silvia Gomez Cortés sugiere gue porque no se loma parte de la
recomendacion legal que indica que el presente crédito devenga una tasa de interés corriente de
tanto, una tasa que contempla un subsidio vigente por Fideimas y de eliminarse dicho subsidio o
perder su vigencia el deudor reconoce y acepta que pagara el credito con la tasa de interés, nada
mas se quita la parte de la eliminacion de la comunicaciaon que fue lo que dijo la sefiora Evelyn Duran
Santana; la seficra Margarita Fernandez Garita le indica a la sefiora Silvia Gomez Cortes que esta
metiendo siempre la parie del subsidio.
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La senorita Lixiana Vasquez Hidalgo menciona que lo que no se debe hacer es decirle a la persona
que Fideimas da un 3% o un 5% hasta el final del Contrato; el sefior Osvaldo Soto Herrera indica que
lo que usted va ejecutar tiene que estar escrito en algun lado, sino esta escrito en que se sostiene.

La seforita Karla Pérez Fonseca pregunta dénde queda definido en la documentacion del crédito el
diferencial tasa; la sefiora Margarita Fernadndez Garita comenta que lo que manda el Banco dice que
tiene un subsidio de 5%, y si alguna persona pregunta como hace usted para verificar que el Banco
esta rebajando ese subsidio porque mensualmente lo recibe Fideimas; aqui en los documentos de
formalizacion que manda nos dice que el Banco esta aplicando un subsidio de 5% si lo preguntaran,
lo que si se tiene que verificar si los demas efectivamente es visible.

El sefior Osvaldo Soto Herrera comenta que aqui seria que los nuevos contratos mercantiles de los
créditos formalizados no incluyan informacion relacionada con el diferencial de tasa, pero como es
documento interno esto que se esta redactando aca porque son instrucciones, pero que quede
evidencia que en algun lado se esta dando; porque una cosa es el contrato que firman las partes,
pero también hay documentacion de desembolsos y ahi queda en ese documento que se estd
mostrando y esto le daria sustento a esto .

La sefora Evelyn Duran Santana indica que con base al comunicado que nos hagan a nosotros, o
con la instruccion que nos puedan girar y esto se somete analisis porque el dictamen de la juridica
indica, considera esta direccion que lo procedente es conformar un machote de contrato de crédito
especifico para el caso de Fideimas, debidamente aprobado por la direccién de riesgos y con la
debida revision de esta direccion juridica, entonces de igual forma esto se somete andlisis y
dependera lo que indique la direccidn de riesgos para que haya total transparencia en tema de la
atencion del convenio y de la atencidn del beneficio, y cabra la posibilidad que se nos diga que si se
debe incluir la clausula bajo estos términos siempre y cuando no tenga esa flexibilidad de que en
cualquier momento varia ese diferencial de tasa se pueda modificar.

La sefiora Margarita Fernandez Garita le pregunta a la sefiora Evelyn Duran Santana si hay
posibilidad de que como estan en ese ensayo de formulacion que lo pueda ver el fiduciario; la sefiora
Evelyn Duran Santana indica que totalmente lo pueden ver porque también el Fiduciario lo tendria
que aprobar.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo consulta si hay consecuencias de lo que se estaria indicando
de las instrucciones, y a ella no le gustaria entrar en un problema por tal vez pecar de omisién, y se
deberia hacer la consulta de esa omision de informaciéon como para curarnos en salud y si tendriamos
gue visualizar una forma de corregir es problema porque si no vamos a caer en una contradiccion
entre lo que dice el contrato mercantil, y lo que esta estipulado en la adenda, entonces seria realizar
una consulta legal sobre las implicaciones que podria generar la omisiéon de estipular el diferencial de
tasa en el contrato, seria como hacer la consulta legal sobre las implicaciones tendria la omision del
dato del diferencial. La sefora Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta cuanto tiempo tomaria hacer esa
consulta; la sefiora Silvia Gdmez Cortés indica que la consulta a legal dura entre hoy y manana.

Por otra parte, la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que el acuerdo seria instruir a la Unidad
Ejecutora comunicar a los fideicomisarios que dentro de los documentos de formalizacion se incluya
la remisién del contrato mercantil y también que nos mande los contratos.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo hace un repaso de los acuerdos los cuales serian los siguientes:
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1. Autorizar el pago de por diferencial de tasa de interés hasta un 5%, para operaciones de
creditos con saldo al 31 de diciembre 2022, segun solicitud presentada por el Banco Nacional
de Costa Rica en oficio DDP-011-2023, por la Direccion Distribucion de Personas.

2. Se autoriza la modificacion presupuestaria 002-2023 en la suma de ¢9.386.291.48 (Nueve
millones trescientos ochenta y seis mil doscientos noventa y un colonas con 48/100), para
atender solicitud del Banco Nacional de Costa Rica segun oficic DDP-011-2023.

3. Instruir al Fiduciario Banco de Costa Rica realizar la consulta legal sobre las implicaciones
tendria de la omisidon de informacién relacionada en los contratos mercantiles con el
diferencial de tasa de interés.

4, Instruir a la Unidad Ejecutora comunicar a los fideicomisarios garantizados que dentro de los
documentos de formalizacion se incluye la remision del contrato mercantil que firma de las
personas beneficiarias.

Se somete a votacion las siguientes propuestas de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°048-2023: Autorizar el pago
por diferencial de tasa de interés hasta un 5%, para operaciones de créditos con saldo al 31 de
diciembre 2022, segun solicitud presentada por el Banco Nacional de Costa Rica en oficio DDP-
011-2023, por la Direccién Distribucion de Personas. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro
votos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba;
Margarita Fernandez Garita aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba; Robin Almendares Fernandez
aprueba.

Por jo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°049-2023: Se autoriza una
modificacién presupuestaria en la suma de ¢£9.386.291.48 (Nueve millones trescientos ochenta y
seis mil doscientos noventa y un colones con 48/100), para atender solicitud del Bance Nacional de
Costa Rica seguin oficio DDP-011-2023. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a favor. Con
los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita
Fernéndez Garita aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°050-2023: Instruir al Fiduciario
Banco de Costa Rica realizar la consulta legal sobre las implicaciones que tendria [a omision de
informacion relacionada en los contratos mercantiles con el diferencial de tasa de interés. Acuerdo
en firme por mayoria, con cuatro votos a favor. Con los votos presenciales del sefor vy las sefioras
Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Karla Pérez Fonseca
aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°051-2023: Instruir a la Unidad
Ejecutora comunicar a los fideicomisarios garantizados que dentro de los documentos de
formalizacion se incluye la remisién del contrato mercantil que firma de las personas beneficiarias.
Acuerdo en firme por mayoria, con cuatrc votes a favor. Con los votos presenciales del sefior v las
sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba, Margarita Fernandez Garita aprueba; Karla Pérez
Fonseca aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba.

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DE VARIACIONES EN LA PQLETECA DE INVERSIONES
A CARGO DEL FIDUCIARIO Y DEL PUESTO DE BOLSA INS, SEGUN OFICIO GF-2023-2-46 E
INSVA GG-108-2023

La sefiora Silvia Gémez Cortés indica que a raiz de un acuerdo de sesion ordinaria 002-2023 donde
se nos instrufa revisar la politica de inversion y fue que se le solicitd al Puesto de Bolsa de INS nos
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apoyara con una revision de la politica actual, y a raiz de la politica que se establecid en el 2020 ellos
nos hicieron basicamente cuatro recomendaciones y las van a comentar mas adelante detallando
cuales serian las recomendaciones desde la experiencia de ellos que se podria modificar, ahi si vimos
que dos recomendaciones del todo contravienen del contrato del fideicomiso, y el viernes nos dimos
cuenta de otra que también va en contra de lo establecido a nivel de contrato, entonces basicamente
quedaria una de las cuatro recomendaciones, y nosotros estamos proponiendo una gue después se
les va a comentar.

A continuacion, los representantes del Puesto de Bolsa del INS presentan las recomendaciones de
modificacion de la politica de Inversién

La senora Cinthya Rojas Chavarria indica que se va a ver que dice la politica actual, y luego una
explicacion del porque proponemos modificarla.

La sefiora Cinthya Rojas Chavarria comenta sobre la politica de inversion, la cual indica lo siguiente:

Invertir del total de la cartera hasta un 50% en reportos inversionistas (Comprador a hoy vendedor a
plazo) con subyacente publico (Gobierno de Costa Rica, del Banco Central de Costa Rica o de
Bancos del Estado).

La sefiora Cinthya Rojas Chavarria comenta que lo que se esta proponiendo es lo siguiente:

Eliminar este limite de concentracion de recompras inversionistas, teniendo dos aspectos importantes
se tiene dos aristas que tiene el Puesto de Bolsa en la gestién de los portafolios, por un lado se tiene
el presupuesto mensual de gastos que nos dan ustedes, para saber de cada portafolio cuanto se va
necesitar por mes de retiros, esto es ya una proyeccion de las necesidades de liquides que nosotros
tenemos que prever en cada uno de los portafolios mensual, y también se tiene una proyeccion de
ingresos anuales por portafolios, esto quiere decir se debe andar buscando la liquides que se requiere
por mes, y por el otro lado se debe tener el mejor rendimiento posible acatando el monto de
restricciones que tenemos alrededor que solamente Gobierno y también el tema de los plazos.

Ademas, se tienen 5 portafolios, de los cuales los primeros dos son los fondos de garantias que son
portafolios muy grandes de dos mil hasta tres mil millones de colones, y hay uno de rendimientos que
actualmente es de ¢300,000,000.00 (trescientos millones de colones), y dos muy pequefos de
¢46,000,000.00(cuarenta y seis millones de colones), y actualmente el 105 que son los de servicios
de apoyo que anda como en ¢7,000.000 (siete millones de colones), y a estos dos les afecta mucho
este limite de concentracion, por ejemplo supongamos un portafolio de ¢45,000,000.00 (cuarenta y
cinco millones de colones), y el otro portafolio que es muy pequeno, esto es una proyeccion de gastos
de ese portafolio real, aqui se quiere mostrar que en junio hay un desembolso necesario como de
¢35,000,000.00 (treinta y cinco millones de colones). Y uno como gestor tiene ese dinero de
¢46,000,000.00(cuarenta y seis millones de colones) y que se va a necesitar ¢35,000,000.00 (treinta
y cinco millones de colones) en junio, y que se puede hacer con ese dinero uno es tenerlo en SAFI
en fondos liquidos, y esa no es como la mejor opcidn, la opcidn es tratar buscarle mejor rendimiento
posible puede ser en la compra de un titulo que este asociado al plazo, o un a recompra inversionista,
la compra de un titulo puede andar a 6 meses en un 8.9%, pero por lo general estos Cedepes tienen
montos minimos como de ¢200,000,000 (doscientos millones de colones), y recodemos que tenemos
un portafolio de ¢46,000,000.00(cuarenta y seis millones de colones) no se puede entrar por ahi
porque hay una restriccion, a veces lo que se hace es coger dinero de otros portafolios y juntar esos
¢200,000,000 (doscientos millones colones) para ir a comprar y tal vez los otros portafolios no tienen
liquides para hacer eso, 0 no les conviene hacer eso en ese momento y también tenemos por otro
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lado las recompras que actualmente por un tema de liquides estan ofreciendo tasas bastante
favorable, e incluso si se compara con el titulo 1a recompra la esta actualmente rindiendo mas;
normalmente situaciones tedricas y normales de mercado v de liquides a mayor plazo mayor
rendimiento, pero por situaciongs anormales de mercado, y situaciones especificas de liquides que
se seca el mercado una recompra a corto plazo puede estar rindiendo un pocc mas en ciertas
situaciones; y el gestor en este caso debe concentrar en recompras; porque por ejemplo se va a un
titulo que no esta calzado a la ahora de requerir 1a liquides y puede ser que por valoracion tenga que
materializar una perdida y esto por ningun ladc va a hacer una accion de tratar de materializar una
pérdida y esto va hacer la Ultima accion que vamos a tener, entonces por general se podria ir y meterlo
ern recompras, pero o que pasa es que incumpliriamos con el limite, entonces como gesior se le da
prioridad a |a liquides de ustedes; y lo peor gue nosotros como gestor es que al mes que requieren la
liquides que nos habia proyectado desde un inicio quée nosotros digamos que hay que ir a buscarla a
materializar pérdidas y esto es lo peor para nosotros, entonces preferimos gue en el informe de
gestion diga que se incumplié la politica porque se tuvo que meter en recompra con tal de que a
ustedes tengan la liquides, v este es el instrumento en esta ocasion gue daba el mejor rendimiento, v
hay una la disyuntiva uno como gestor y ofrecerle 1o mejor que se pueda al cliente; entonces la
recomendacion es eliminar esta concentracion, porque este limite mas alla de generarle menor riesgo
al portafolio mas bien esta haciendo una trampa, o un obstaculo para lograr el mejor rendimiento con
el mismo nivel de riesgo, poraue hay que recordar que las recompras para ustedes estan limitadas a
gue el subyacente sea de un titulo de Gobierno siempre del Estado, entonces siempre tienen el mismo
nivel de riesgos, esto por el lado de las recompras.

Seguidamente, la sefiora Cinthya Rojas Chavarria explica la siguiente politica de inversion la cual es
la siguiente:

En cada portafolio no puede tener mas del 30% en fondos liquidos que serfa en SAF! vy o que se
hace es proyectar cuanto se va a tener mes a mes con respecto a nivel de gastos gue ustedes nos
dieron desde un ano por mes.

La sefnora Margarita Fernandez Garita indica gue esto puede estar asociado al presupuesto que
aprobd la Contraloria, vy si el presupuesto es de ¢1000,000.000 (mil millones de colones), y se tiene
cinco mil millones de colones; entonces los otros ¢4000,000.000(cuatro mil millones de colones)
padrian estar en otros mecanismos y no en SAFI, y habria que ver silos ¢1000,000.000 (mii millones
de colones), incumplen con el 30% a nivel global; porque el Contrato del fideicomiso habla por el
patrimonio y no por portafolios, entonces habria que hacer el ejercicio si esta incumpliendo o
cumpliendo, y asi deberia estar en la politica.

El sefior Freddy Quesada Miranda indica que a veces hay portafolios de ¢5,000.000 (cinco millones
de colones), ¢6,000.000 {seis millones de colones), entonces conseguir un titulo de ¢5,000.000 {(cinco
millones de colones), ¢6,000.000 (seis millones de colones) es complejo y ademas oneroso; la sefiora
Margarita Fernandez Garita comenta que es por el total del patrimonio y no por portafolio habria que
ver si el contrato habla de portafolio.

La sefora Margarita Fernandez Garita indica que se deje clarc en la politica, no poner cartera, sino
del patrimonio; la sefiora Cinthya Rojas Chavarria indica que ya con esto queda resuelto el tema de
la SAFI: el sefior Freddy Quesada Miranda comenta que va con esto queda resuelto el tema.

La sericra Cinthya Raojas Chavarria menciona que el otro tema es que se habia propuesto invertir e
25% en el sector privado, pero nos comentaron que no se podia.

Sesion ordinaria #005-2022
28 de marzo del 2023



329

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002  (juui,
Comité Director
Libro de Actas

La sefora Silvia Gomez Cortés comenta que eliminar los limites de fondos liquidos, esto si se podria
aplicar si se aplica al 30% al patrimonio, entonces la uno y la dos si se podria la sugerencia de
ustedes.

La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que el contrato no te permite el privado y para cambiar
esto hay que llevarlo al IMAS, al Consejo Directivo, a la Contraloria y en los 20 afios lo hemos
manejado con esa politica implicita en el contrato del fideicomiso que tiene que ser con titulos del
Estado, esto del 30%; el serior Freddy Quesada Miranda comenta que es el sector publico incluyendo
los Bancos del Estado; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta habria que ver si el contrato
dice Bancos del Estado, si dice Bancos del estado excluye al Banco Popular, si dice sector publico
incluye al Banco Popular.

E! sefior Osvaldo Soto Herrera comenta que el Pais, y el mundo esta enfrentando cosas interesantes
a nivel econdémico y como estamos ante fondos publicos se necesita impregnar lo que esta pasando
a nivel mundial, porque las decisiones que se tomen en esta mesa impacta en los responsables que
estamos aca y toda oportunidad de mejora es bienvenida una recomendacion porque estas pasando
cosas interesantes y al final se va a cuestionar el respaldo de los fondos; cuando se habla de
recompras en aquel momento para él era un instrumento bastante complicado siempre y cuando
ustedes mantenga el tema de que sea sensible al Banco y a las instituciones publicas todo va bien;
y acaban de interpretar que es un tema del patrimonio y lo que hay que calzar es un calce de plazos
muy exacto de lo que esta pasando y es importante que venga y nos recomienden.

El sefior Freddy Quesada Miranda comenta que el apetito de riesgo lo definen ustedes con base a la
interpretacion legal y nosotros nos acogemos y si nos hacen una consulta damos nuestra opinién
para que ustedes lo tomen en cuenta.

La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que de acuerdo al texto de lo de la politica en donde se
le tiene que hacer algunos cambios practicamente son de conceptos; la sefiora Silvia Gémez Cortés
indica que seria el tema del 30% global del patrimonio, y no de portafolios, el tema de los Bancos
Publicos y si se va a meter al Popular o no; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica dejarlo igual
sector publico, dejemos como esta aqui en el contrato solo con la consideracién del apetito de riesgo.

El sefior Freddy Quesada Miranda menciona que se puede hacer una sesion y se les hace una
explicacion detallada, da un ejemplo que se esta con titulos de gobierno y Banco Central y asi
estamos y se les podria venir a explicar un poco el criterio de respaldo que tiene Popular y hay dos
criterios acompafnados de una entidad el subsidiario y el solidario, por ejemplo el Popular tiene uno
gue es subsidiario, los Bancos del Estado tienen subsidiario y solidario y esto marca la diferencia; el
sefior Freddy Quesada Miranda indica que pueden ellos venir un dia hablarles del caso Popular,
porque este es un Banco de capital publico, creado por ley especial y en la practica ellos pagan tasas
de interés interesantes y se les puede dar un comparativo, y traerles un comparativo de lo que pagan;
y entendiendo el concepto desde el punto de vista de la naturaleza de la entidad, de los riesgos como
entidad bancaria y para el Comité seria muy interesante ese analisis.

El sefor Osvaldo Soto Herrera indica que en todos los Comités de Gobiernos que él ha estado en
tema de fondo publicos se nos instruye los fondos publicos no son creados para ser agresivos en
inversiones, sino para mantener el pulmoén y el equilibrio de cada uno de los fideicomisos; y
conocemos bastante bien el tema del Popular; el sefior Osvaldo Soto Herrera recomienda que se
puede escuchar propuesta y se deberia estudiar si se mete 0 no en la politica y si seria mejor
ampararse en un criterio, o si se decide que se puede invertir en un 10% vy al final es solamente en
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mantener el equilibrio delfideicomiso y el respaido del fondo y seria bueno que se traiga una posicion,
una tendencia, porgue va se ha hecho en varics fideicomisocs.

La sefora Margarita Fernandez Garita comenta que, si en estos 20 anos se ha venido trabajando de
esta manera con los titulos del gobierno y no nos hemos metido mas alla de eso, indica que se puede
seguir manteniendo como se ha venido trabajando v tal vez en el informe del 31 de marzo nos traigan
COMO una exposicion de como se ve eso en el mercado, como tendencias de o que tiene que ver con
otros emisores del sector.

El sefior Osvaldo Soto Herrera comenta gue en algun momenio se no pueden cuestionar, preguntar
del porgue no se fueron al Popular, y hay gue tener base que nos entrega el Popular, hay que tener
un equilibrio documentado de las decisicnes que se toman en asto.

La sefiora Cinthya Rojas Chavarria indica que el otro tema era de los plazos, e indica que ellos no
ven los plazos de los creditos de ustedes solc vemos el tema de las inversiones.

Por otra parte, la sefiora Cinthya Rojas Chavarria comenta lo que dice la politica de la inversion actual
en el tema de los plazos, en el corfo plazo a menos de un afo debe estar el presupuesto ordinario
def afo, v una vez cubierto esas necesidades del afto, el sobrante de cada portafolio se puede invertir
el 100% en el medianc plazo, entre uno y maximo 5 afos, o ese sobrante se puede invertir hasta la
mitad de ese sobrante en el largo plazo mas de 5 aflos; y la mayoria de los créditos de ustedes es a
menos de 5 afios.

La sefiora Margarita Fernandez Garita hace la observacion a la sefiora Cinthya Rojas Chavarria que
nosotros no damos créditos y hay que enfocarse en el presupuesto, porque entre el presupuesto esta
el rubro en una eventual que se tenga que pagar un garantia de los créditos quedan esas entidades;
la sefiora Silvia Gomez Cortés comenta que en la reunion gue se tuvo con la seflora Cinthya Rojas
Chavarria ellos hablaban de largo plazos gue se podrian invertir a 10 afios, pero nosotros deciamos
gue tiene que ir ligado al tema de los plazos de los créditos, entonces 1a propuesta es que antes qgue
elfos inviertan o hagan alguna compra nos consulten para ver si por ejemplo 2023 vencimiento
2028 entonces gue ellos tengan un monto a colocar al vencimiento del 2028 que vayan calzando los
creditos, con los monios invertidos, porque a como estd ahorita tenian como la libertad de poder
mvertir,

Seguidamente, la sefiora Cinthya Rojas Chavarria comenta que los fondos mas grandes el 101 y el
102 efectivamente estan todos a menos de & afos, pero un gestor asi como esta en la politica actual
esta abriendo la puerta a que ta mitad de ese sobrante después de cubierto el afio pueda estar en
largo plazo, entonces es mejor condicionario un poco, y no cerrar la puerta del todo porque podria
ser una buena inversién por ahi, pero condiciona las inversiches a largo plazo; el sefor Freddy
Quesada Miranda indica que en un tema de portafolios el gestor tiene una linea vy esa linea no esta
definida y hay una ventanilla para que se salga.

La sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que también hay que considerar que el fideicomisc
estéd en marcha un proyecto de ley del IMAS, crear un instituto y absorber el fideicomiso dentro del
IMAS v que eventualmente si esto pasa este ano, nosoiros tenemos que frasladar el patrimonio del
fideicomiso a las arcas de ese instituto v lo gue vamos a trasladar no pueden ser titulos tan de largo
plazo, y tambien hay que prever que tanto del patrimonio deberia estar a 5 afos, gque tanto puede
estar a 3 anos, pero mas alla de 5 afos a ella no le parece .
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La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que le parece que se deberia coger todo el texto con
toda la explicacion que nos han dado y en la proxima sesion ya traer la politica corregida ajustada.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo comenta que cuando ella traer la presentacion de un tema trae
lo existente en un cuadro y a la par la propuesta para que visualmente quede mas claro, y ella ha
notado en la discusién que los cambios si pueden generar efectos bastantes dentro de la estructura
del fideicomiso al menos de la inversion. Seria importante incluso visualizar a través de las propuestas
cuales serian proyecciones de escenarios en temas de resultados. Esto es modo de sugerencia el
abordaje para una proxima sesion para poder tomar un acuerdo.

La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que esto es muy sencillo es coger el contrato del
fideicomiso y poner casi que textualmente como esta politica, y esa correccion hay que hacerla que
decia Bancos del Estado, Sector Publico, fondos de inversion cartera, y no hay que poner patrimonio,
es coger la politica y ponerla textualmente como viene y lo otro tenemos los plazos.

La sefiora Margarita Fernandez Garita agradece a las personas del INS la presentacion, e indica que
para la préxima sesion se traeria el documento de la politica y en conjunto con la sefiora Silvia Gdmez
Cortés ven el documento y se los trasladan a las personas del INS para que lo vean y después lo
traemos al Comité director aqui el texto de la politica.

El sefior Freddy Quesada Miranda indica que también se les puede traer para esa sesion la
presentacion trimestral y el caso del tema del Banco Popular.

Se somete votacion, la siguiente propuesta de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme mayoria N°052-2023: Dar por conocido la
propuesta por parte del Puesto de Bolsa del INS y se traslada la propuesta de la politica para una
préxima sesion. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a favor. Con los votos presenciales
del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Karla
Pérez Fonseca aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba.

ARTICULO SEXTO: PRESENTACION DE CORRECCION AL ACUERDO EN FIRME POR
MAYORIA N°010-2023 YA QUE POR ERROR SE DUPLICO EL TEXTO DEL ACUERDO EN FIRME
POR MAYORIA N°008-20, SEGUN OFICIO 0230-2023.

La seriora Margarita Fernandez Garita comenta que se vieron dos casos para tomar un plazo mayor
en el beneficio de una persona beneficiaria y para el caso de COOPEPROTUNA y habia quedado en
el acuerdo el mismo texto de la sefiora para el caso de COOPEPROTUNA, y es para que en esta
acta se consigne el acuerdo N°010-2023 de la sesidon del 001-2023.

Se somete a votacion, se acuerda corregir el acuerdo 010-2023, acta 001-2023 de fecha para que se
lea correctamente

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°053-2023: “Aprobar el arreglo
de pago de COOPEPROTUNA cédula juridica 300470371, para que en un plazo de 96 meses cancele
la deuda subrogada por el INFOCOOP, se instruye al fiduciario Banco de Costa Rica para que
formalice y registre la operacion de crédito segun la informacion aportada por la Unidad Ejecutora”.
Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las
seforas Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; la sefiorita Karla
Pérez Fonseca aprueba; Robin Aimendares Fernandez aprueba.
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ARTICULO SETIMO: PRESENTACION DEL PLAN DE SERVICIOS DE APOYO 2023, SEGUN
OFICIO 0232-2023.

La sefiora Margarita Fernandez Garnita comenta que conforme al articulo 41 del reglamento de
prestacion y otorgamiento de beneficios nos obliga a que anualmente se presente un plan de servicios
de apoyo de a donde queremos dirigir los esfuerzos para el acompanamiento de [as personas
beneficiarias.

La sefora Margarita Fernandez Garita presenta el Plan de Servicios de Apoyo donde se tiene un
Objetivo General y objetivos especificos l0s cuales son los siguientes:

Brindar oporiunidades a las personas o grupos que requieren apoye financiero, capacitacion,
asistencia técnica y seguimiento para el fortalecimiento y desarrollo de emprendimientos
productivos

Objetivos Especificos

1. Brindar acompanamiento empresarial, mediante asistencia y asesoria que le permita a cada
persona beneficiaria o grupe corganizade la toma de decisiones correctas para sus
actividades productivas.

2. Incrementar los conocimientos técnicos de promocion y ventas mediante fa mejora de la

imagen y comercializacion de las actividades productivas en la fase post-crédito.

Brindar capacitacion en temas diversos con apoyo del INA

4. Realizar la seleccion de emprendimientos para que ingresen a la plataforma de comercio
electronico.

5. Participar a la poblacién objetivo en espacios de comercializacion.

w

Se tiene la premisa y se tiene ¢48.000.000,00 (cuarenta y ocho millones de colones) para ejecutar
en servicios de apoyo, y todos estos objetivos es imposible cumplir con los ¢48.000.000,00
(cuarenta y ocho millones de colones), lo que se esta haciendo es buscar otros mecanismos gue
no tengamos que pagar y que pudieramos aprovechar.

De acuerdo ai manual de procedimientos y o que se establecid con la Contraloria gue nosotros al
menos un 70% de las personas que tenian saldo al crédito al cierre se tenia gue dar algun apoyo y
esto implica 1675 personas, y la meta que se puso en el Plan Presupuesto con los ¢48.000.000,00
(cuarenta y ocho millones de colones) eran 284 personas; entonces lo que se esta proponiendo son
las asistencias {écnicas y asesoria con diagnosticos y las estrategias de comercializacion y sobre
todo ia oferta que da el INA (expuesta al final del oficio (0232-2023), el INA no solo nos ofrece estos
virtuales y estos mismos 28 cursos y ya se mandd la encuesta a las personas para ver cual de estos
cursos les gustaria; v los temas de los cursos son de vernitas exitosas, contabilidad de costos, redes
sociales, plan de mercadeo, redisefio del producto, y ahi nos damos cuenta con 1o que ellos nos
mandan a decir y se le responde al INA que se tiene un grupo v se les refiere; y esto nos ayuda a
nivel presupuestario porque plata no se tiene para contratar y también para que va a gastar los
recursos del fideicomiso en algo que va esta disefiado por parte del INA, este es una fuente v puede
haber una contratacion administrativa si es que vemos la necesidad, pero nuestro horizonte es llegarle
a 1675 personas con algun proceso de acompafiamiento.
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Después la otra fuente es la de los proveedores inscritos en el MEIC con fuente FODEMIPYMES y
aqui hay varios proveedores, entonces nosotros podemos presentar proyecto y decirle a
FODEMIPYMES que queremos que se vean acompafiadas, capacitadas tantas personas y el
buscara los proveedores inscritos en el MEIC y pueden apoyarnos con esto.

Y lo de ONUMUJERES ya estan en marcha y esta capacitando y el compromiso con la sefiora Yorleni
Ledn Marchena es llegarles a 400 mujeres, nosotros hemos referido tanto de ideas productivas, como
también de Fideimas, y hay que ver cuantas mujeres se capacitan en varios temas que planted
ONUMUJERES, entonces con este conjunto de fuentes vamos a ver a cuantos de estos 1675 le
llegamos. Este es el planteamiento de lo que se esta pensando en este plan de servicios de apoyo;
la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que al INA hay que darle un correo electrénico y se esta
aprovechando esta en encuesta el linea que estamos haciendo para que nos ponga en el correo
electrénico, porque al INA hay que darle una serie de variables para poder armar el grupo, el INA hizo
una contratacién administrativa y el proveedor que tiene el INA para todos estos cursos es la
fundacién OMAR DENGO.

La sefiora Silvia Gomez Cortés pregunta para el tema de proveedores hay que afiliar algun tipo de
convenio, contrato con ellos; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que no, solo nosotros
aportamos la informacién, ellos tiene que presentar oferta a FODEMIPYMES y FODEMYPYMES con
la carta de entendimiento que ellos formalizan le asignan y le dan respuesta a una solicitud como
esta, y cuando venga este proyecto con esta fuente se tiene que traer al Comité, pero nosotros no
tenemos que formalizar .

La sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que esto seria la presentacion del plan de servicios
y se necesita arrancar casi que ya, y ya arrancamos con ONUMUJERES, pero si tiene que quedar
claro un plan de servicios de apoyo anual.

El sefior Robin Aimendares Fernandez pregunta si esto lo hariamos con el grupo de agropecuario; la
sefiora Margarita Fernandez Garita indica que a todos se lo mandaron y estamos a la espera del
sector agropecuario de cuantos nos responden; y le gustaria traer los resultados de esa encuesta de
las necesidades de las personas para la proxima sesion.

El serior Robin Almendares Fernandez indica que ellos hicieron algo parecido con las organizaciones
de mujeres que trabajamos e igual como definir como los temas y después les presentamos las
necesidades al INA, y ellos elaboraron un proyecto de capacitacion; la seforita Karla Pérez indica
que ya el INA lo tiene para ver si les sirve

La sefiora Margarita Fernandez Garita menciona como manda el INA la oferta de capacitacion la cual
es la siguiente:

Tema: Buenas practicas para la gestidon de un emprendimiento. Ahi vienen los contenidos, los
requisitos y cuantas horas, y ya esta todo preestablecido y son 60 horas, en 20 sesiones de 3 horas
en este tema y asi vienen todos los temas

Tema: Ventas exitosas, vienen los contenidos, lo requisitos que se debe contar. Y asi podemos ir
ubicando a las personas, pero ellos mismos tienen que manifestar que les interesa y que les sirve
es0s cursos, y tiene que haber una consulta a la poblacién por eso se mandé ayer un Google Form.

La senorita Karla Pérez Fonseca pregunta que aqui ya no seria el seguimiento de parte del Fideimas
gue identifica las necesidades especificas y se busca sino mas bien se les comunica a las personas
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que hay una oferta de capacitacion a la cual puede acceder de acuerdo a la necesidad sentida que
no siempre es la necesidad real; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que esto es una parte,
pero esta la otra parte de FODEMIPYMES que podemos seguir haciendo las visitas de campo; la
sefiorita Karla Perez Fonseca indica que es importante tener claro que la modalidad no solo cambia
con respecto a oferta sino también a la certeza de la respuesta de la oferta con respecto a la
necesidad.

La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que ella esta haciendo también con la conversacion
gue tuve con la sefiora Alejandra Rojas Nufiez la vez pasada de que los casos nuevos van a ir con
un diagndstico de perfil de entrada para ir amarrando un poco con todo que indicaba la sefiora
Yorleni Leén Fonseca que entre con un perfil de entrada que va desarrollandose con el crédito y al
final del crédito un perfil de salida, y ver cuantos con este diagnoéstico de perfil de entrada variaron;
y la sefiora Alejandra Rojas Nufiez paso el diagnostico y esta super completo las variables de
género, entonces ahi vamos a tener esa informacion, y de los casos que no se fueron con ese perfil
tan robusto sino vamos hacer un perfil mas sencillo aunque tambien ya pasé un tiempo el crédito
tengan también un perfil de entrada estos que van a recibir los procesos, es un trabajo bastante
laborioso pero ahi vamos.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo indica a los miembros del Comité si tienen alguna observacion
con respecto al tema. Y al acuerdo se debe adjuntar en el acuerdo la tabla del plan de servicios de
apoyo que la sefiora Margarita Fernandez Garita indicaba; la sefiorita Karla Pérez Fonseca indica
que seria la tabla del plan de las oportunidades.

Se somete a votacion la siguiente propuesta de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°054-2023: Se dé por aprobado
el Plan de Servicios de Apoyo, presentado por la Unidad Ejecutora, conforme al Articulo Ne 41° del
Reglamento para la Prestacion y Otorgamiento de Beneficios, que dice “Plan anual de servicios de
apoyo. Los Servicios de Apoyo funcionaran con un Plan Anual emitido al efecto, donde se
especificaran las prioridades institucionales. La Unidad Ejecutora formulara anualmente el plan
supracitado atendiendo las necesidades detectadas, por la poblacidon objetivo, y someterlo a la
aprobacion del Comité director”. Se detalla el Plan:

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS | Indicador | Tipo Servicio de apoyo ‘Meta ~ Fuentes
= : e | ESPECIFICOS FhnT s ; G el HPhe T
Brindar oportunidades a las | 1. Brindar acompafnamiento | Cantidad de Asistencia técnica y asesoria con 1675 (70% Recursos propios
personas o grupos que empresarial, mediante personas que diagnostico para perfil de entrada, de las FIDEIMAS,
requieren apoyo financiero, | asistenciay asesoria que le |terminaron las 3 | formular plan de accion y personas ONUMUJERES, INA,
capacitacion, asistencia permita a cada persona fases de la seguimiento en areas personal, con saldo Proveedore SIEC-
técnica y seguimiento para el | beneficiaria o grupo asistencia administracion, mercadeo y ventas. | en la cartera | FODEMIPYMES y
fortalecimiento y desarrollo | organizado la toma de técnica. de crédito) otros
de emprendimientos decisiones correctas para
productivos. las sus actividades
productivas
2. Incrementar los Cantidad de Estrategias de Comercializacion
conocimientos técnicos de personas que con elementos de imagen,
promocion y ventas complete la Promocidn y ventas: esta
mediante la mejora de la capacitacion. capacitacion tiene la finalidad de
imagen y comercializacién capacitar facilitar herramientas
de las actividades que coadyuven en la
productivas en la fase post- comercializacién de los productos:
crédito. pricing, estrategia de
comercializacion (productos
temporada, promociones, analisis
de la competencia, estudios de
pecios, ventas
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gue hay una oferta de capacitacion a la cual puede acceder de acuerdo a la necesidad sentida que
no siempre es la necesidad real; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que esto es una parte,
pero esta la otra parte de FODEMIPYMES que podemos seguir haciendo las visitas de campo; la
seforita Karla Pérez Fonseca indica que es importante tener claro que la modalidad no solo cambia
con respecto a oferta sino también a la certeza de la respuesta de la oferta con respecto a la
necesidad.

La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que ella esta haciendo también con la conversacion
gue tuve con la sefora Alejandra Rojas Nuriez la vez pasada de que los casos nuevos van a ir con
un diagnédstico de perfil de entrada para ir amarrando un poco con todo que indicaba la sefora
Yorleni Ledn Fonseca que entre con un perfil de entrada que va desarrollandose con el crédito y al
final del crédito un perfil de salida, y ver cuantos con este diagnéstico de perfil de entrada variaron;
y la sefiora Alejandra Rojas Nufiez pasé el diagndstico y esta super completo las variables de
género, entonces ahi vamos a tener esa informacion, y de los casos que no se fueron con ese perfil
tan robusto sino vamos hacer un perfil mas sencillo aunque también ya paso un tiempo el crédito
tengan también un perfil de entrada estos que van a recibir los procesos, es un trabajo bastante
laborioso pero ahi vamos.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo indica a los miembros del Comité si tienen alguna observacion
con respecto al tema. Y al acuerdo se debe adjuntar en el acuerdo la tabla del plan de servicios de
apoyo que la sefiora Margarita Fernandez Garita indicaba; la sefiorita Karla Pérez Fonseca indica
que seria la tabla del plan de las oportunidades.

Se somete a votacion la siguiente propuesta de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°054-2023: Se dé por aprobado
el Plan de Servicios de Apoyo, presentado por la Unidad Ejecutora, conforme al Articulo Ne 41° del
Reglamento para la Prestacion y Otorgamiento de Beneficios, que dice “Plan anual de servicios de
apoyo. Los Servicios de Apoyo funcionardn con un Plan Anual emitido al efecto, donde se
especificaran las prioridades institucionales. La Unidad Ejecutora formulara anualmente el plan
supracitado atendiendo las necesidades detectadas, por la poblacion objetivo, y someterlo a la
aprobacion del Comité director”. Se detalla el Plan:

OBJETIVO GENERAL | OBJETIVOS Indicador | Tipo Servicio de apoyo Meta ~ Fuentes
y  ESPECIFICOS B e i : e J '_ .
Brindar oportunidades a las | 1. Brindar acompafiamiento | Cantidad de Asistencia técnica y asesoria con 1675 (70% Recursos propios
personas o grupos que empresarial, mediante personas que diagnostico para perfil de entrada, de las FIDEIMAS,
requieren apoyo financiero, |asistencia y asesoria que le | terminaron las 3 | formular plan de accién y personas ONUMUJERES, INA,
capacitacion, asistencia permita a cada persona fases de la seguimiento en areas personal, con saldo Proveedore SIEC-
técnica y seguimiento para el | beneficiaria o grupo asistencia administracién, mercadeo y ventas. | en la cartera | FODEMIPYMES y
fortalecimiento y desarrollo | organizado la toma de técnica. de crédito) ' otros
de emprendimientos decisiones correctas para
productivos. las sus actividades
productivas
2. Incrementar los Cantidad de Estrategias de Comercializacion
conocimientos técnicos de personas que con elementos de imagen,
promocion y ventas complete la Promocidn y ventas: esta
mediante la mejora de la capacitacion. capacitacion tiene la finalidad de
imagen y comercializacién capacitar facilitar herramientas
de las actividades que coadyuven en la
productivas en la fase post- comercializacion de los productos:
crédito. pricing, estrategia de
comercializacion (productos
temporada, promociones, andlisis
de la competencia, estudios de
pecios, ventas
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Banco de Costa Rica para ver cuantos participan y exponer ese proyecto y después se le expone al
Comité Director de como va el avance de esto.

La sefiorita Karla Pérez Fonseca comenta que esto sale una propuesta de elios; el sefior Osvaldo
Soto Herrera indica que se toma las ideas de ellos, pero es para fortalecer la contratacion
administrativa.

l.a sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo comenta que ellos dan los insumos para la contratacion; el sefior
Osvaldo Soto Herrera indica que &l va a exponerle a ellos cual es la idea y ellos aportan ideas y de
ahi se fortalece; la seficrita Lixiana Vasquez Hidalgo indica que es para ver quienes cumplen con los
requisitos, es un insumo de contratacion; el sefior Osvaldo Soto Herrera comenta que esto es por
parte de la auditoria.

El sefior Osvaldo Soto Herrera indica que en acuerdo tres es el tema de los casos si se paga o no,
es el nivel 2, v el nivel 1 es que pasa ante una situacion de la que estamos enfrentando v cual es la
posicion de legal es de no pagar; y la otra posicién es que se va hacer con los casos que nos estan
pidiendo ejecutar el cobro, esto si los estamos revisando y se conversd con la sefiora Margarita
Fernandez Garita en la reunion anterior para ponernos de acuerdo en los roles gue tenemos, en
fortalecer el estudio de cada caso, y cual es la conclusion con gasto administrativo en el que se paga,
esto se trabajando para ver cdmo se puede mejorar en cada caso y como se trae aca al Comité
porque ustedes hacen una revision de esto cuando se trae un arreglo de pago y que o veamaos con
todo fransparencia y valorar jos casos como mesa de trabaje y con la conclusion amparade en lo
legal de cada caso si procede o no procede.

La sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que el criterio de ella es de no pagar, vy tal vez para
gue lo consideren el convenio con CEMPRODECA habla claramente de las disputas; e indica que
ella estd esperando el informe de PRONAMYPE vy si el informe de ellos da evidencia lo mismo que
nosotros hemos detectado con mucho mas razon nosotros deberiamos ir a una disputa o a un arbitral
gue habla el convenio y ahi en el arbitral que se defiendan; y definitivamente los casos son muy
evidentes de familiares y que no se pago ni una cuota y hay evidencia de endosos de cheques a favor
del director de casos girados; el sefior Osvaldo Soto Herrera comenta que la abogada decia que
seria buenc hasta solventar con la auditoria para ver gue sale y que no sale; pero también estd |la
finea que decia la sefiora Margarita Fernandez Garita pudo haber sido afectado y se hizo una suma
répida con PRONAMYPE y hay 35 casos y ahi sean ejecutado avales y aislando la institucion no se
esta metiendo en ellos en este, vy tambien pudo haber sido afectade el fondo patrimonial si el sefior
también hizo la jugada a PRONAMYPE.

El sefior Osvaldo Soto Herrera indica que hoy la instruccion legal es no se deberia seguir relaciéon
con ellos y se tiene informacion falsa que han presentado v nos han alterado el tema, vy se ests
aprendiendo de ellos, pero hay que tomar decisiones al respecto; la sefora Silvia Gdmez Cortes
comenta que ia declaracion jurada gue mandaron viene mal de ellos, por ejemplo, ellos estan diciendo
que la persona esta morosa en noviembre del 2021 y se revisa la cartera a noviembre 2021 vy la
persora aparece al dia, entonces a nivel legal la declaracion jurada tiene un nombre pero es una falta
gravisima que esid cometiendo el operador; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que para
poder cobrar ellos tienen que traer una declaracion jurada para cobrar nosotros los saldos todos los
intermediarios.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo comenta que igual nosotros tenemos todos ios respaldos de {os
envios de ellos; la senora Margarita Fernandez Garita indica que se tiene de todos los fideicomisarios.
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La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta que posibilidad tenemos si nos vamos a un pleito con
ellos y cuanto costaria el pleito; el sefior Osvaldo Soto Herrera indica que esto seria el famoso costo
beneficio que redunda en los fondos publicos; y si no se decide pagar tengo base para no pagar, y
tengo asidero legal es decirle a CEMPRODECA se suspende la acreditacion que tienen como tal y el
pago, y en este momento a hoy no estaria afectando con esas que estan haciendo cola esas
ejecuciones de avales porque estaban al dia, y la auditoria forense es para ver que no tuviera
afectaciones en estos 5 afios desde el 2018 para aca, porque es importante aprender del hecho.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo comenta que si en algin momento se va tomar un acuerdo sobre
este tema, le indica a la sefiora Margarita Fernandez Garita que deberia hablar esto con la sefiora
Yorleni Leén Marchena, porque como ustedes se estan reuniendo directamente seria mejor que lo
hablara usted porque le parece un poco complicado; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que
se podria tener una reunién en conjunto con el Banco; el sefior Osvaldo soto Herrera indica que seria
para explicarle que se esta haciendo al respecto que seria bueno; la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo
menciona que ella ya sabe un poco, porque la sefiora Margarita Fernandez Garita le habia comentado
y esto estaba como en un formato inicial de que nos estabamos enterando que habia una situacion
particular que era la de CEMPRODECA,; y como estamos viendo el panorama y como ya se aproxima
en el que se va tener que tomar un acuerdo es importante que ella este anuente; el sefior Osvaldo
Soto Herrera indica que precisamente el otro acuerdo habla de eso la idea de que se suspende de
manera inmediata la aprobacién de nuevos casos las garantias y es enfocado a esto; la sefiorita
Lixiana Vasquez Hidalgo indica que si en algin momento ella quiere involucrar al sefior Berny; la
sefiora Margarita Fernandez Garita indica que el convenio es suscrito entre el IMAS vy
CEMPRODECA: la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo indica que se debe comentarle a la sefiora
Yorleni Ledn Marchena para que ella gire la instruccién y que el sefior Berny se incorpore.

Por otra parte, el sefior Osvaldo Soto Herrera hace un resumen e indica cinco escenarios
relacionados al tema de CEMPRODECA.

1. Alertar para que nos reforcemos con los expedientes de créditos

2. Fortalecer la acreditaciéon de nuevos operadores y en esto estamos trabajando en conjunto
con la Unidad Ejecutora del fideicomiso para fortalecer tanto las revisiones la oportunidad de
mejora que tengamos; y ver qué esta pasando con Pronamype

3. En conclusion, es el tema legal es el no pago, pero hay que tomar una decision de seguir o no
con el convenio

4. Se le va amantener al tanto con el tema de la auditoria y le parece muy bien que nos reunamos
con la sefiora Yorleni Ledn Marchena porgue este es un tema que ella tiene que saberlo, e
indica que el tiene que manejarlo con la gerencia porque ellos tienen que estar enfocados de
lo que esta pasando.

5. Las oportunidades de mejoras que se esta trabajando. Se les va mandar la mejora en la
declaracion jurada con el fundamento y con un oficio indicando que se tiene que mejorar

La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que se tuvo reunion de equipo la semana pasada por
las organizaciones que estan adscritas a PRONAMYPE y que podrian pasarnos igual por ejemplo el
Centro Agricola Cantonal de Puntarenas en Jicaral, Fudecosur, UPIAV, GATSUR son organizaciones
que trabajar para PRONAMYPE y vale la pena que esta auditoria forense que se vaya hacer, también
hacerle una auditoria a estos operadores que estan adscritos a PRONAMYPE, y solo Fudecosur tiene
contrato directo con nosotros, pero el convenio ha sido con PRONAMYPE, y vale la pena hacer una
auditoria a PRONAMYPE si esta ligada a CEMPRODECA, y a ella le parece cuando se traiga al
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Comité los términos de referencia de la confratacion podriamos incluir también a FPRONAMYPE,
porque al final también son fondos publicos de PRONAMYPE.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo recomienda gue si algun momento se llegase a reunir con la
sefora Yorleni Ledn Marchena vy le presentan el tema de fa auditoria seria importante que le hagan
como un panorama de cuanto tiempo duraria la auditoria v el costo, porque ella toma decisiones
aparte de esto, y ella va analizar el coste beneficio y si seria importante analizar esto también tenerlo
como mapeado y talves como en un formato de presentacion que les comente para que ella lo tenga
mas visualizado mas faciimente,

La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que estuvo analizando un poco v 1o va a conversar con
el sefior Osvaldo Soto Herrera de que manera el fiduciarios en sus papel de buen padre de familia
tambien hace una estrategia de seguimiento con las entidades desde la experiencia que se tiene,
porque nosotros como Unidad Ejecutora si bien es cierto que estamos mas de cerca de la de las
perscnas, de los beneficios, vy ella piensa que el Banco con la experiencia gue puede tener de armar
alguna estrategia de seguimiento con las entidades financieras de estarles midiendo el desemperio.

Se somete a votacion la siguiente propuesta de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°055-2023; Dar por conocido Ia
presentacion de los avances de la gestidén de seguimiento con la organizacion de CEMPRODECA
por parte de! Fiduciario y [a Unidad Ejecutora. Acuerdo en firme por mayoria, con cualro votos afavor.
Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita
Fernandez Garita aprueba; Karla Perez Fonseca aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba.

ARTICULO NOVENQ: ASUNTOS VARIOS

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo indica gue no hay temas de asuntos varios para presentar en
esta sesion ordinaria 005-2023.

Finalmente, el Comité director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIC/73-2002
da por conciuida ta Sesion ordinaria N°005-2023 y cierra la sesion al ser las 10:40 a.m.

Lsxnana ashuez Hidalgo Mé?g‘anta Fernandez &aﬁta

Rep. de la presidenta ejecutiva del IMAS Gerencia de la Unidad Ejecutora
Cedula 2-734-468 Cédula 3-265-077

Robin encﬁares Fernandez Karia Pérez Fénseca
Rep. Ministro del MAG Rep. Subgerencia de Desarrollo Social
Cédula 9-0091-376 Cedula 2-498-736

Sesion ordinaria #005-2023
08 de marzo def 2023



