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Acta de la Sesidén ordinaria N°019-2023 de forma presencial celebrada por el Comité Director del
Fideicomise BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIOIT3-2002 el 25 de octubre de 2023, en la Sala del
Consejo Directivo del IMAS, la cual dio inicio a las 8:45 a.m. horas de la mafana con el siguiente quérum: el
sefior Jafeth Soto Sanchez cédula de identidad nimero dos setecientos cuarenta y nueve cero cero
cerc nueve en su calidad de representante de la Presidenta Ejecutiva del IMAS y Ministra quién preside; la
sefiora Margarita Fernandez Garita, cedula de identidad namero tres-doscientos sesenta y cinco-cero
setenta y siete, en su calidad de Gerenta de la Unidad Ejecutora; la sefiorita Karla Pérez Fonseca céduia
de identidad numerc dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos treinta y seis en su calidad de
representante del Director de Desarrollo Social del IMAS, la sefiora Alejandra Rojas Nafiez cédula de
identidad numero tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad de representanie de la
Ministra de iz Condicién de la Mujer, el seficr Robin Almendares Fernandez céduia de identidad nueve
cerc cero noventa v unoe trescientos sesenta v seis en su calidad de representante del Ministeric de
Agricultura y Ganaderia.

Asi mismo, se toma nota de la a participacion de la sefiora Silvia Gémez Cortés cédula de identidad numero
uno mil trescientos uno trescientos cinco; el sefior Osvaldo Sote Herrera cédula de identidad numero
dos cuatrocientos ochenia y seis setecientos ochenta y seis ambos en su calidad de representante del
Fiduciario Banco de Costa Rica, la sefiora Evelyn Durdn Santana, cédula de identidad numero uno
setecientos veintitrés clente cuarenia vy cincoe en su calidad de representanie det Banco Nacional.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que vamos a proceder primero a la comprobacion del guérum,
Margarita Fernandez Garita de la Unidad Ejecutora, Karla Pérez Fonseca en representacion del Director de
Desarroilo Social del IMAS, Jafeth Soto Sanchez, en representacion de la Presidencia Ejecutiva del IMAS;
la sefiora Alejandra Rojas Nufez en representacion de la Ministra de la Condicion de la Mujer, Robin
Almendares Fernandez en representacién del Ministeric de Agricultura v Ganaderia y Silvia Gémez Cortés,
en representacion del Fiduciario Banco de Costa Rica.

Damos entonces inicio a la sesidn con el quorum debidamente comprobado, contar con ia totalidad de los
directores.

Pasamos al punto dos, a la leciura v a la aprobacién de la agenda.
ARTICULD SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA

El sefior Jafeth Soto Sanchez les procede a leer el orden del dia de la agenda de la sesion ordinaria 019-2023
del Comité Director que fue previamente remitida,

Se da lectura a la agenda de la Sesion ordinaria N°019-2023 de fecha 25 de octubre det 2023, con el
siguiente orden del dia:

Comprobacion de gudrum.
Lectura vy Aprobacién de Agenda.
Lectura y aprobacion del acta 018-2023.

Presentacion de la revisién de los convenios v lineamientos para la reacreditacion y acreditacion de
fideicomisarios garantizados (versidn Fiduciario) en atencién del acuerdo 141-2023 acta 014-2023
gue dice “Solicitar al Fiduciario y a la Unidad Ejecutora |a revision de los convenios de cooperacion
formalizados con el FIDEICOMISO BCR-IMAS-BANACICO/73-2002, IMAS v ios fideicomisarios
garantizados y la formulacion de una propuesta de lineamientos para la reacreditacion o
acreditacion de nuevos fideicomisarios garantizados, asi como regular los avales por pérdida
esperada.

L
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5. Presentacion de criterio de la Unidad Ejecutora segun oficio 1251-2023, referente a los
lineamientos para la reacreditacion y acreditacion de fideicomisarios garantizados.

6. Atencion de acuerdo 0153-2023, acta 015-2023, sobre “Instruir a la Unidad Ejecutora realizar un
estudio de las normas que se rigen para el otorgamiento de los créditos de los fideicomisarios
garantizados”, segun oficio 1098-2023.

7. Atencion de acuerdo 0176-2023, acta 017-2023, que dice “Acuerdo 0176-2023: Instruir a la Unidad
Ejecutora y el Fiduciario BCR presentar a este Comité Director una propuesta de acciones de
mejora para la gestion de seguimiento del fideicomisario garantizado CEMPRODECA” segun oficios
GF-2023-10-321 UE-FID: 73-2002/1189-2023.

8. Modificacién de acuerdo 042-2023, para que la asignacién de recursos del convenio SBD_IMAS, se
realice conforme se acrediten los operadores ante el SBD, segun oficio 1207-2023.

9. Presentacién de oficio GF-2023-10-325, donde el Fiduciario Banco de Costa Rica presenta
sugerencia de la Asesoria Legal del fiduciario de entablar la denuncia penal en contra de la sefora
Campos Garcia.

10. Asuntos varios.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que se excluya por favor de la sesién del dia de hoy el punto de la
presentacion del informe de las inversiones al 30 de setiembre 2023 del INS Valores, en virtud de que no
podemos contar con la companfiia de los comparieros del INS Valores que les avisamos con poco tiempo de
este reajuste en el calendario debido a la cancelacion de la sesién de la semana anterior.

El sefior Jafeth Soto Sanchez solicita su aprobacion a la agenda, si lo ven a bien, haciendo mencién de que
se estd excluyendo el punto cuarto. Alejandra Rojas Nufiez, de acuerdo con el orden del dia, Robin
Almendares, de acuerdo con la agenda propuesta, Karla Pérez, de acuerdo con el orden del dia, Margarita
Fernandez, de acuerdo con el orden del dia. Jafeth Soto, de acuerdo con el orden del dia, con cinco votos a
favor, se da por aprobado con unanimidad la agenda.

El sefior Jafeth Soto Sanchez somete a aprobacién la agenda recientemente leida.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0191-2023: Dar aprobada el orden
del dia de la sesion ordinaria 019-2023 Acuerdo en firme con unanimidad con cinco votos a favor, y cero en
contra se da por aprobada la agenda. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras; Margarita Femandez
Garita aprueba; Karla Pérez Fonseca; Alejandra Rojas Nunez aprueba; Jafeth Soto Sanchez aprueba, el sefior
Robin Almendares Fernandez aprueba.

ARTICULO TERCERO: LECTURA APROBACION DEL ACTA 018-2023.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos al punto tercero de la agenda, que es la aprobacién de acta
018-2023. Aqui tenemos como propuesta dar por aprobado el acta 018-2023 con las observaciones que ya
fueron remitidas. Consulto si tienen alguna otra observacion, de lo contrario, entonces lo someto a votacion.
Alejandra Rojas Nurez de acuerdo con el acta 018-2023, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el acta de la
sesion 018-2023; Margarita Fernandez Garita de acuerdo con el acta 018-2023, Robin Almendares Fernandez
de acuerdo con el acta, Jafeth Soto Sanchez de acuerdo con la aprobacién del acta 018-2023, por lo tanto, se
va a aprobar con unanimidad de todos los presentes.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0192-2023: Dar por aprobada el
acta 018-2023, con las observaciones. Acuerdo en firme con unanimidad con cinco votos a favor, y cero en
contra se da por aprobada el acta 018-2023. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras; Margarita
Fernandez Garita aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba; Jafeth Soto Sanchez aprueba, la sefiora Alejandra
Rojas Nuriez aprueba, Robin Almendares Fernandez aprueba.

ARTICULO CUARTO:‘PRESENTACI(\)N DELA REVISION DE LOS CONVENIOS Y LINEAMIENTOS PARA
LA REACREDITACION Y ACREDITACION DE FIDEICOMISARIOS GARANTIZADOS (VERSION
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FIDUCIARIO) EN ATENCION DEL ACUERDO 141-2023 ACTA 014-2023 QUE DICE “Solicitar af Fiduciario
v & la Unidad Ejecutora la revision de Jos convenios de cooperacion formalizades con el FIDEICOMISO BCR-
IMAS-BANACIO/73-2002, IMAS y los fideicomisarios garantizados y la formulacidn de una propuesta de
lineamientos para la reacreditacion o acreditacion de nuevos fideicomisarios garantizados, asi como regular
los avales por pérdida esperada”

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos al punto cuarto de la agenda que seria la presentacion de
la revisién de ios convenios y lineamientos para la reacreditacidén y acreditacidén de los fideicomisarios
garantizados, version fiduciaria en atencién del acuerdo 0141 del acta 014-2023 que dice solicitar al Fiduciario
vy a la Unidad Ejecutora la revisicn de los convenios de cooperacién formalizados con el fideicomiso BCR IMAS
Banacio 73-2002, IMAS vy los fideicomisarios garantizados vy ia formuiacion de una propuesta de lineamientos
para la reacreditacion o acreditacion de nuevos fideicomisarios garantizados asi como regular los avales por
pérdida esperada.

El sefor Jafeth Soto Sanchez cede la palabra dona Margarita, posteriormente don Osvaldo y dofa Silvia del
BCR.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, para ordenar este punto, primero nosotros nos dimos a la
tarea cbhviamente de |a revision de los Convenios entre el Fiduciario y la Unidad Ejecutora. El segundo punto
tiene que ver con los lineamientos, en estos lineamisntos es de la mano igual con esta versién final del
Fiduciario y el oficio 1251-2023 que veremos mas adelante.

El tercer punto tiene que ver con lo de la pérdida esperada, donde no serd abordado en esta sesidn porque, si
recuerdan, lo habiamos visto en sesidn anterior donde se le habia solicitado al Fiduciario hacer la revision legal
y un planteamiento gue orientara a este Comité Director para la implementacién de estos dos mecanismos.
Entonces, el fiduciario v la Unidad Ejecutora nos vamos a referir a la revision de los convenios y a los
lineamientos.

Entonces, como oficio GF-2023-10-327 y el de la Unidad Ejecutora 1202-2023, se esta presentando en este
Comité Director la revision de los Convenios. La tarea que, nos llevamos fue ir paso a paso, si ustedes lo ven
en este oficio, sus archivos digitales, fuimos viende articulo por articulo dénde podria haber algunas
oporiunidades de mejora a los Convenios.

Voy a ir refiriéndome uno a uno y de acuerdo con una valoracion que hizo el Fiduciario con la Unidad Ejecutora,
vimos como un punto unio, promover una revision de parte del Fideicomiso con el fin de corroborar en los
Fideicomisarios existentes de politicas, normativas y procedimientos intemoes. Asi lo dicen los articulos 2, 7 y
15 como estan ahorita formalizados los convenios. Entonces si nos referimos al articulo 2, lo que le estamos
agregando es que hayan sido previamente validados por el Fiduciario y la Unidad Ejecutora, para conocer cual
es la politica intema y procedimientos que se encuentran en los Fideicomisarios Garantizados para la operacion
de la modalidad de crédito.

El segundo articulo, el articulo 7, se refiere también a los procedimientos, pere aqui lo que le estamos planteado
es la obligacién a los Fideicomisarios es presentar a FIDEIMAS, dicha normativa para la valoracion del
Fiduciario, y entonces como que s en el mismo sentido que el articulo 2. El articulo, ahi estan sefaladas en
rojo, veran si lo estan siguiendo, y el articulo 15 habla de que se aplica el reglamento a cobro vigente de los
Fideicomisarios Garantizados y lo que le estamos agregando es para lo cual dicha normativa sera de
conocimiento del Fideicomiso v deberd incorporar en los informes mensuales. Estd agregando la palabra
debera. Despues en la segunda valoracion que se hizo fue corroberar o establecer junto con el Fiduciario un
procedimiento para la atencion de la poblacion meta articulo 4, 8 y 12,

El articulo 4 lo que le estamos agregando es que en coordinacion con el Fiduciario y la Unidad Ejecutora
establecer ese procedimiento de atencién de las solicitudes que le llegan a los Fideicomisarios garantizados.
En esto es claro que la operativa actualmente que lleva la Unidad Ejecutora es gue nosotros hacemos la
valoracion social, si califica o no en condicion de pobreza y después hacemos el perfilamiento para conocer de
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la actividad productiva que desarrollan las personas y luego se le hace una referencia que la hemos llamado
histéricamente FOGA que con lo que el Banco inicia el proceso del crédito o el analisis del crédito.

Entonces los procedimientos, aqui lo que le estamos agregando es coordinacion con el Fiduciario y la Unidad
Ejecutora, y la Unidad Ejecutora en lo relacionado a la poblacién meta y el Fiduciario de acuerdo con los
recursos. Esto es porque el Banco Costa Rica tiene que generar una certificacién de que se cuenta con
recursos dentro del patrimonio para avalar los créditos. Y la Unidad Ejecutora, pues ya se dijo anteriormente,
gue es toda la valoracién social y el perfilamiento de los proyectos productivos que vayan a ser avalados por
FIDEIMAS.

Después del articulo 8, le estamos agregando es lo que ya hemos venido haciendo en la practica y desde
octubre del afio pasado que suscribimos el convenio con SINIRUBE, entonces que esté claramente que la
calificacion de las personas es de acuerdo con lo que esta registrado en el sistema de SINIRUBE, antes decia,
si usted ve en la columna anterior decia que era con los parametros del IMAS, pero aqui ya estamos
agregandole el tema de SINIRUBE, que es con base en eso.

Y también le estamos agregando el instrumento definido de la solicitud de FOGAS y le estamos agregando
gue implica condicién de pobreza y extrema segun SINIRUBE y las FOGAS quedan registradas digitalmente
en el sistema SABEN, porque eso también desde que arrancé la operacién de este fideicomiso las FOGAS
son registradas en SABEN que es el Sistema de Atencion de Beneficiarios del IMAS y cuando ya viene la
aprobacién de la garantia se hace también desde ese sistema de informacién. O sea, no son FOGAS que se
hacen manuales, sino mas bien que quedan registradas en el SABEN. Y cualquier persona puede observar
que si tiene los permisos para entrar a ese sistema, como los tiene la Unidad Ejecutora.

Y el articulo 12, el fideicomisario gestionara directamente o con cada solicitante la garantia del crédito en los
casos en que determinara que la persona beneficiara presente un faltante parcial o total. El contrato de
Fideicomiso nos indica que nosotros podemos otorgar garantias parciales o totales, dependiendo de la
necesidad que tenga la persona beneficiaria. Y le estamos agregando que también que es otro proceso que
nosotros hacemos porque una vez que emitimos la FOGA se va al Banco, y el Banco hace el estudio del
crédito, nos manda el documento de SOFAGA que es la solicitud de la garantia y nosotros emitimos una
resolucién de aprobacion en el sistema de atencién de beneficiarios del IMAS (SABEN), entonces se esta
agregando que mediante una aprobacion de resolucion y le agregamos de formalizacién y desembolso de
crédito. O sea que el Banco o el Fideicomisario no puede formalizar ni desembolsar un crédito creyendo que
va a estar avalado por FIDEIMAS si no tiene de por medio la resolucién de la aprobacién de la garantia. Esto
también histéricamente ha sido el mecanismo que hemos utilizado y dicho sea paso, conversando con la
comparfiera del SBD, me esté diciendo que ella pues antes estaba en la figura del Banco Crédito y estan
replicando igual en el SBD el procedimiento que tiene FIDEIMAS. Entonces realmente ha sido un
procedimiento validado y nos sentimos pues cémodos con el proceso que llevamos a cabo.

Después, en el punto 3 dice realizar un procedimiento o verificacién para constatar que la persona o grupos en
estado de pobreza efectivamente poseen garantia de satisfaccién del Fideicomisario con el fin de cubrir con
cargo a FIDEIMAS. Y en esto nos estamos refiriendo al articulo 6, donde le estamos agregando que mediante
el instrumento de solicitud de faltante garantia SOFAGA, adjuntando la documentacion de analisis de crédito,
estudio de garantia, viabilidad de la actividad productiva y otro que requiere FIDEIMAS. Entonces queda mas
clarito, de qué es lo que tienen que presentamos los Fideicomisarios garantizados para que nosotros entremos
a la aprobacién de la garantia.

Y el articulo 16 no se puede variar hasta que se reforme el contrato de Fideicomiso. Este articulo 16 es muy
amplio porque es donde se le instruye al Fiduciario dentro de las funciones del Fiduciario el tema del
otorgamiento y una posible ejecucion de la garantia. Entonces este seria retomario después, cuando tengamos
la posible adenda 10 que haremos retomando este articulo 16.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta a dofia Margarita, este punto que acaba de mencionar, ¢;qué seria lo
que estariamos reformando posteriormente?
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La seficra Margarita Fernandez Garita manifiesta ahora vamos a ver que muchos de los puntos que analizamos
tienen que ver con este articule 16. Este articulo 16 habla del otorgamiento de las garantias, entonces que
guede mucho mas claro cudl es el proceso de Io que vimos anteriormente, que para poder olorgar la garantia
tiene que presentar el estudio del crédito, el analisis de la garantia la viabilidad del proyecto entonces que
quede clarc que para poder otorgar la garantia fiene que presentar el estudio del crédito, el anélisis de la
garaniia, la viabilidad del proyecto. Entonces, gueden varos elemenios gue son fundamentales en el
otorgamiento, porque este articuio 16 habla del otorgamiento y de la gjecucion. Y eso esta en &l Contrato de
Fideicomiso. Si pudiéramos hacer alge mas general, después lo reglamentamos, variamos el reglamento de
otorgamiento, entonces podriamos tener la flexibilidad de hacer ajustes, pero por estar en el contrato de
fideicomiso si tenemos que hacer una reforma. Pero esta mas asociado a los requisitos que tienen que
presentar los Fideicomisarios v también en este articulo, en lo gue tiene gue ver con la liquidacién esia todo el
tema de los estudios socicecondmicos que tienen que presentar ias areas regionales para poder nosotros
seguir con el proceso. Enfonces es una valoracidn mas integral, con él, por io menocs con el area de Karla de
socio productive para ver, en qué medida deberia circunscribirse Gnicamente aspectos que tienen gue ver con
la operativa del Fideicomiso, porque aqui ya estamos incluyendo a otra figura mas que son las Areas
Regionaies.

El Jafet Soto Sénchez cede la palabra a dofia Silvia.

La sefiora Silvia Gémez Contés manifiesta ahi tal vez para agregar a lo que dota Margarita esta explicando, ¢l
propdsito de valorar y modificar este articulo 16 va en linea en que actualmente los convenios con el articulo
que aqui se menciona, no tiene fecha de vencimiento. Entonces lo que practicamente se esta buscande, es la
manera de reformarlo, es dejar establecido de alguna marnera que si tendran una fecha de vencimiento de los
Convenios, porque, asf como se indica, se habla de que se extendera hasta la finalizacion, entonces guedamos
de por vida con el Convenio de alguna manera. Y eso es la aclaracion.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta que le queda mas claro, perfecte. Y cede la palabra a dofia Margarita,

La seficra Margarita Fernandez Garita manifiesta que hay una clausula en el Contrato del Fideicomiso gue
dice que la relacién que vamos a tener con los Fideicomisarios se extingue hasta que se haya pagado ¢
liberado ia Ultima garantia.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta bueno, va sera un espacio que discutiremos cuando estemos con la
adenda déecima de ver qué tan pertinente seria reformar eso, no guedarnos con la obligacidén de hasta que se,
de hasta que fenezca el crédito como tal. Me parece que es importante luego tener esta discusidn porgue si
nosotros damos una garantia, lo que esté esperando el Fideicomisario Garantizado es que si avalamos un
piazo de un crédito de cinco afios que hasta que finalicen esos cinco afios la garantia se mantenga vigente.
Habran situaciones gue por algun motivo el plazo se prorrogue vy algo que inicié en cinco afos termina siendo
ocho o nueve y tal vez eso podriamos ver como lo limitamos para que también medie una aprobacion de la
garantia de nosotros para que esos anos adicionales se aprueben o no para la garantia como tal, ¢ por qué lo
digo? porque de esta manera lo que tenemos ahorita en el confrato segun lo entiendo en contrato del
Fideicomise como 1al es hasta que fenezca el crédito pero entonces no ienemos voz ni voto si quieren prorrogar
el crédiio mas afos me parece que es asi en la practica, esto es asi, si algun Fideicomisario Garantizado
decide bueno, por alguna situacion especial le voy a prorrogar el plaze del crédito a este deudor por dos afos
mas, en ese caso ya obligatoriamente nosotros la vigencia de la garantia tendré que ir de la mano con esos
dos afos de mas, entonces me parece que ahi si podemos entrar en la discusidn de gue tenga que mediar
una aprobacion de parte de nosotros en caso de que se prorrogue y no rechazarlo aportas, pero tampoco
aprobarlo a aportas. O sea, aprobario, asi como, aprobarilo y punto. Enfonces, pero sera un punto gue
discutamos cuando tengamos con la adenda 10, ver cuél de las dos cosas es lo mejor.

En este momento no me decanto a ninguna oposicion, pero si me parece gue es imporianie gue se dé la
discusion porque podrian presentarse situaciones donde se prorroguen creditos por tiempos adicionales y que
nosotros no fengamos ni voz ni voto al respecto v que nuestras garantias y nuestros recursos tengan que
manienerse apalancados ese fiempo adicional si nosotros podemoes evitario porque asi to tenemos configurado
hov en el Contrato de Fideicomiso.
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La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta nada mas para aclarar que, bueno, el articulo 16 no habla
nada de eso, porque es otro articulo donde habla sobre la permanencia mientras haya garantias vigentes. Lo
otro es que cuando hay una ampliacién de plazo, el Fideicomisario hace el tramite con nosotros y si media una
resolucién de aprobacién de un plazo mayor y sobre esa resolucién el Banco esta en la posibilidad de ampliarle
el plazo del crédito. Pero si ellos no amplian los plazos discrecionalmente, sino lo hacen con la aprobacién
nuestra.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que no es de manera unilateral para el Fideicomisario Garantizado
prorrogar nuestros avales por asi decirlo. Entonces ya con eso me quedo mas tranquilo y tal vez ahorita no me
queda tan claro cudl seria la necesidad entonces de reformar el articulo, pero como les digo, no es que se esté
cerrando la discusion a reformarlo, cuando llegue el momento lo valoraremos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a Silvia.

La sefiora Silvia Gémez Cortés hace la aclaracion a los miembros del Comité que esta revision que se hizo de
articulos especificos fue precisamente en el Convenio de CEMPRODECA y sus irregularidades, entonces de
ahi es donde se toma articulo por articulo y da la experiencia que nos ha dejado, es donde se propone reformar,
pero este articulo a dejarlo tan abierto se visualizé que no le ha dado fin al Convenio, entonces esa es una de
las sugerencias que actualmente se puso ahi en rojo hasta que no se reforme el Contrato no podria modificar,
pero si es importante mencionar que es debido a todo el tema de CEMPRODECA.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que con total transparencia que existe otra técnica legal para poder
lograrlo que es modificarlo y aplicar un transitorio en el que se reforma de tal manera y después se pone un
transitorio y dice la entrada en vigor para las operaciones que estan en curso de la reforma del articulo tal
aplicara hasta que la Gltima operacion vigente al momento de la reforma termine o fenezca. Hay técnicas para
poder solventarlo y poder hacerlo ahorita de una vez, pero creo que ya me queda, a ver, no quiero decir que
no lo vayamos a ajustar o que esperemos una reforma o demas, sino que ya esto nos queda como insumo,
como la parte que tendréa que analizar el IMAS en su calidad de Fideicomitente.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta, que esta previsto en el Convenio y dice que se establecera
un procedimiento. O sea, si hoy quisiéramos quitar a un Fideicomisario hacemos un finiquito y hacemos un
procedimiento de la manera como los vamos a tratar los avales pendientes.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto, gracias. Entonces, continuamos.

La sefiora Margarita Femandez Garita sigue con el articulo 10, estamos en el 16 y ya lo abarcamos en el punto
4, que habla sobre el articulo 10, es que en su momento, yo creo que ninguno de los que estamos aqui
sabemos cudl fue el interés, en ese momento para incluir ese articulo 10, es que dice que para agilizar el
tramite de estudio y aprobacién de los préstamos, el Fideicomisario podré considerar para el estudio de las
solicitudes de crédito, los analisis técnicos, factibilidad y viabilidad preparados por profesionales de las
instituciones de apoyo del FIDEIMAS, otros entes directamente acreditados por el IMAS a través de la Unidad
Ejecutora. Para efectos de la aprobacién de creditos, esta no implica que dichos informes sean definidos para
los andlisis de tramite y aprobacion de las solicitudes.

Entonces, habia quedado este articulo y probablemente el espiritu de este articulo es que si el FIDEIMAS
tuviera instituciones de apoyo que participaran en adelantar un poco la documentacion y andlisis de las
solicitudes, podrian entrar a hacerlo previamente acreditadas por el IMAS a través de la Unidad Ejecutora.
Nunca se ha implementado este mecanismo porque al final el articulo dice y que no implica que dichos informes
sean definitivos del andlisis y tramite de! Fideicomisario, entonces nunca se aplico. Sin embargo, aqui si me
llamé la atencién que el Fiduciario en sus apreciaciones hablaba de que la Unidad Ejecutora hacia los estudios
de crédito o les aprobaba los estudios de crédito y eso tampoco es verdad, los estudios de crédito y factibilidad
los hacen los operadores financieros. Ellos lo que hacen, es decir, mire, tengo este caso que usted me mando,
pero no tiene garantia, me ayuda con la garantia y entonces nosotros ahi es donde entra el trabajo de la Unidad
Ejecutora.
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Y dice que, en todos los casos, sin embargo, estas solicitudes deberan presentarse con visio bueno a la Unidad
Ejecutora previo a la implementacion de este mecanismo se deberd establecer un procedimiento de gjecucion.
Si fuese el caso que estuvieramos entre 1as negociaciones que vayamos a tener con el Fideicomisario es si se
guiere implementar pues fiens que haber un procedimiento en lo que estamos planteando agregarie 2 este
articulo,

Después tenemos el articulo 11 que dentro de la valoracidn que se hizo dice promover una [abor de
seguimiento periddica sobre la cartera solicitando a los Fideicomisarios informe que contenga detalle de la
cartera analisis realizado sobre la cartera morosa resultados.

Elarticulo 11 habla que correspondera a la Unidad Ejecutora determinar aquellos casos que requieran apoyo
para crear condiciones de acceso al crédito, la asesoria, la asistencia técnica y el seguimiento periddico, ask
como hacer valoraciones de 0s ¢as0s que presentan problemas de pago. Lo que le estamos agregando es lo
anterior en cumplimiento del manual de procedimientos para el oforgamiento, porgue cuando vino la
Contraloria a hacemos el ultimo informe, nos hicimos una revisién del manual v establecimos ante la
Contraloria los mecanismos de seguimiento gque estariamos comprometiéndonos come Unidad Ejecutora.
Entonces va ahi estan, las visitas, que son contactos de deudor via telefénica, que son asesorias mas
puniuales con visita de campo. Entonces son varios mecanismoes que ya estan. Entonces si nosotros
quisiéramos agregar aiguno de esos olros mecanismos, pues nos vamos a circunscribir al manual de
procedimientos. Entonces siento gue con eso nos quedamos satisfechos.

Después el articulo 15, dice, &l procedimiento de cobro se hard aplicando el regiamento de cobro del
Fideticomisario debiendo incorporar de los informes mensuales el detalle de las acciones de cobro de los
créditos que presenten morosidad. Las variables seran definidas por el Fiduciario y la Unidad Ejecutora v
comunicados al Fideicomisaric Garantizado. Esto para que el Banco o el Fideicomisario tengan claridad en
estos informes cuales son las variables de interés o la informacion que requiere el Fiduciario o la Unidad
Ejecutora para la toma de decisiones sobre la cartera morosa.

Despues el articuio 186, vamos al mismo articulo gue conversamos anteriormente nosotros le definimos todas
las variables que requerimos de los informes de cariera. kn el contrato Fideicomiso no se establece cudles son
las variables como se vienen detalladas ahi, entonces nos da la oportunidad de agregarle al Convenio todas
las variables que ocupamoes. Ahi le agregamos detalle de las gestiones de cobro de las personas morosas,
declaracion jurada firmada por el representante que confirme el monto del subsidio por diferencial de tasa, el
monto por diferencial de tasa de inferes de cada operacién, de precios, indicando también {a tasa de interés
aplicable sin diferencial. Y ahi nos daba la oportunidad, de qué otra informacién adicional para comprobar
nosotros deberia ser en los informes.

Despues ef articulo 6 dice, en relacidn con of subsidio de tasa v su procedimients, cobro verificar si con lo
establecido en el manual de procedimientos de otorgamiento de beneficios, este promueve algin ajuste en el
fideicomiso de estar conforme se elimina este apartado gue es &l articule 14.

El articulo 14 dice que mediante acuerde al Comité Director del FIDEIMAS se podrd utilizar recursos de
Fideicomisoe para cubrir un subsidio per diferencial, se esta agregando Ia palabra subsidio, v en caso de
recurrirse a este mecanismo el Fideicomisario deberd ajustarse al procedimiento establecido.

Entonces la intencidén de nosolros es establecer un procedimiento de la manera en que podamos aplicar el
subsidio por diferencial.

El sefior Jafeth Soto Sanchez hace una consulta a dofa Margarita en esta pagina 6, en esto que acabamos
de ver, ef articulo 16, me parece que va los 15 dias habiles ya estén desde el articulo de origen, pero no seré
pertinente que valoremos si sean dias habiles o dias naturales, en viriud de que, si hablamos de 15 dias
habiles, el informe probablemente esté llegande el 20 vy algo de cada mes v esc nos puede complicar,
podriamos aprovechar para reformar a dias naturales y entonces 1o dejamos en la primera quincena.
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La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta con relacién a ese comentario, los Convenios con los
Fideicomisarios hablan de 15 dias habiles, entonces de hecho esto es la clausula textual del Convenio con
CEMPRODECA, entonces la sugerencia tendria que valorarse en el Contrato de Fideicomiso, no habla no
recuerdo que hable tendriamos que revisar. '

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta yo si creo que si hablaba del plazo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta a ver, dejémoslo como una observacién, no tenemos que atenderlo,
me parece que podria ser una oportunidad de mejora pero tampoco es que voy a muerte con el tema, entonces
para no imos quedando a algunos temas por lo extenso que es la sesién del dia de hoy, pero dejémoslo como
oportunidad en caso que podamos aprovechar para nosotros contar con los informes mas antes me parece
que a veces nos llegan informes los 20 algo de cada mes y ya estamos hablando de que son practicamente
finalizando ya hay mucho tiempo después del corte entonces nos da poca reaccion tal vez ahorramos una o
dos semanas nos pueda servir de apoyo pero solo si es posible si no podemos seguir con el mecanismo ya
acordado no hay ningun problema.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que, en cuanto a los informes, si para nosotros ha sido porque
imaginense lo que es una cartera, ayer ya consolidamos la base de datos y estamos hablando del 24, hasta
ayer pudimos consolidar, pero la mayoria sin decir el 100% excluido el Banco Nacional, es el que los tenemos
siempre los primeros dias naturales. El Banco Nacional, por las caracteristicas de su operatividad, y la
regulacién de SUGEF, es por, que lo explicara Evelyn, es que se nos atrasa el archivo del Banco Nacional.

La sefiora Silvia Gomez Cortés aclara que en la adenda 4, en el apartado del otorgamiento de garantias, se
habla efectivamente que una vez al mes, entre los primeros 15 dias habiles del mes correspondiente. De
hecho, una sugerencia que habiamos hecho era pasarlo a naturales una vez que hubiéramos revisado
aspectos de mejora de este.

El sefor Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Evelyn.

La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta con relacién a la presentacion de los informes de cartera por parte
del Banco Nacional, debo indicar que nosotros estamos dependiendo de la entrega de los cubos de SUGEF,
del visto bueno de SUGEF a las operaciones avaladas, en este caso por el Fideicomiso, y bueno, y eso
usualmente va sucediendo entre el 15 al 18 de cada mes posterior a esas fechas, es que yo ya tengo que
hacer la revision completa de las 1.237 operaciones que tenemos en este momento para hacer la presentacion
correspondiente. Si se nos toma por lo menos algunos dias, y es que lo hemos ido entregando después del
dia 20 de cada mes. Ahora, se esta trabajando a nivel interior en mejorar esta operativa de reportes de cartera,
no solamente para el FIDEIMAS, sino también para otros avalistas.

Sin embargo, esto es un proceso que depende también del area de tecnologia y por tanto, pues entra en cola
en cuanto a los requerimientos para ser considerado. Sin embargo, hay compromiso de nuestra parte.

Y por tanto pues entra en cola en cuanto a los requerimientos para ser considerados. Sin embargo, hay un
compromiso de nuestra parte en trabajar en ese tema para la automatizacion de los reportes y que sea mas
agil y eficiente la entrega de esta informacion al Comité o a la Unidad Ejecutora mas bien.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a la sefiora Margarita.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta en el articulo 19 dice que el IMAS mediante la Unidad
Ejecutora del Fideicomiso establecera una metodologia de evaluacion continua. Nosotros, a través de la
consultoria en la cual particip6 también este Comité Director, habiamos establecido unas posibles mejoras en
esta metodologia de evaluacién y sin embargo fue retomado por la Contraloria en el informe que nos hizo y
establecimos ya el documento definitivo de la metodologia en el informe.

Aqui lo que estamos agregando en este articulo es que debiendo a las partes de hacer revisiones anuales para
dar las oportunidades de mejoras a esta metodologia de evaluacion continua.
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El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta queria consultar primero cudl va a hacer la ruta que vamos a Hevar
con esto, aqui estamos reformando los lineamientos como tal perc todavia nos gueda pendiente io de los
nuevos Convenios con los Fideicomisarios Garantizados que es un producto que vamos a tener en [0s
préximos dias. ¢Sera pertinente esperar v hacer un analisis paralelo de ambos documentos? O esperar, me
reflero, de parte del Fideicomitente. § Por quea? Porque ya ahorita se presentan estos lineamientos v vamos a
ver hoy la propuesta es aprobarlos.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el acuerdo de lo que nos solicita este Comité es valorar
posibles reformas entonces ese trabajo esta como si fuéramos hacerle una adenda modificando todas estas
partecitas en rojo, si fuera el que quisiéramos hacer ya y entonces nos aprueban las reformas y entonces
nosotros vamos a los Fideicomisarios Garantizados y les decimos estos son las reformas que queremos hacer,
esta de acuerdo y hacemos la adenda, si fuera que queremos ya iniciar con este trabajo.

Lo segundo son los ineamientos de acreditacion y reacreditacion. Acreditacion es para los casos nuevos, si
vinieran, y reacreditacion es para los casos de estos Convenios que fenemos o gue quisiéramos hacerles la
adenda. Si es de reacreditacion, entonces agui vienen los linearmientos de como quedaria para reacreditarios,
porgue en esta version de los lineamientos establecemos toda la informacién que necesitamos traerles para
hacer ia reacreditacion e ir transitoriamente, ir pasando de los Convenios a Confratos, que es un proceso
quizas un poquito mas largo porque es de negociacién. Entonces lo que nos faltaria ver en este punto son los
lineamientos, que el Banco de Costa Rica hize una version final y yo tenia mis observaciones a esos
lineamientos. No sé si quisieramos primero darle la palabra a Silvia para que presente esa version que ellos
formutaron al final, aunque iniciamos un trabajo conjunto y ya después al final ya con el drea legal del Banco,
termind de finiquitar el documento vy ya fue donde yo o revisé y es donde presento el oficio 1251-2023.

Yo si quisiera, antes de darle la palabra a Silvia, es que en términos generales uno podria decir que el espiritu
de este Comité de crear lineamientos se cumple. Sin embargo, la revisién que yo si pediria es Jos roles que
cumplimos cada una de las partes, en la operativa, , o la implementacién de estos lineamientos. Entonces, sin
mas, darles la palabra a Silvia, bueno, y a Osvaldo si quiere intervenir, para que ella explique lo que le digo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que antes de cederle la palabra, quiero consultar a los sefiores
directores y direcioras de este Comite de Director si estamos claros en la ruta que va a seguir todo esto, 0 sea,
que estamos aprobando hoy, que tenemos que trabajar despues, que tenemos esa claridad, les consuito y por
favor respondamos para que consten en acta y si no la tenemos no avanzar en este punto hasta que la
tengamos, me parece importante eso.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofa Karla

La sefiora Karla Pérez Fonseca hace una observacion muy puntual, en este momento porque ahora que
Margarita exponia ese analisis que se hizo, yo buscaba en los documentos de respaldo de la agenda y no
estoy encontrando la informacion a la que Margarita esta haciendo referencia. Entonces no s si es que yo me
astoy apoyando en un documenic equivocado.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta no enconird la propuesta que acaba de leer dofia Margarita? Esta en
el oficio que es el 327-2023 Lo que pasa es gue inicia como oficio y después va se pone como cuadro de
analisis de cambios.

La sefiora Karla Perez Fonseca manifiesta porque entonces mientras dofia Margarita hablaba, yo lo gue hice
fue remitirme a un Convenio para ver ¢l articulado y para poder comprender ese analisis que se habia hecho.
Y lo que estaba entendiendo es que ese andlisis se habia hecho en funcidén de la nueva propuesta de
lineamientos y demas. Que no, obviamente la propuesta de los lineamientos no guarda relacion con el
articulado al que dofia Margarita iba haciendo referencia, porgue es ofro articulado completamente distinto. Y
$i reconozco gue en ese momento entro en una confusidn profunda.
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Porque lo que si tenia yo entendido es que se iba a trabajar en una propuesta de lineamientos de acreditaciéon
y que se iba a trabajar en una propuesta de que se iba a analizar el convenio a como esta firmado porque tiene
aspectos de acreditacién, de operacion, de fiscalizacion y demas, pero si me preguntan si estoy 100% clara en
este momento, no.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofa Alejandra.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta que se une a las palabras de Karla, porque en este punto lo que
venia adjunto era un oficio y los lineamientos como tales, que si yo abro el oficio yo no encuentro ese trabajo.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta que ella explicé esté abajo en el oficio 327-2023. Eso fue lo
que estoy explicando. Por eso les preguntaba, bueno, si tenia que hacer el digitalmente, me iban siguiendo.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta si, y yo abri visto todos los archivos, y yo vi el oficio, pero yo no
vi esta otra parte. Y yo pensé que la discusion ahorita iba a ser sobre los lineamientos el documento de
lineamientos que yo envié observaciones la semana pasada.

La sefiora Margarita Fernéndez Garita manifiesta es que por eso les expliqué al inicio que eran tres cosas lo
que hablaba este acuerdo uno que era la revision de los Convenios, otro que eran los lineamientos y otro que
era lo de pérdida esperada.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta que este oficio es de la revisién de los Convenios.
La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta no esta parte no la vi.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, entonces podemos otra vez para hacer como una hoja de ruta
para que a nosotros nos quede claro, ¢cual es el primer paso? , hoy estariamos analizando esto, ¢qué es?
¢,Cémo le llamamos?

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta que es la revision de los Convenios.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, esto es la revision de los Convenios una vez suscrita una vez que
ya aprobemos estas reformas a los Convenios comienza la negociacion con cada uno de los Fideicomisarios
Garantizados para hacer las reformas a los contratos con ellos, ahora ahi terminariamos con el asunto de
Convenios. Y con el otro asunto seria.

La sefiora Margarita Femnandez Garita manifiesta es de lineamientos y es hacer una reacreditacion de los
Fideicomisarios que estan ahorita. Pero es como hacer doble el trabajo, ¢,Por que? Porque si nos vamos ahorita
de inmediato a hacer una adenda a los Convenios con los planteamientos que hicimos nosotros en este oficio
327-2023 y después hacer una reacreditacion y la reacreditacion nos va a llevar a otra figura que se llama
Contrato de avales entonces seria finiquitar el Convenio y hacer el Contrato pero va a depender de la
negociacién que tengamos con los Fideicomisarios y que efectivamente esto camine, porque ya lo hemos visto
con el contrato de adendas, que no es tan facil, porque las asesorias juridicas de ellos van a entrar a revisiones
y a lo mejor cada quien individualmente con observaciones.

Entonces, si nosotros que queremos mejorar los controles, con los Fideicomisarios y estamos de acuerdo de
esta primera fase, tal vez podria de inmediato hacer una adenda a los Convenios, porque ahi habla de varias
cosas que hay que mejorar mientras trascendemos a finiquitar los Convenios y hacer Contratos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces el ajustar ahorita los Convenios y posteriormente ajustar los
lineamientos, ambos van a derivar en una negociacién con los Fideicomisarios Garantizados. Podemos
esperar a tener los dos para hacer una Unica negociacion y no dos negociaciones. Consulto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Silvia.
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La sefiora Silvia Gomez Cortés aclara varios puntos. £l espiritu del lineamiento nace, si bien es cierto, a raiz
de una recomendacién que hizo el Fiduciario a inicics de este afo, producto de la experiencia de
CEMPRODECA. Este lineamiento busca entablar una linea que el Fideicomiso actualmente no tiene para el
proceso de acreditacion y reacreditacion de los Fideicomisarios. Cuando se entabld este lineamiento de
acreditacion v reacreditacién, se tomd, bueno, v ahi se va desarroilando, se va desamoilando 1a linea de
acreditar programas vy va direccionado a nuevos operadores. Y por ultimo, la parte donde dofia Margarita
comentd de considerarlo para los actuales, porgue este lingamiante va en la busqueda de si mafana llega el
Fideicomisario "ABC” contar con una propuesta o conocer qué as o que yo debo de valorar ¢ debo de hacer.

No es que anteriormente tal vez no haya estado establecido, porque incluse el ano pasado se acreditaron tres
nueves coperadores, tres nuevos Fideicomisarios. Entonces ya el Fideicomise cuenta con nomativas,
manuales, procedimientos y demas que dictan las reglas de cudl ha sido el proceso que se ha tomado para
las demas acreditaciones que ya cuenta el FIDEICOMISO. Este lineamiento busca consolidar o que ya &l
Fideicomiso cuenta en una linea a seguir de si mafana nos tocan la puerta v existe el interés de un
FIDECOMISARIO en participar como FIDEICOMISARIO GARANTIZADQO del FIDEIMAS. Y de ahi deriva el
tema de su acreditacién y reacreditacion, porque como se esta planteando el lineamiento v va muy ligado al
tema de los vencimientos gue actualmente los Convenios no esiablecen, lo que se acreditaria serian
programas, es decir, el operador entraria a participar con el programa 1,2,3, este programa iré ligado a una
fecha de vencimiento, a la fecha del vencimienio el va a {ener que solichiar ai Fideicomiso nueva ampliacion
de plazo o una nueva re acreditacion del programa 3,4,5. Entonces, en virtud de es0 es que se elaboré esta
propuesta del lineamientos que efectivamente se trabajé en conjunio con dofa Margarita, con toda la
expernencia gue elia iene desde la parie {écnica, nosotros desde la parte administrativa legal v al final saho un
borrador final, , considerando normativa vigente, manuales y demas, que es la propuesta gue hoy se sugiere.

El sefior Jafetn Soto Sanchez manifiesta enfonces, a modo de sintesis, hoy, con esto gue acaba de leer dofa
Margarita, que son las reformas al Convenio, proponiendo aprobar respecto a eso seria que se comience la
negociacién con los Fideicomisarios Garantizados y que después se proceda a suscribir estos nuevos
convenios v ahi ya llegara en escena el IMAS como tal, como Fideicomitenie es asi, me equivoco, no me
20uUivoco.

La sefora Silvie Gomez Cortés manifiesta que los Convenios actuales estan firmados con el IMAS, y una de
las observaciones que nosofros haciamos, que no podriamos apartar la posicion de ellos porgue quienes
suscribieron fueron tres partes, de ahi es que se esta respetando 0 se sugiere respetar este Convenio ya
establecido. La via para reformar cualquier ajuste de las mejoras que dona Margarita leyd seria via adenda.
Entonces ahi es donde efectivamente fenemos que sentamos con Banco Nacional, vy decirle Banco Nacional
vemos que los Convenios tienen tales y tales aspectos de mejora, usted estd anuente, interesado, apto a
aceptar esos aspectos de mejora, ok, hacemos esta adenda. Y se formaliza, continuamaos con el Convenio ya
vigente. Ya los nuevos Fideicomisarios que participen en el FIDEIMAS entrardn bajo ofras reglas v otras regias
que para eso tendremos que frabajar en la propuesta de ajuste de Convenio ideal gue mitigue lo que nos ha
arrojado la experiencia.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, por el lado de gue hoy estariamos aprobando iniciar esia
negociacion para hacer las adendas a los Convenios con los Fideicomisarios Garantizados, luego, ahora si,
enfran en escena los lineamientos. Que los lineamientos son, aquellos que ya tienen Convenios con el
FIDEIMAS para poder colocar créditos, tienen que cumplir estos lineamientos para poder otorgario dentro de
sus programas. ¢ Es asi? ; No es asi? ; Me equivoco?

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta que en la adenda estamos muy bien y para posicionar, por
decirlo de esta manera, 3 los viejos en los nuevos lineamientos tenemos que estar igual & una negociacion,
¢ Por qué? Porque hay aspectos ahi importantes que ellos tienen que estar de acuerdo. Cito uno. Que dentro
de sus auditorias externas incluya la revision de la cartera. Que dentro de las auditortas nuestras incluya la
revision de la cartera. '

Entonces hay varios aspectos que hoy por hoy no estan. Tratamos nosotros de que en las adendas, si se diera
la adenda al Convenio, estuvieran ahi, los incluimes, pero agui si hay un aspecto que yo siento que fue lo que
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yo puse en el oficio 1251-2023, que cuél es la posicion del IMAS con los nuevos Contratos o a la reacreditacion
de los que estdn ahorita en términos de cudl es el papel, que cumple el IMAS como Fideicomitente en esos
Convenios, que va muy de la mano de las observaciones que la Direccién de Desarrollo Social habia realizado
en un oficio. Que vale la pena eso que se trate con la Asesoria juridica del IMAS y lo otro es que los lineamientos
que al final emitié el Banco se invisibiliza la funcién del Fiduciario y que todo lo delega en la Unidad Ejecutora
sin asumir el Banco Fiduciario obligaciones y responsabilidades que como mandato de ley tiene la figura de
Fiduciario. Entonces ahi es donde yo emiti el oficio de 1251-2023 para que sea considerado dentro de la
Asesoria Juridica de IMAS que haga todo el analisis integral.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, entonces, respecto a las reformas a los Convenios que acabamos
de leer no hay, si podemos decir que hay un consenso respecto a las reformas a los Convenios de parte de
Fiduciario y Unidad Ejecutora, hay un consenso, y aqui es de parte de los directores lo que acabamos de leer
como reformas creo que todos estamos de acuerdo.

La sefiora Margarita Femandez manifiesta, sin embargo, en estas reformas no se tocé nada con las
observaciones que hizo la Direccién. Ahi ese articulo no lo tocamos dentro de esta reforma.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta y es por lo que deciamos, de que tiene que reformarse primero,
hacerse una adenda 10.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, era todo el tema de seguimiento que incorporaba al area
de Karla en el seguimiento, de varios aspectos.

La sefora Karla Pérez Fonseca manifiesta la Direccion hizo, para mi tal vez la observacién mas importante,
es que este Convenio, que es un Convenio que se firma con los Fideicomisarios contempla aspectos de
operacioén y de estrategia de funcionamiento del Fideicomiso, que no es competencia del Fideicomisario, sino
que son parte de la estructura organizativa y de la operacién del Fideicomiso y no se consideraba conveniente
que eso esté incluido en ese Convenio porque no es resorte de ese Convenio.

El sefior Jafeth Soto Sanchez pregunta ¢ Nos podria leer especificamente esa parte? Para tenerlo claro.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta que con mucho gusto puedo buscar el oficio, pero como no venia
a ver eso en la sesién entonces, vengo preparada para ver lo de los lineamientos, pero con mucho gusto busco
el oficio. Y otros aspectos y otras observaciones en articulos puntuales que la Direccién hace y en ese sentido
no aprobaria la modificacién de los Convenios que leyé dofia Margarita, primero porque no lo he visto en ese
detalle y con toda honestidad lo reconozco, y segundo porque evidentemente no se considera lo que la
Direccién consideré que se considerara.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que lo que solicitd la Direccién es que las labores de supervisién no
recaigan en el Departamento Socio Productivo.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta que ese es o menos, creo que la observacién mas importante es
que el Convenio requiere realmente una reforma sustantiva y medular de la forma en que esta planteado,
porque mezcla dos areas que no deberian de mezclar.

El sefior Jafeth Soto Sanchez pregunta ¢ Y esa reforma sustantiva y medular no es que si la estamos trabajando
para los nuevos convenios que se van a hacer?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta lo que yo habia planteado en el oficio 143-2023. Nosotros
en respuesta al oficio 143 lo habiamos traido aqui al Comité y habiamos sugerido a la Unidad Ejecutora que
esto se veria cuando hiciéramos la reacreditacion, cuando hiciéramos el Contrato de avales, porque pasaria
de Convenio a Contrato, obviamente va a ser un proceso mas largo porque incluye la negociacién con los
Fideicomisarios. Y la posicion que incluso se resalta en el oficio 1251-2023 mio es que el Fideicomitente dentro
de la figura de Fideicomiso, le entrega al Fiduciario un mandato de que me administre estos recursos para
estos fines y no deberia suscribir el Convenio del IMAS porque ya hubo una delegacién o le di un patrimonio
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para que me lo aplicara, ahora que dentro de esa gestion del Fiduciario esta dentro de su administracion crear
los mecanismos, sea convenio, sea contrato, tiene que estar circunscrito nada mas con el Fiduciario v el
Fideicomisario.

Esa es mi posicion, pero yo dejc en el oficio que deberiamos detener el criterio juridico de IMAS si debiera.
Entonces, si el juridico de IMAS dice que si, tiene que suscribirse entre el Fiduciario y el Fideicomisario,
entonces ya las observacionas de Karla o del oficio de la Direccién ya se subsana, pero mientras no tengamos
esa claridad de cual es la posicidn del IMAS con respecto a esa formalidad, porque la figura del Fideicomiso
es muy clara hay un mandato que se le da al Fiduciario y este tiene que ver 0s mecanismos para operar al
Fideicomiso. En aguel momenio se cred entre el IMAS y el Banco Nacional que se cred una Unidad Ejecutora
para auxiliar al Fideicomitents, perc no a auxiliar al Fiduciario, porque para eso el Fiduciario tiene su estructura
y su Comision Fiduciaria, pero son cosas que para mi se deben de aclarar para llegar a reacreditar.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cade la palabra a don Osvaldo.

ki sefior Osvaldo Soto Sanchez manifiesta si, nada mas quiero, como usted lanza la pregunia, es el estar todos
de acuerdo y fotalmente entendidos. Esto nace desde el momento en que se expuso el caso de
CEMPRODECA y se pidid que se revisara todo. Y 1o gue se esta haciendo ahorita es un replanteamiento o
ideas de lo gue creemos gue se tiene que hacer, perc en aguel momento hasia se discutid, bueno vamos a
ver porgue todos los que estdbamos en la mesa en aquel momento éramos responsables de lo gue estaba
pasando y de los impactos, que eso conllevara. Entonces, cuando se apuntd, gue era urgente, creo que Karla
lo menciont, era, ¢qué vamos a hacer con los gue vienen ya a firmar? Entonces, jpor qué les comento esto?
Porque cree que 230 es o gue hay gue ashorita corregir de inmediate, © sea, el que llegue, que llegue ya bien,
sverdad? ; For queé? Porgue ese no nos va a generar ruido en el futuro.

Dos, con lg ofra mang teniamos que hacer una revision de todo don Jafeth, de todos fos procesos, del conirato,
imaginense que se discutid incluse de quién iba a ser el responsable de, |, ah no, el Banco, el Banco va a tener
que pagar, ah no, es la Unidad, entonces teniamos que estar totalmente claros v asi fue como se nos
encomendd de revisar confratos, revisar manuales, revisar las funciones, enfonces, creo que ahorita deberian
de leerlc y como teerlo bien es que esto dispara a muchos procesos. ¢ Queé es lo mas importante? Creo vo,
primera el enfogue gue viene con el acuerdo ahoerita, el tema que estamos tratando es gueremos que a partir
de mafana aranqguemos bien, pues que hay que hacer para es0 porque hay gue cuidar los fondos, das
disparar porque en aquel momento se hablé de hacer un proceso de revision de todos, v hoy como deciamos
ahora bueno vames a ir con el Banco Nacional, le parece y todas esas cosas esa es como segunda linea pero
nc s gue vamaos a hacer una y iuege la ofra cuando terminemos una.

Eso fiene que moverse al mismo tiempo, y tres, gue es [o mas importante creo, es que estemos claros cudles
son los roles, y eso es o mas importante, porque , nosotros observamos manuales de procedimientos donde
casi fa Unidad Ejecutora tenia todo, entonces hay que revisario, Margarita acaba de decir, no mira, es gue eso
es de Fideicomiso no vamos a disculir en la mesa, yo creo que al final v al cabo es para salvaguardar los
recursos vy traer al Comité y fraer al IMAS la respuesta, las zonas practicas de todos y vamos a revisar y
creemos que esto es lo mejor y al final este documento que se planted pasd por desgo, por control interne, por
auditorias, por legal con todos nos hemos reunido y también es asi gque aprovecho, Margarita toca un tema en
la exposicion sobre ef tema de la Contraloria, la Contraleria hace unos afios vino y revisé la Unidad solamente
y se& dijo que eso era confidencial y no sé qué, pero al final eso tiene impacto en todo esto hasta eso tuvimos
que tener acceso, vimos gue revisar eso, gue es o que habia recomendado la Contraloria cuales son las
mejores zonas praclicas, porgue ahorita tenemos que tomar fa decision creo gue es conveniente como usted
lo plantea, leamos lo bien, es el momento de hacer apores, o negativos o positivos pero vo creo que lo mas
conveniente es que es un antes y un despues a partir de este momente, bueno, el momento es abrir la puerta,
como tiene que ser, a ios buenos Convenios que estén bien normalizados, cerrar las puertas de lo que nos
past nmediatamente disparar hacia las re acreditaciones, y namere 3, que para los gue manana se sienten
en esta mesa no tengan probiemas de, mira le tocaba a Jafeth, ah no mira le tocaba a Margarita, ah no mira
le tocaba a Osvaldo, en escs que estamos, ¥ esa es la propuesta. Y salvaguardando los conflictos de interés,
ia segregacion de funciones, gue eso, el poder absoluto de una sola persona, que eso fampoco puede estar,
entonces creo que hemaos mantenido &l equilibrio entonces creo que ustedes deberian de leerlo, desde ese
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nivel me recuerdo muy bien de la primera reunion y estaba la otra compafiera Lixiana, y ese fue poco los
primeros acuerdos, ese era el resumen que queria hacer

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta estoy leyendo cual es la propuesta de acuerdo que se trae para este
punto, la cual creo que es importante que todos la tengamos presente. La propuesta es la siguiente.

Acoger la propuesta de ajustes a los convenios de cooperacion suscritos por los fideicomisarios con el IMAS y
FIDEIMAS, con el objetivo de que el Fiduciario Banco de Costa Rica, en conjunto con la Unidad Ejecutora,
traslade los ajustes al IMAS y se llegue a una version mejorada de los Convenios para luego ser trasladada a
los Fideicomisarios Garantizados para las valoraciones.

Entonces, esto lo que quiere decir es que si este Comité Director vea bien aprobar estos ajustes a los
Convenios y de hecho quiero hacer mencién que en estos ajustes a los convenios nétese que en la Ultima
pagina del cuadro lo que viene un punto que dice agregar articulo del cumplimiento de lineamientos de
acreditacion y re acreditacion que es los lineamientos que ibamos a proceder ahorita a revisar entonces
consultd hasta el dia de hoy porque como esto fue un acuerdo que se tomé cuando habia otra representacion
de la Presidencia Ejecutiva hasta el dia de hoy no teniamos estos lineamientos mas bien es que estos
lineamientos los estamos poniendo como parte de los Convenios que tendrian que cumplir y de una vez
estamos revisando los lineamientos, entonces en cuanto a lineamientos no tenemos como un comparativo que
hacer porque no existian hasta el momento, entonces los lineamientos son totalmente nuevos y como los
estamos creando a partir de este convenio, de esta reforma al convenio, entonces para ubicarnos un poquito
en la secuencia de acciones.

Ahora, lo que estariamos aprobando es dar, o sea dar por conocida recibida pero no una aprobacion final de
esta propuesta de convenios porque lo que se va a hacer es que se va a remitir al IMAS y entonces el IMAS a
partir de lo que sale de aqui el IMAS podra hacer sus ajustes, sus observaciones y aqui no ha terminado el
trayecto, no es que hoy aprobamos y ya esta escrito en primera no, hoy aprobamos, mandarselo al IMAS y
entonces el IMAS, en su calidad de Fideicomitente, podra hacer sus observaciones y aqui es donde yo hago
la mencién me parece que las observaciones que remite la Direccién Social en coordinacion también con dofia
Karla pueden ser acogidas cuando estén en analisis de parte del IMAS, porque el IMAS para eso es que lo va
a revisar y hacer una observacién propia del IMAS y que fue lo que aprobamos en otros acuerdos que se
trabajara esto y que se remitiera al IMAS y que el IMAS después hacia sus observaciones me parece que ahi
podemos hacer las observaciones para no demorar el tramite que traemos en marcha remitirle esto al IMAS y
que IMAS valore lo que la Direccién Social ya comunicé y en caso de que se mantenga la posicién de parte
del Fideicomitente de respaldar que esos ajustes tienen que hacerse que se responda de parte del
Fideicomitente que tienen que incorporarse esos ajustes en caso de que se secunde lo que se dice en el oficio
dirigido de la Direccién. Entonces me parece que ya estamos un poquito mas claros, un poquito mas claros en
qué es lo que estamos aprobando, qué es lo que vamos a hacer. Entonces lo-que estamos aprobando son
reformas a los convenios que después tendran que materializarse en adendas con los Fideicomisarios
Garantizados y que nos evita que los nuevos Fideicomisarios Garantizados entren con una versién de un
Convenio que no es la ideal.

Entonces, lo que hacemos es, de aqui en adelante, todos los nuevos Fideicomisarios estarian entrando con
estos Convenios ya reformados eso si hasta que el IMAS lo valide también, porque aqui no termina el paso del
Convenio, sino que tiene que ir a IMAS como parte de tripartita de estos Convenios, tiene que ir a su analisis
y ahi se podran hacer mas ajustes, que, al ser una suscripcion entre tres partes, esos ajustes evidentemente
también seran conocidos aqui en el Comité de Director. Entonces, antes de seguir con estos temas y pasar a
ver los lineamientos que como les digo no existian, no teniamos un punto de comparacién y por eso los vamos
a leer desde cero y es donde se han repetido algunas observaciones quisiera consultar si existe alguna otra
duda o si ya estamos mas ubicados en todo este tema y podemos proseguir a conocer la propuesta de nuevos
lineamientos que estariamos poniendo como parte de uno de los nuevos articulos de la reforma a los
Convenios que vamos a hacer que es que entonces cada Fideicomisario Garantizado estard obligado a cumplir
con los lineamientos para la acreditacion y re acreditacion ¢ Estamos claros?

El serior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Karla
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L.a sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta vo solo quisiera gue gueden actas que en la propuesia de
maodificacidon de los Convenios no se consideran ninguna de las observaciones de la Direccidn de Desarrolio
Social,

El sefior Jafeth Sofo Sanchez manifiesta si, pero también debo decir lo siguiente, dofia Karla lo gue se estd
remitiendo aqui en la propuesta de la Unidad Ejecutora y del Fiduciario. Las observaciones que hace la
Direccidn vienen como parte del IMAS y es o gue vamos a proseguir hacerlo.

|_a sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta solo para quede en actas, porgue yo represento a la Direccion y es
parte de las tareas que yo tenia en ef Comité.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta a mi me parece que lo que hay es una invasion al proceso que
habiamos acordado, porgue 1o que habiamos acordado es, Unidad Ejecutora v Fiduciaric nos remite una
propuasta, y luego IMAS ajusta todo o que [0 que IMAS considere en esa parte y mas ajusta todo lo gus IMAS
considere la Direccidn Social es Direccién Superior del IMAS, enfonces ahi es donde lo podemos corregir
ahora no guiero decir que no se pudiercn haber atendide agui perfectamente pudieron haber estado atendidas
perfectamente pero si no esté siendo acogido por la Unidad Ejecutora ni por el Fiduciario en virtud de gue no
estan porque esa es la realidad, si se remitio y si no estan es porque no estan siendo acogidas o que
correspondera sera que sean acogidas, en caso de que se considere pertinente, por el Fideicomitente gue es
la tercera parte de esia discusion entonces, si no estan siendo atendidas las observaciones gue se dieron eso
con total transparencia se refleja en los documentos, no estan siendo atendidas pero también esta propuesta
tenia que atender las intenciones de la Unidad Ejecutora y del Fiduciario, entonces cuando va tengamos la
propuesta con las intenciones del Fideicomitente, ahi las atenderemos me parece que algunas de ellas seran
apropiadas, adelanto criterio también, me parece gue aigunas de ias observaciones que vienen ahi no son
apropiadas de reformarlas y serg una discusion que tendremos al interno de IMAS como Fideicomitente, Aqui
no termina &l frayecto y sera punto de discusién una vez que se remita esio a IMAS, sera punto de discusién
en el senc del IMAS qué atender v aué no de estas observaciones y después evidentemente conocer la
pasicién de la Unidad Ejecutora y del Fiduciario del por qué aquellas acciones que IMAS secunde, del por qué
algunas de las acciones que IMAS diga, si lo gue dice en este oficio de la Direccidn Social, este punto y este
punio si es valido, entonces se entra a un proceso de negociacion fambien con el Fiduciaro v la Unidad
Ejecutora, por qué si nosotros estimamos que esto es valido, por qué ustedes estiman que ne, porque al final
de cuentas es un acuerdo tripartito entonces tendra gue verse entre todos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede |a palabra a dofa Margarita. La sefiora Margarita Femandez Garita
manifiesta si debo decirles que no es que por lo menos la Unidad Ejecutora este no esta de acuerdo sino que
sino gue mas bien cuando se penso el traslade de los ajustes al IMAS se iba a incorporar el oficic dentro del
texto de la remision, para que sean valorados desde la parte juridica, porgue el oficio gue nos remite la
Direccion Social no viene con el sustento juridico, entonces nosotros, bueno, por lo menos el caso de la Unidad
Ejecutora lo manejo de esa manera, que fuera parte del trasiado de este documento para que formara parte
del oficio de la Direccidn.

£l sefior Jafet Saoto Séanchez cede la palabra a dofia Alejandra. La sefiora Alejandra Rojas NUfiez manifiesta
si, nada mas quiero referirme a tres puntos, uno agradezco la pregunia que usted lanzd porgue yo creo que
esta discusion nos permitié, al menos a mi que no io tengo tan claro, retomar esa hoja de ruta, por decirlo de
alguna forma, de todo este proceso. Dos, estoy de acuerdo, bueno ahorita vamos a pasar a lo de aprobacién
de acuerdos y demas, perc en &l entendido de gue esta diciendo que acoge la propuesta, sin embargo, yo si
me disculpo, como lo dije anteriormente, hice una omisidn de ese cuadro, hice observaciones respecic a
alineamientos y no a este cuadro. Yo si quisiera consultar si dado que la propuesta de acuerdo ahorita es
acoger la propuesta de ajustes de los Convenios, si yo pudiera revisar con detalle, enviar alguna observacion,
si 3 el caso que proceda.

Yo ful, siguiendo a Margarita, ahorita no hay reaccion de e mismo, pero me gustaria para mas franquilidad
leerlo, enviario por correo, no espero tardes en la proxima sesidn y que €so sirva de insumo para cuando pase
a la siguiente etapa. Y i0 olro que me queda duda, dado gue ahorita vamos a ver ya los lineamientos, es si
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mas bien deberian ser también como dos propuestas de acuerdo, una relacionada con lo de los Convenios y
otra sobre los lineamientos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, perfecto. Si, yo creo que deberian ser propuestas de acuerdo
diferentes, si coincido en eso. Creo que los que estamos con la precisa del plazo somos nosotros mismos y en
virtud de que nosotros estamos viendo que lo mejor es no tomar un acuerdo hoy, no estamos obligados a
tomar un acuerdo, podemos dejarlo para otra sesién en donde ya se remitan estas observaciones. Creo que
de las propuestas de acuerdo que tenemos yo solamente les propondria dejar por atendido el acuerdo 141
que es que el acuerdo le solicitaba al Fiduciario de la Unidad Ejecutora la revision de los Convenios y creo que
eso ya lo tenemos aqui, entonces hoy yo si les solicitaria que debemos por aprobado ese acuerdo, pero el otro
no veo problema en que hoy no lo aprobemos, lo que es acoger la propuesta con los ajustes de Convenios de
Cooperacion que ahi para la siguiente sesion lo traemos como acuerdos por aparte, por un lado acoger la
propuesta de ajuste a los convenios de cooperacion suscritos con los Fideicomisarios Garantizados y por otro
lado acoger la propuesta de los nuevos lineamientos, pero para los nuevos lineamientos no se acaba en este
punto porque aqui es donde vamos a entrar en una division de criterios de parte del Fiduciario y de la Unidad
Ejecutora que es como en el punto 6 ya vimos las objeciones que presenta mediante oficios 1251-2023 la
Unidad Ejecutora..

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta para no hacer mas extenso el tema, les agradezco que procedamos
a conocer los lineamientos que tenemos hasta el dia de hoy que se han presentado por el fiduciario y pasamos
a dar por atendido el acuerdo, no tomamos ningun acuerdo y después pasamos al punto sexto donde dofia
Margarita nos indicara cuales son las observaciones que ella tiene a estos lineamientos que el Fiduciario
ahorita nos va a presentar y creo que asi vamos por atendido y ordenado un poquito el tema para poder
avanzar.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Silvia y a don Osvaldo para que nos exponer el asunto
de los lineamientos y si en el entendido, que al menos hoy no lo vamos a dejar aprobados, pero si para que
todos nos llevemos una impresion para nuestro posterior analisis y posterior aprobacion.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta la propuesta de lineamiento que se emitié por parte de dofia
Margarita, que efectivamente yo le pasé a ella y se compartioé el Comité de Director. Nace la revision final del
Area Juridica del Banco de Costa Rica que en conjunto con todo el conocimiento de CEMPRODECA y demas
y en atencién a los reglamentos, normativas, manuales ya establecidos en el Fideicomiso plasmé de una
manera que actualmente se atiende la propuesta de lineamiento que se propone. Esta propuesta de
lineamiento inicia con los considerandos, haciendo referencia al contrato del Fideicomiso, a los mecanismos
de apoyo, al contrato del Fideicomiso y la adenda 4, donde se faculta el otorgamiento de garantias y que en el
Comité Director, mediante acuerdo 141, se instruyé al Fiduciario y la Unidad Ejecutora la formulacién de la
propuesta de lineamiento.

La sefiora Silvia Gomez Cortes manifiesta finalmente existe un punto quinto que se sugiere, donde se ha
conocido autorizado por el IMAS, mediante oficio y fecha pendiente de incluir.

Luego existe un capitulo primero de disposiciones generales donde se realiza una serie de definiciones que a
lo largo del lineamiento se proponen utilizar, diga sea acreditacién, cartera de crédito garantizado,
Fideicomisario Garantizado y asi sucesivamente.

Ya propiamente en el capitulo segundo se hablan sobre los requisitos para la acreditacién de Fideicomisarios
Garantizados del FIDEIMAS. Esto en el entendido, que como ya bien pues lo tienen claro, es para los nuevos
interesados en participar como Fideicomisarios del FIDEICOMISO. El primer articulo habla de los articulos, de
los requisitos para la solicitud de acreditacion. Aqui se establecieron dos lineas, una de requisitos generales,
que esos fueron sugeridos por el Banco en su calidad de Fiduciario, y una serie de requisitos técnicos que
fueron abordados con dofa Margarita para su inclusién en esta propuesta.
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Finalmente se agrega también un articulo 1.3 de los requisitos del programa y aqui se empieza a desarrollar
el lineamiento. ¢Qué es lo que pretende este lineamiento? Actualmente el Fidecomiso tiene fa figura de
convenio gque establece, si bien es cierto, pautas a seguir.

De hecho, aqui tengo el convenio inicial del 2002 que dio pie al contrato del Fideicomiso pactado con et Banco
Nacional, IMAS, BICSA como Fiduciario en ese momento busca gue el convenio como tal da la posibilidad de
avalar uno a uno, come se ha venido haciendo. Sin embargo, con esta propuesta de lineamiento, 1o que se
guiere buscar es que se acredien programas y esto no esta como muy ligado actualmente hay en el mercado,
de hecho, el SBB es uno de los operadores que trabaja bajo la figura de acreditacién de programa y es a la
sugerencia de implementarlo en el FIDEIMAS.

Para hablar un poquito mas de los requisitos del programa, el solicitante debera proporcionar detalle del
programa, de hecho, esta versidn que se mandé en agenda no es la ajustada gue posteriormente mandamos
con los ajustes de dofia Alejandra y dofla Laura entonces voy a leer la que se mandd en agenda.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta porque mejor no conocemos de una vez va los ajustados agui en el
entendido de todos los direciores, en virtud de que como hoy no vamos a aprobar, entonces no tiene tanta
relevancia que el documento gue se apruebe como tal haya sido remitido en la agenda ¢ no, porque de todas
formas no o vamos a aprobar hoy.

Y una vez como ya vamos a aplicar y acoger las recomendaciones que nos manda dofia Alejandra, podriamos
conocer de una vez ya el documento ajustado.

La sefiora Silvia Gdmez Contés manifiesta que efectivamente, pues os ajusies que nos hizo el area del INAMU
fueron atendidos en esia propuesta en relacion a temas de género, |, y algunos conceptos de personas deudora
y demas que se nos hizo la observacion y se remitid, bueno se compartié en la adenda de hecho a dofia
Margarita.

Luego se habla del 1.3, pues les indicaba, es el detalle de los programas aspecificos. Se le va a solicitar, como
parte de la solicitud de acreditacion de los eventuales fideicomisarios, se requerira la presentacién y aprobacion
de programas o productos de credito por medio de los cuales el interesado de constituirse el fideicomisario
garantizado del FIDEIMAS accederia a recursos del fideicomiso. Para eso debera proporcionar como primer
punto un detalle del programa especifico de crédito gue requiere que ie sea autorizado, el cual debera estar
destinado al apoyo a las MIPYMES con especial énfasis en aquellas lideradas por mujeres. Agui se incluyd la
version de la recomendacion de dofia Alejandra. Como un punto B, se sugiere que debera proporcionar una
exposicion v amplia descripcion clara v detallada de cudles son los objetivos, las metas especificas, el
praograma con el cual solicita gue se le acredite.

Cuando nos referimos a programa, hablamos desde ia posiura de la oferta crediticia de cada Fideicomisario.
iga que, por gjempilo, para citar Banco Nacional, que tenga producto para mujeres, producto para agricultores,
producio para taxistas, producte para cafetaleros.

La sefiora Karla Pérez Fonseca pregunta &i cada uno de £s0s s un programa.

La sefiora Silvia Gémez Cortes manifiesta debera ser el interesado quién mediante su demostracion busque
la necesidad de contar con avales de FIDEIMAS. Para esto deberd, como le indicaba, presentar los objetivos,
ias metas, cual serd el beneficio directo a las mujeres en condicidn de pobreza con ese financiamiento, el
detalle de cuales son las brechas que quiere cerrar, fambién hacer alusion al histdrico del financiamiento que
ha llevado la persona interesada, el detalle por sexo de o8 productos o servicios que se le ha dado, las
proyecciones sobre la colocacion de ese tipo de credito, porque es muy importante gque actuaimente hay
Fideicomisarios gue tienen Convenio pero no han colocado un aval. Entonces, cudl es la proyeccion de la
coiocacion de avales, aunade que nos remita a todas las politicas, reglamentos v disposiciones administrativas
de credito, con qué cuenta a lo interno, cuales son sus procesos de procedimientos de autoevaluacion para
los programas, las estralegias de administracidn del riesgo, que no estd actualmente solicitado a los
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Fideicomisarios actuales, cual es la estrategia de la promocién y divulgacion de los mecanismos de
seguimiento y los acomparfamientos a la persona deudora.

Aunado a cual es la metodologia para la atencion de los sectores prioritarios y todo lo que resulte en
documentacién normativa asociada a la informacioén antes indicada. Eso, o sea, que nos justifique cual es el
interés de ser Fideicomisario Garantizado practicamente. Posterior, se indica, bueno, sugerencia, yo creo que
este punto, bueno, posterior se va a hablar en el punto 6, sin embargo, es importante. Voy por la pagina 5 el
articulo 2, creo que esto, bueno, en el punto que sigue de la agenda de dofia Margarita y con el derecho que
el Fiduciario tiene a respuesta y la brindaremos y ahi lo considerar mi jefe, si en este momento.

Esta propuesta de lineamiento en ningun caso pretende invisibilizar las funciones del Fiduciario. Esta
propuesta, claro estd, y es importante hacerlo mencién, que el Fiduciario tiene un marco de accién que es el
Contrato de Fideicomiso donde se marcan las canchas o las pautas de responsabilidades por las cuales la
voluntad del Fideicomitente se transfiere a que sean realizadas por el Fiduciario segun el encargo. Esta
propuesta de lineamiento no busca que el Fiduciario no asuma su rol, sino busca y de hecho ese fue el espiritu
que se trabajé, tomar de todos los lineamientos, manuales establecidos con que ya cuenta el Fideicomiso.

Aqui quiero hacer mencién que no es algo que el Fiduciario, o tal vez ocupamos aclaracién, pero hay un
procedimiento, un manual de procedimientos del otorgamiento de beneficios, que entiendo fue elaborado por
un KPMG, inclusive que fue aprobado mediante acuerdo 22 del 2021 en el acta 004, el 24 de febrero, donde
se establecen dentro de las definiciones que la Unidad Ejecutora serd la oficina encargada, entre otras, estoy
leyendo textual, entre otras, de velar por el adecuado funcionamiento del programa, analizar proyectos
especificos y alianzas estratégicas que permitan cumplir los objetivos del programa, dar seguimiento a la
ejecucion de los convenios con los Fideicomisarios Garantizados, acreditar a las organizaciones participantes
dentro del marco de los convenios con los Fideicomisarios garantizados, desarrollar procesos que faciliten los
servicios de apoyo, apoyar la evaluacion de los proyectos, desarrollar procesos que faciliten los servicios de
apoyo, apoyar la evaluacion de los proyectos, brindar apoyo técnico a los proyectos objetivos, a los convenios,
marco de cooperacién y autorizar porcentajes de garantia.

Evidentemente, el Area Juridica, y nosotros hicimos una construccién en conjunto con la Unidad Ejecutora, el
area legal lo somete a revision, tomando todos estos aspectos de las demas partes. No es como que ahora se
estuvieran atribuyendo nuevas responsabilidades, el asumir nuevas obligaciones, un lineamiento no es la
manera de realizarlo. En este caso seria mediante adenda, si es que asi se quiere ver. Si queria dejar como
este punto claro porque tal vez se interpreta que fue antojadizo a la manera en cémo se indicaron en el
lineamiento, sin embargo, el lineamiento viene a delinear, como asi lo dice, procesos ya establecidos y
consolidando de una manera practica para la utilizacién del FIDEICOMISO.

De ahi, que ahi el resto del documento se desarrolla en esa linea, en lo que ya esta establecido, o en lo que
ya se ha pactado y se esta en la marcha. Hecha es aclaracion continué con el articulo 2, que habla del analisis
de la solicitud de acreditacion y aprobacion como el Fideicomisario Garantizado del FIDEIMAS. Aqui lo que
se busca es que en el andlisis, el interesado presente todos los documentos sean recibidos por la Unidad
Ejecutora y éste se remita al Comité como ha sido la practica hasta hoy. De hecho, recuerdo que el afo pasado
se acreditaron tres nuevos operadores, los Fideicomisarios garantizados, a ASOPAUR, CAC, CAC de San
Ramén y otro que no precisé y en aquella oportunidad fue la compariera Silvia quien hizo la exposicién, se
conocié por el Comité y posterior se elevo a la autorizacion del Comité del IMAS y luego ya se los convocd
para que el Fiduciario con los demas participantes firmaran los Convenios. Esa ha sido pues la mecanica y la
que se ha venido pues trabajando.

En el capitulo 3, luego ya habla de la aprobacion de programas del Fideicomisario Garantizado. Aqui se sugiere
que la inclusién o aprobacién de nuevos programas, podran requerir del FIDEICOMISO la inclusién y
aprobacién de nuevos programas de crédito siempre y cuando los mismos provienen de preferencia
actividades productivas lideradas por mujeres en suma al que se presenté para la acreditacion inicial. Este
tema de aprobacién de programas lo que busca es, ok, el operador se acredita con el programa 1, 2 y 3, pero
en la marcha y en su funcionamiento normal ve necesaria la inclusion del programa 3, 4, 5,6. Aqui es donde
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viene ruevamente toca el pie al Fideicomise e indica y solicita, o sea, una nueva aprobacidn de este nuevo
programa que al final vendria a también ser considerado para e! tema de los gvales.

Y otra vez vuelve el ciclo, ahora debe presentar, justificar cual es el fin, cudl es la gente, ia poblacién meta y
demas, donde se vuelve ofra vez a analizar y traer para conocimiento el Comité.

En la marcha, e Fideicomisaric, el sujeto interesado, puede realizar perfeciamenie modificaciones a los
programas. £s decir, no es que, porque ya acreditd el programa 1, 2 v 3 van a morir con esto, puede gue en la
marcha digan, no, es que yo ahora necesito variar las condiciones de fal programa. Y de igual manera debera
jusiificarse, conocerse y aulorizarse as la sugerancia.

En un capifulo 1V, articulo 8 se habla de la formalizacién contractual v vigente de ia acreditacion, de ia
formalizacidén de contrato. Aqui es importante aclarar gue se habla de Contrato porgue hasta hoy por hoy es la
figura gue prevalece. Contrato ¢ Convenio y son suscritos como o indicamos anteriormente entre IMAS,
Fideicomisario Garantizade y el Fiduciario.

La sugerencia es gue se formalice un Contrate, como se ha venido trabajando. Sin embargo, igual coincidimos
que es necesario conocer a posicidn juridica del IMAS en ese aspecto, si s Contrato, Convenio. Inclusive ahi
enira el tema de |a valoracion del oficio de dofia Karla para que sea inclusive considerado.

En el articulo 7 {(capitulo V) se habla de Ia vigencia de la acreditacion. Cuando se habla de vigencia de
acreditaciin, se establecen por dos anos para Fideicomisarios supervisados por SUGEF vy para los no
supervisados, digase cooperativas, asociaciones, serd de un afio. Una vez se esté llegando a las fechas de
vencimiento deberd volverse a solicitar la acreditacion al Fideicomiso.

Como un capitulo 5, articuio 8 existe el tema de la re acreditacion que va muy ligado al punto anterior. Eso es
lo que hace referencia es, que previo a que se de el vencimiento de la acreditacion que ya se le otorgd en un
primer inicio, debera presentar un CPA y los requisitos solicitados en el articulo 1 de lineamientos, para que
olra vez vuelva &l ciclo de la evaluacion. Y como capituic 8, articulo 9 esta el tema del seguimiento al
Fideicomisario Garantizado.

La sefiora Algjandra Rojas Nufez hace la consulta se me olvida y quizas no lo hice en las observaciones
anteriores. Por ejemplo, esio de |a vigencia de ia acreditacion, el tema de [os tiempos no es como muy, si, muy
tirmitado, muy corte pericdo, verdad que si mas bien en estos tramites de volver a reacreditar, etc., mas bien
fue, y casi que estan empezando, ya tienen que iniciar el proceso para reacreditarse, no $é, esos tiempos, cual
fue la razén de ser, que sean esos tiempos porque si los veo muy acotados.

La sefora Silvia Goémez Cortés manifiesta esos tiempos fueron considerados igual son modificables, con base
a la experiencia gue dejd el margen de accion de CEMPRODECA.

De ahi el tema de considerar uno para supervisados gue son mas regulados, mas estrictos, a los que no estan
supervisados por SUGEF, digase por gjemplo el caso de CEMPRODECA. Sin embargo, como el Comité
decida, podemos maodificarlo, igual un borrador de sugerencia, de lineamiento. Les voy a hacer honesta, esios
lineamientos se tomaron con base en los que ya estan establecidos en el SBD. Para el SBD, igual, trabajé con
el tema de acreditacidn y demas, ellos trabajan por temas de rango relacionados al riesgo, es decir, un
Fideicomisario, por ejemplo, Banco Nacional es AAA, es el mejor, y tiene una acreditacion, no recuerdo ahorita,
de mas de 7 anos, creo, por el nivel de las valoraciones de riesgo que ese Fideicomisario representa. Asi va
disminuyende. A4, creo que es hasta E

El sefor Osvalde Soto Herrera manifiesta también para aportar un tema bastante interesante. Bueno, ya nos
hemos conversade, Margarita y yo, y aqui hay un tema, un elemento fambién, gue es el comporiamiento de
pago, el comportamiento de todo, si se ha hecho una revision, si salié verde, amarillo, rojo, verdad, toda esa
parte se poneé en un mapa de calor y asi va a arojar el comportamiento del aval. Es muy interesante, buenc,
lastimosamente, recomendaciones del agente de riesgo era de tener toda la informacion de la vida del
Fideicomiso. ¢ Qué quiere decir esto? Antes de Bancrédito y cuestiones asi, todo lo que podamos alcanzar del
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pulmoén del Fideicomiso, porque eso arroja una curva mas real, entonces, en el momento del traslado, pues
ahi se corta, un poco, y el repositorio de informacién no esta al 100% Ahora, ¢qué quiero decir con esto?
Porque, Margarita nos mostraba hasta una hojita que maneja, o bueno, cuestiones que hay, hay otras
herramientas, pero no es la informacion que esta saliendo de un sistema. Yo me estoy con un sistema, ahorita,
no sé si me explico. Pero bueno, al final es eso, la curva, el mapa de calor quisiéramos que sea, para salir a
un producto asi, lo mas acertado entonces bueno yo tuve la oportunidad de tener FINADE y de tener a Banco
Nacional a ojos cerrados, pero venia gente a pedir una de primera mano y cuales elementos vamos a
considerar, esa es otra cosa entonces es todo un escenario, es lo que queremos irlo trabajando en equipo mas
que todo.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta ok, pero entonces estos rangos de tiempo son parametros
establecidos como dice Silvia con base a lo del Sistema de Banca.

La senora Silvia Gémez Cortés manifiesta no esta ligados a un plazo ya regulado por otra entidad, porque igual
la figura de Fidecomiso tiene su hechura, es un traje a la medida, amoldable, ajustable y demas este fue como
referenciado tal vez la estructura para guiarnos, y lo que les estaba explicando es que el tema de acreditacion
en SBD efectivamente va ligado al tema de riesgos y de acuerdo al riesgo que arroje tal Fideicomisario y asi
va ligado a la vigencia. Para el ejercicio en especifico no pudo desarrollarse de esta manera, por lo que
explicaba mi jefe.

El Fideicomiso, en este caso el Fiduciario, para poder proponer un estandar de riesgos, y eso pues don José
que ha venido aqui en otras ocasiones, nos solicitaba que diga yo necesito el histérico desde el primer aval
que se colocd en el 2004. Doflia Margarita en aquel momento conversabamos y ella nos mostraba el sistema
del IMAS, donde cuenta la informacién y arrojaba un Excel y demas, pero ahi es lo que don Osvaldo explicaba
hay un tema del traslado del Bancrédito, un tema del traslado de informacién con que el Fiduciario no cuenta
actualmente Banco de Costa Rica. Son sistemas extemos a los intemos del Banco de Costa Rica, donde se
nos limita pues hacer ese analisis para poder arrojar esos datos. De ahi que por eso se sugirié de esta manera.
Ya tendriamos que valorar, claro estd, si ustedes quieren asociar un tema de riesgos, donde nosotros
eventualmente ocupemos datos histéricos y vean la manera, de como el Banco esté seguro, de la informacion
que va a recibir, porque en este momento es un sistema externo a los intemos del BCR.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta aqui estamos hablando de los plazos del articulo 6, de la acreditacién
y la reacreditacion, lo de dos afios para los que conforman, ok. Yo al respecto, perdén, articulo 7, al respecto
yo no tengo un inconveniente con los plazos pero si debo decir de que si cada afio van a tener que estar
acreditando los del articulo 1 porque estoy viendo que el articulo 8 dice que para la re acreditacién debera
actualizar los del articulo 1 cuando vimos los del articulo 1 veo que son un montén y me parece que para la
acreditacion si son convenientes, o sea, pero para la reacreditacion tal vez deberiamos delimitarlos algunos
entonces ¢ por que? porque si va a ser un plazo tan seguido que al primero para poder entrar si cumplan con
todo, pero que para poder reacreditarse, si esto va a ser anual, que sean los indispensables y que sea una
lista taxativa, porque por ejemplo, lo que dice ahorita es actualizados los del punto uno, pero uno es la cédula
de identidad del representante legal, el otro es la personeria juridica, el otro es, entonces, creo que no todos
esos habria que actualizarlos, entonces, podriamos generar dos cosas diferentes, podemos ir por dos caminos,
podemos ir que estos son los requisitos taxativamente para la acreditacién, que me parece incorrecto los que
estan, pero delimitarlos a cudles serian los de la reacreditacion, entonces, que no sean todos, porque si no, y
les pedimos esto cada ario, cada dos afios, se van a los locos y vamos a dejar de ser atractivos nosotros como
entidad para que utilicen nuestros avales, porque dicen, ya ahi, yo suscribi el Convenio, ya lo reviste con la
asesoria juridica, ya hicimos todo para la acreditacién y ya ahi arranquemos como en dos meses otra vez para
comenzar a preparar todos los documentos, porque en un afio tenemos que volver a pedir la acreditacién, nos
van a tener que poner gente practicamente, van a tener que contratar a alguien solo para que haga el proceso
con nosotros. Entonces, tenemos dos opciones, o no hacer tan seguida la reacreditacion, es decir, darle un
plazo que no sea de dos arfos y un afo, sino que sea un plazo de 5 aifos y 3 afos, lo cual tal vez no sea lo
mejor, porque tal vez al ser un plazo tan prolongado, en esos interin se nos escapen cosas, y entonces la
opcion B seria, no, creemos que los plazos son adecuados, pero entonces si los plazos son adecuados, hacer
una lista taxativa que los requisitos sean menos, para no quitamos nosotros como atractivo como tal, porque
sea como sea y bueno no tiene problema que esto quede en actas, el principal poco atractivo que tiene el SBD
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es esto, la cantidad de requisitos gue hay que cumplir para las entidades y Fideicomisarios Garantizados para
poder seguir dando esos beneficios, entonces gue nosotros no caigamos nada mas pero tenemos dos caminos
vo les solicitaria que para cuando volvamos a ver los lineamientos que ya los fraeriamos para aprobacion acé
gue entre Fiduciario y Unidad de Ejecutora definan esto, dofa Silvia v dofia Margarita y don QOsvaldo que entre
Fiduciario v Unidad Ejecutora definan cual de los dos camines es el meior si exitender los plazos y mantener
los requisitos para la reacreditacidn camino A 0 camino B mantener los plazos pero entonces delimitar los
requisitos de la re acreditacion yo creo que de nuestra parie todos estariamos de acuerdo con cualquiera de
fas dos rutas, pero la ruta que ha estado de un corio plazo vy de todos los requisitos es en fa que no estamos
de acuerdo, enfonces podemos ir por cualquiera de los dos vias y que cuando veamos este punto en la
siguiente sesidn, que yo agradeceria que no sea |a sesion del maries porque ya tendrian que dgjar esto listo
manana, porgue manana es que se¢ manda la agenda, entonces es imposible pero que lo dejemos para la
sesitn de noviembre, en donde conoceriamos estos temas que ya esta resuelio cudl de las dos propuestas
les parece mejor a ustedes en cuanio a gue esfo responde a un asunto ya o estrictaments operativo de gue es
meijor yo puede revisar al Fideicomisario mas seguido o no tan seguido pere cada vez que lo reviso lo reviso a
profundidad entonces son dos cosas gue si fratamos de hacerlas dos, quitamos el afractivo.

Y entonces aqui es una decision que yo creo que aqui ninguno de nosotros encontraria el problema de aprobar,
sabiendo gue hay un conira. ¢ Cual es el contra? Que si lo hacemos muy seguido, entonces el contra es ese,
que tendran gue hacerlo a cada rato, pero bueno, les estamos poniendo requisitos mencres y ese es ofro
conira, de que entonces no podemos analizarios a profundidad con la reacreditacién pero en teoria ese analisis
a profundidad ya lo habiamos hecho con la acreditacion, entonces ahi lo dejo como un punto que esté resuelio
cuando volvamos a conocer el tema cualquiera de las dos rutas no tenemos problema, que sea lo que
tecnicamente ustedes consideren mejor que cuando se nos remita acd la propuesta. Muchas gracias. Y
podemos seguir. Adelante, dofia Silvia.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que el articule 10 capilulo es el tema de las auditorias de los
programas que es uno de los temas nuevos totalmente, verdad, que hay que sentarse a negociar con los
interesados en acreditarse como Fideicomisarios Garantizados porgue aqui se les solicita ja inclusién de los
analisis de los avales colocados con cartera FIDEIMAS que hoy por hoy no es una de las obligaciones gue
elios fienen.

Entonces, esta propuesta de incluir dentro de sus auditerias, incluso dentro de las auditorias propias del
Fidecomiso que ahorita, hoy por hoy son auditorias contables, meramente contables, habria que hacer
contables financieras, habria gue hacer la valoracion de, para las proximas contrataciones, incluir ese tema de
analisis y revisidn dentro del intemo.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta que ahora quiero hacer ofra observacion que tal vez no hice
previamenie, pero esto de las auditorias igual seria cada cierta cantidad de afios, creo que no quedo detallado
ahi la temporalidad.

La sefiora Silvia Gomez Cortes manifiesta cada periodo dentro del articulo se indica que cada periodo, de
gcuerdo con los resultados de cada periodo citado eslo serd de conocimiento del Comité Director de acuerdo
a lo, en ef caso de nosotros, seria periodos anuales, o sea, cada referencia anual,

En el caso de los Fideicomisarios Garantizados habria que negociar con ellos cada cudntos gue establecen
sus auditorias, porque hay diferentes tipos.

El sefor Jafeth Seto SBanchez manifiesta si, por ejemplo, nosotros en el IMAS tenemos la obligacion de tener
una auditoria externa cada afio vy tenemos dos al afic. £n el caso de oras entidades tienen una cada dos afios
hay ofras que fienen una cada seis meses.

La seficra Margarita Fernandez Garita manifiesta el contrato del Fideicomiso dice que una vez al afio.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, entonces, creo que la palabra periodo se ajusta porque entonces
serd el periodo que segun normativa de cada instifucion estén aplicando ¢ segun &rganc maximo, por asi
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decirlo, jerarca entonces, si nosotros lo delimitamos a anual y hay alguien que lo esta haciendo semestral, de
ahi le vamos a quitar un peso encima. No, mejor no, mejor que se quede con su periodo si lo estd haciendo
semestral, que lo mande semestral. Aunque es muy dificil, creo que casi nadie lo hace semestral, creo que
solo hay una que otra entidad financiera que lo hace asi. Pero, habitualmente es anual, pero hay casos que
no. Por ejemplo, la Auditoria Interna de IMAS, audita cada 5 afios. Entonces, y en ese caso, el periodo
constituiria 5 afios. Claro, no es el caso que tenemos acd, pero hay situaciones en las que los periodos de
estado auditados varian mucho.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Silvia.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta luego se encuentra el capitulo 7, articulo 11 habla de la de la
rendicion de cuentas. Aqui se indica, se varia, que se han presentado los informes entre los 10 primeros dias
habiles del mes. Y aqui se en lista un detalle de qué es lo que se sugiere, debe contar dicho informe. Como
punto dos, también se solicita que dentro de sus informes mensuales se incluya el detalle de las gestiones de
cobro en la cartera morosa, con el detalle de las comunicaciones que se cursaron entre el fideicomisario y la
persona deudora, a un lado informar con suficiente detalle e inclusion, aportando la documentacion respectiva
sobre cualquier variacion que realice sobre los créditos y cualquier otra informacién que para tal efecto solicite
oportunamente el Fideicomiso.

Como capitulo 8, se habla de la re acreditacién de un Fideicomisario Garantizado. Este articulo 12 lo que
busca es establecer cuéles son los posibles incumplimientos por los cuales el Fideicomiso, dada alguna de las
irregularidades que se muestren, pueda solicitar la revocatoria, realizar la revocatoria de la acreditacién. Esto
inminentemente va acompafiado de un Contrato de Fideicomiso que va de acorde a esto, donde esta
propuesta, al momento de la formalizacion, pues el Fideicomisario o la persona interesada se compromete a
que en caso de estos incumplimientos ya el conoce cuéles son el marco de accién que el Fideicomiso le esta
estipulando. Aqui puedo enumerar:

1. Que el Fideicomisario, los programas autorizados no cumplan con los objetivos del FIDEIMAS, enfatizar

en el apoyo a iniciativas productivas de las mujeres en condicion de pobreza.

Demostrar que incumplié en el apoyo a iniciativas productivas de las mujeres.

La existencia de inconsistencias graves, falsedad, contradicciones, manipulacion.

4. La existencia de irregularidades en la colocacion de los créditos, recuperacion de los créditos avalados
por FIDEIMAS y la realidad de la cartera avalada, que era una de las situaciones que pasé con
CEMPRODECA.

5. Cuando el Fideicomisario de manera reiterada y fundada no acredite la adopcién de medidas de
saneamiento correctivas y eficientes para la atencién de errores u omisiones provocadas por su
negligencia.

6. Cuando se identifiquen hallazgos en los informes de auditoria interna y extema realizados por el

fideicomiso o por el fideicomisario garantizado que determinen, segun la valoracién técnica de los

mismos que los hallazgos, afecta la continuidad del programa. Es decir, cuando se levantan las alertas
por parte de las auditorias.

Incumplimiento deliberado e injustificado en los lineamientos o morosidad de la cartera avalada.

8. Incumplimiento deliberado en las obligaciones establecidas en el contrato suscrito entre el
Fideicomisario Garantizado del IMAS y el Fideicomiso. Aca, hago nuevamente la aclaracion, que
estamos trabajando bajo la estructura actual de contrato suscrito entre estas partes.

9. Cuando cualquier situacion que sobrevenga por culpa o dolo del fideicomisario o de sus empleados o
representantes que atente contra la correcta ejecucién del contrato suscrito entre el fideicomisario y el
IMAS y el fideicomiso. Creo que esto es como muy claro.

10. Y finalmente, cuando en un mismo periodo el fideicomisario incurra entre faltas leves 0 moderadas o
una conjuncién de estas, entendiéndose cémo leve la falta de envio o retraso reiterado en la entrega
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de ios repories establecidos en su encargo, en tiempe y forma, como moderadas, las que tendran
inconsistencia y refteradas que se presenten en la informacién reportada al Fidecomiso.

11. Y cualquiera de las causas sefialadas y segun sea la gravedad de las circunstancias, facultard al Comité
Director a suspender de inmediato el olorgamiento de nusvas garantias a favor del Fideicomisario
garantizado, lo cual debera instruir al Fiduciario sin perjuicio de la decision final que se adopte sobre Ia
aoreditacidn del Fideicomisario v sus programas,

Luego va como un capitulo 9 estan las disposiciones finales y se incluye de hecho el transitorio gue vamos a
ver mencionado anteriorments v un por tanto de la aprobacién.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Margarita.

La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta es para indicar que a Silvia le faltaron algunas cbservaciones
que planted Alejandra tal vez fue que las omitid, tal vez fue porque no se percatéd que habia que agregarie lo
de mujeres, liderazge de mujeres en algunas, al inicio v lo ofro es mas de forma de la interpretacion donde dice
el articulo primero los considerando que la ley 7769, pero yo estas se las pasc a Silvia para que quede mas de
claridad y con respecto g las funciones jo vemos en &l punto siguiente. Pero yo se las paso a Silvia de las que
yo vi que no se corrigieron.

La sefiora Silvia Goémez Cortes manifiesta quiero hacer la aclaracion. Es gue esta no es la version que yo
ajuste v yo no la ajusté con color, [a ajusté en negro. Enfonces ese fue mi error.

La sefora Margarita Ferndndez Garita manifiesta yo la lei, pero siempre se te fueron algunas, pero yo ie las
pasoc, tranquila.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, entonces, les agradezco gue con el asunio de lineamientos,
bueno, se terminen de atender las observaciones que nos remitid dofia Alejandra vy tengo entendido pueda que
dofa Karla nos remita mas observaciones, si no igual, si no llegan las de dofia Karla igual nosotros las vamos
a hacer desde calidad de IMAS, no porque podemos hacerlas en calidad, recuerde que esio va al IMAS,
entonces podemos esas observaciones atenderlas en nuestra calidad de fideicomitente, ahora io ofro para la
siguiente sesion ademas de estas observaciones se resuelva lo que acabo de citar, 1o de Ia reacreditacion, si
hacerlo con plazos proiongados o si hacerlo con plazos chiquitos pero con menos requisitos para lIa
reacreditacion.

El sefor Jafeth Sofo Sanchez manifiesta entonces, [es leo cual fue el acuerdo que suscitd tedo esto, todavia
no es la propuesta de acuerdo, sino el acuerde que nos trae aca. El acuerdo en su momento, que tuvimos en
el acta 14, decia Solicitar al Fiduciario y & la Unidad Ejecutora a la revision de los convenios de cooperacion
formalizados con el fideicomiso BCR-IMAS Banacio 73-2002 y la formulacién de una propuesta de lineamientos
para la reacreditacion o acreditacion de nuevos Fideicomisarios Garantizados, asi como regular los avales por
pérdida esperada.

£l sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo antes dije gue ibamos a dar por atendido este acuerdo, parc esté
parcialmente atendido porque la parte de pérdida esperada aln falta. Y o de los lineamientos con estos ajustes.
Entonces, agqui tenemos dos opciones y ke consulto a los sefores y seficras directoras de aca les parece que
demos un acuerdo parciaimente atendido en el tanto, se cuenta ya con la propuesta de convenios de
cooperacion v una propuesta inicial de lineamientos que deberd ser ajustado guedando pendiente la version
de lineamientos ajustadas, guedando pendiente también la regulacion de avales por pérdida de esperada pues
si lo dejamos integro para darlo por aprobado en la sesidn gue aprobemos todo.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, hagamos [0 siguiente, como estd constande en actas ya
nosctros, creo que en calidad de directores y directoras, damos por recibido, damos por atendido o gue tiene
gue ver con el convenio, con la propuesta de convenios, de reformas de convenios, con eso creo gue no
tenemos ninguna cbservacion de momento v esa puede ser ef entregable final que le dé este Comité Director
al Fideicomitente, pero con estos temitas de lineamientos quedan pendientes estas observaciones que les cité
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recientemente y queda por completo faltando los avales de pérdida esperada. Entonces, cuando demos una
aprobacién a los lineamientos y a todo, podemos dar por aprobado este otro convenio, este otro acuerdo, por
atendido, perdén, el acuerdo 141, lo podriamos dar por atendido en ese entonces, pero de nuestra parte, dejar
claro eso, lo que falta por atender no tiene que ver con la reforma al convenio que de momento ya lo damos
por correcto, por lo solicitado, recibido, sino que lo que faltaria para cumplir ese acuerdo tiene que ver mas con
los lineamientos que serian estos pequefios ajustes, son muy puntuales los que citamos ya vamos a ver si
algunos de los ajustes, de algunas de las recomendaciones que va a brindar dofia Margarita en el siguiente
punto los vamos a acoger también. De momento son estos dos nada mas las observaciones del Ministerio de
la Condicion de la Mujer y las observaciones que podran eventualmente llegar de dofa Karla en especialidad
de directora de aca.

Entonces yo propondria que no tomemos un acuerdo aqui y que mas bien pasemos al siguiente punto y que
la primera sesién de noviembre traigamos el tema a colacién y ahi ya dariamos por aprobado todo lo que hoy
traiamos como propuesta.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Margarita.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta si, es que esa era mi consulta, porque yo tengo
observaciones al lineamiento, entonces yo no sé si es el momento en este punto o es en el punto 6.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta es el que sigue, entonces lo que queria era dejar ya este punto quinto
hasta aca y pasamos en el orden de la agenda al punto 6, que bueno en realidad es el punto quinto porque
habiamos descrito el punto cuarto, entonces pasamos al punto en donde dofia Margarita nos hace de
conocimiento esas observaciones. Adelante dofia Margarita.

La serora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta es que yo no entiendo por qué se puso separado, si es como del
mismo tema también, son observaciones a los lineamientos, no entiendo por qué estan separados y mas bien
hasta debe ir junto a este tema general de este acuerdo, asi como también ya hemos hecho en los temas
integrantes.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pudo haber estado en un mismo punto en este caso se ve que esta
un punto aparte en virtud de que por un lado tenemos la propuesta, recuerde que el acuerdo es solicitarle al
Fiduciario y a la Unidad Ejecutora una propuesta, en este caso lo que tenemos es que no hay un acuerdo entre
Fiduciario y Unidad Ejecutora de esa propuesta, entonces el Fiduciario nos envia su propuesta y la Unidad
Ejecutora nos dice yo tengo estas observaciones, pudo faciimente ser el mismo punto, pero lo que motivé que
fueran puntos por aparte es que en el acuerdo como tal no viene consensuado estos puntos que se van a
hacer mencion, dofia Margarita.

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DE CRITERIO DE LA UNIDAD EJECUTORA SEGUN OFICIO 1251-
2023, REFERENTE A LOS LINEAMIENTOS PARA LA REACREDITACION Y ACREDITACION DE
FIDEICOMISARIOS GARANTIZADOS.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta primero, indicarles que el proceso que siguié la Unidad
Ejecutora anteriormente era un proceso de registro, no de acreditacion. El IMAS tiene una, en ese momento
donde se hicieron todos los convenios y cuando se hizo el Banco Nacional, el IMAS tiene una metodologia de
registro de organizacion, entonces lo que se hizo fue un registro, en ese momento no fue una acreditacién y
los ultimos convenios se hizo de igual manera un registro y se le pasé al financiero el borrador de convenio.

Eso es nada mas para aclarar. Ahora que estamos ante una eminente mejora y sustancial, de ver ya realmente
una acreditacién y sanas practicas en otras entidades que brindan avales, entonces vemos oportuno, , este
tipo de reglamentacion. Por otro lado, indicarles que este Comité director tiene una funcién muy clara que es
dictar los lineamientos, politicas, reglamentos de este, por lo tanto, los lineamientos de alguna manera
responde a esas politicas, a esas reglamentacion de fideicomiso.
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La primera observacion es con respecto al articulo primero, nada mas que se agregue ley 7769, atencion de
mujeres en condicion de pobreza, que adiciona el articulo 2 y de origen a la ley 8184.

En el considerando tercero, que se indique las mujeres y sus familias, como lo indica la ley 10109, igualmente
y sus familias en el articulo tercero. Estas son como muy de forma.

Después en el considerando quinto, conocidos por el Comité Director y autorizados por el instituto Mixio de
Ayuda Sccial, entonces vuelvo a repetir, el contrato de fideicomiso en la cidusula sexta da toda ia potestad a
este Comité Director de aprobar los lineamientos que estamos viendo ahora, pero el articulo habla de
autorizados por el Instituto Mixto de Ayuda Social v si fuera un lineamienio tendria que ir & la instancia gue
tiene designada el IMAS para poder autorizar un lineamiento que ya estd facultado el Comité Director para
aprobarlo, pero no estd de mas de que sea de conocimiento del Fideicomitente.

En el articulo primers, iguaimente con las observaciones que nos hizo dofia Algjandra, indicar que debe decirse
las personas o grupos organizados, que da también a la ley 10.109, de esas se las pasamos a dofia Silvia.
Después en ese mismo articulo considero que se debe agregar el Fiduciario donde la informaciéon no sblo se
le envia a la Unidad Ejecutora para acreditacion sino también al Fiduciario,

Y en el tema de requisitos técnicos también ofra observacion de dofia Alejandra que demuestre experiencia
en productos o servicios diferenciados hacia la mujer, porque la version que, si bien as cierto, dofia Silvia tomé
en cuenta las observaciones de dofia Alejandra, tal vez hizo caso omiso ahi y se le pasé, que no estaba en la
observacion.

Después en el articulo, me parece, le parece a la Unidad Ejecutora, porque eso fue discutido con el equipo de
trabajo de ia Unidad Ejecutora, que en el articulo 1.3 de los requisitos del programa o programas de crédito se
incorpore al Fiduciario con el apoyo de la Unidad Ejecutora. Esto para visibilizar, que el trabajo siempre debe
ser de manera conjunta entre el Fiduciario vy la Unidad Ejecutora y no sdlo de la Unidad Ejecutora.

Después en el articulo 2 también se sugiere que esté a cargo del Fiduciario con apoyo de la Unidad Ejecutora
y que como lo hemos venido trabajando en los Glimos meses con las contrataciones administrativas, que la
Unidad Ejecutora lo que brinde es un estudio técnico y el Fiduciario, come lo dijo anteriormente dofia Silvia, un
estudio legal v administrative. Entonces el Fiduciario, si el interesado cuenta con la experiencia y el
oforgamiento de mujeres para MIPYMES, el Fiduciario con la recomendacion final o la Unidad Ejecutora y el
Fiduciario con la recomendacion final sometera al Comité Director la aprobacién, mas no hacia IMAS. Siento
que este fineamiento y esta acreditacion tienen que ser de resorte del Comité Director y no de IMAS. Esa &3
mi recomendacién, Pero como les dije anteriormente, si ustedes consideran gue se deberia ir a la asesoria
juridica a esta parte, seria importante para conocer ei criterio de aprobacion de estos alineamientos antes de
gue sean conocidos por el Fideicomitente.

También el articulo 3 de la inclusién v aprobacion de nuevos programas que se incluye al Fiduciario en conjunto
de la Unidad Ejecutora. Y también que se considere gue la recormendacion final sea de ambas partes con fa
recomendacion técnica de la Unidad Ejecutora. Entonces aqui es importante que nosotros estemos de cara a
las Areas Regionales de IMAS, a la cara a la peblacién objetivos y que de alguna manera desde la parte legal
tiene que estar agui presente el Fiduciario, que es el que va a suscribir el Contrato o Convenio.

Y de igual manera en lo que se suscribe solo a la Unidad Ejecutora que se incluye al Fiduciano para gue de
manera conjunta se realice esta labor. Y en el ultimo punto también coincido en que la vigencia de l2
acreditacion es muy corta y por la experiencia que tenemos en los Fideicomisarios Garantizados que ya tienen
mas de casi los 20 afos el Banco Nacional v oiros mas de 10 afics vy la experiencia que hemos fenido, yo creo
que el tratamiento de los supervisados por SUGEF no debe ser igual a los supervisados por SUGEF, pero
considero gue deberian ser con plazos mas amplios.

En el articulo 9 considero que tiene gue ser una labor conjunta entre Fiduciaric y la Unidad Ejecutora. Y lo
Gltimo, v el articulo 12 de las observaciones de la sefiora Alejandra tambien hay gue incorporario, ese punto
en el inciso A
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Y ya la dltima y entre las disposiciones generales, me parece, nos parece que tiene que incluirse aqui el tema
de negociacién, porque recuerden que cuando vamos a hacer una reacreditacion cuando vaya en esos plazos
que vimos ahora, hay que incorporar no una finalizacion como lo indican Fiduciario sino una negociacion porque
considerar finalizacion significa que hay que darlo por terminado y de alguna manera tiene que mediar una
negociacion con los Fideicomisarios. Considero que estas observaciones estan justificadas en el oficio 1251 y
que fueron anexadas en este punto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces no sé si alguien tiene alguna observacion en este punto lo
que doy es por conocido, coincido en que, si es posible, hay que valorar y por eso ahi dofia Margarita hace
también referencia a que se consulte a legal del IMAS, si es posible, a ver, el convenio me queda claro que en
definitiva tiene que ser de resorte del IMAS también, ahi el convenio como tal no hay quite, es tripartito. Tal vez
los lineamientos no, entonces si seria oportuno revisar si es estrictamente necesario que los lineamientos
tambien sean aprobados por el IMAS o si acoge la labor de este Comité Director, que al final de cuentas no
significa que no estarian aprobados, estarian siendo aprobados por este Comité Director pero no elevados al
Fideicomitente como tal. Con el Convenio no hay punto de discusién, reitero, el convenio en definitiva tiene
que subir analisis del Fideicomitente, pero analicemos si los lineamientos es necesario también y esto lo hago
porque vieras que a veces se escala tanto de cosas operativas que no deberia escalarse, que si esto lo
escalamos a IMAS, al final de cuenta va a llegar al Consejo Directivo de IMAS para su aprobacion y si los
lineamientos tienen que ir ahi, y la primer pregunta que yo voy a recibir en ese Consejo Directivo es
demueéstreme que yo tengo que aprobar eso ¢ Por qué? Porque en el reglamento organico de funcionamiento
del Consejo Directivo del IMAS esta bien delimitado que tienen que aprobar o no y lo que detectamos cuando
llega esta nueva administracién es que decisiones que eran de rango de jefatura ni siquiera de direccién
superior de jefatura se estaban escalando al Consejo Directivo y aunque ellos se pueden abocar la
competencia, no es sano que se aboquen las competencias que le corresponden a otros niveles de aprobacion
porque al final de cuentas tenemos al maximo 6rgano de la institucién atendiendo situaciones estrictamente
operativas que no le generan valor agregado a la institucion en el sentido de que el maximo 6rgano debe
enfocarse en lo sustancial.

Entonces, nada mas analicemos si es posible que esto no escale en los lineamientos como tal hasta el
fideicomitente para que no tenga que conocerse en Consejo Directivo seria lo mejor para no cargar la agenda
de ellos de puros temas ordinarios, pero si fuese necesario que si sea conocido con total anuencia también lo
escalamos y que sea conocido entonces, pero si dejar claro que con el asunto del convenio no hay quite eso
si tiene que subir.

La sefora Margarita Femandez Garita manifiesta don Jafeth, es que precisamente por ahi anda mi
preocupacion porque el articulo 2 inclusive dice en la versién del Fiduciario que la aprobacion definitiva es de
resorte del Instituto Mixto de Ayuda Social la Acreditacion. Entonces igualmente le van a llegar al Consejo
Directivo un Contrato donde dice esto es de aprobacién del Comité Director y no es de aprobacion del Consejo
Directivo.

Entonces, yo precisamente, entre mis observaciones, que se las voy a trasladar al Fiduciario, se debe analizar
exactamente eso, o si ocupamos el criterio juridico, si esto debe ser de aprobacién del IMAS.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, que se analice eso, porque no quisiera que cada vez que haya
que acreditar, haya que llevarlo como punto de Consejo Directivo del IMAS me parece que el Convenio si o
sea en definitiva si ya vamos a hacer una adenda al convenio con algun nuevo Fideicomisario Garantizado eso
definitivamente tendra que ir al consejo directivo de limas si se va a suscribir un nuevo Fideicomisario
Garantizado definitivamente tendra que ir al Consejo Directivo del IMAS pero tal vez el asunto de la acreditacion
y de acreditacion no sea necesario porque si no entonces ahorita cuantos Fideicomisarios Garantizados
tenemos dofia Margarita como 10 y algo 20, pero si ellos se quisieran reacreditar aunque no lo hagan uso
tendran que estarse reacreditando, acreditando estamos hablando de que serian alrededor de 20 y algo puntos
en agenda del Consejo Directivo que serian acreditaciones a lo largo del afio o a lo largo de dos afios que
estoy seguro de que una buena regafiada me puedo llevar, entonces por la cantidad de temas que tal vez no
sean de resorte ellos entonces analicemos la pertinencia de que sea asi.
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El sefior Osvaldo Solo Herrera manifiesta en reaiidad, todos tenemos derecho a opinar, oportunidades de
mejora v al final consolidar lo que legal nos recomience. Porque al final tenemos que salvaguardar al
Fidelcomiso. Se menciona un criterio, dice usted criterio del IMAS, P.A.J.0839.23, eso nosotros no lo tenemos
y nos le pueden pasar si alguien lo tiene que nos lo pasen con el afan de consolidar y buscar la comba al palo.

.2 sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta ese criterio lo mencioné por el predmbulo que hace la
Asesoria Juridica cuando vimos el tema de hacer un proyecto de Ley para ampliar el plazo para la
implementacion de los ofros beneficios, enfonces, con mucho gusto se los vamaos a compartir al Fiduciario.

La sefiora Alejandra Rojas Nunez manifiesta no se con respecto a este punio, bueno, no sé, ahi se dira si tiene
que escalar a Consejo Directivo, sin embargo, la Asesoria Legal del IMAS si tendria gue ir como a adjunto a o
del Convenio dado gque incluso se sefialaba agregar un articulo de cumplimiente de lineamientes de
acreditacion vy reacreditacion, entonces yo me imagine que la Asesoria Legal debe de revisarlo porgue va en
el marco de esas modificaciones a los Convenios, entonces en esa parte igual deberia ir como adjunto. Y lo
olro que queria mencionar es esto gue se esta diciendo que habian 20, 20 y algo, pero que solamente 7. Yo
recuerdo que en algun punto habiames, en alguna sesion habiamos dicho que iba a pasar con esos que nos
estaban colocando, no s en qué parie quedd ese tema.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta ol tema era que habia que retomarlo porgue 1a mayoria de
los que no estan nunca iniciaron operaciones y hay ofros que desaparecié la organizacion. Entonces, porque
en ese momenio cuando se hicieron, pero por las condiciones del crédito gue tenian que oforgar a nuestra
poblacién obietivo no cumplian principaimente en el tema de la tasa de interés. Entonces se habia nabiado en
ese momento para buscar el finiquito o reacreditacion como dice Jafeth ahi se les dird si quieren re acrediiarse
y si no se firguita ese Convenio y ese finiquito si tiene gue ir al IMAS.

E! sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, yo creo que, bueno, en definitiva los lineamientos seran como un
adjunto para la Asesoria Legal cuando revisen el Convenio, puesto que la reforma al Convenio es la que esta
estableciendo que por primera vez tengamos estos lineamientos, desconozco si sera obligatorio la revision de
parte de la Asesoria Juridica de esos lineamienios si no es de resorte del Consejo Directivo, pero abogaré
para gue se haga una revision también de ese documento porque si no va a Consejo Directivo siento que no
habria obligacién de la Asesoria Juridica del IMAS de revisario pero igual si media una solicitud de parte de la
Direccion Superior se haria y eso lo haremos, entonces si no existe la obligacion haremos la solicitud de que
s revise.

Ahora en cuanto a los Fideicomisaros Garantizados qgue no estan colocando, ya tenemos algunas opciones
ague se han ido tratando de realizar, pero creo que esfe tema 10 zanjamos de una vez con &l hecho de la
acreditacién y reacreditacion. En el momento en que usted tiene un convenio, ok, pero esta acreditado, ¢no?
Podriamos tener 20 convenios pero acreditados solo 7 que es lo que tenemos hoy en practica el asunto es que
a pesar de gue hay como 13 que no han querido colocar avales nuestros igual estan facultados enfonces si va
hacemos io de la acreditacion y reacraditacidn nadie va a buscar estar facultade a eso si no lo va usar.
Enionces ese seria como el filtro que hacemos y matamos dos temas de un solo punto. Entonces, ¢ les parece
si pasamos al siguiente punto de agenda?

ARTICULD SEXTOQ: ATENCION DE ACUERDO 0153-2023, ACTA 015-2023, SOBRE “INSTRUIR A LA
UNIDAD EJECUTORA REALIZAR UN ESTUDIO DE LAS NORMAS QUE SE RIGEN PARA EL
OTORGAMIENTO DE LOS CREDITOS DE LOS FIDEICOMISARIOS GARNTIZADOS”, SEGUN OFICIO
1098-2023.

La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta tiene una recomendacion. Ese oficio 1028 donde se lo solicitd
a fa Unidad Ejecutora un estudic de tas normas que rigen el otorgamiento, io que se hizo fue una revision del
Convenio. Entonces yo les recomendaria gue lo diéramos por recibido v gue se retome en los puntos anteriores
de los ajustes al Convenio porgue las normas que vienen en los contratos fueron de los temas que vimos en
los ajustes a los convenios, entonces es como repetitivo, porque este acuerdo fue antes de que dictdramos fo
de los lineamientos, entonces esa es mi recomendacion, siustedes tienen lo podemos ver sin ningun problema,
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pero por el tiempo y todos los temas que nos hacen falta, y siendo un tema que es repetitivo con el punto 4 de
la agenda relacionado con los ajustes que ustedes me dicen

El serior Jafeth Soto Sanchez consulta a los demas miembros. Les leo la propuesta de acuerdo. Bueno,
primero, el acuerdo que origind todo esto decia instruir a la Unidad Ejecutora a realizar un estudio de las normas
que se rigen para el otorgamiento de los créditos de los Fideicomisarios garantizados y la propuesta de acuerdo
seria darlo por atendido.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta y se retome en el punto 4 de la agenda respecto a los ajustes
a los convenios.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, igual este tema lo estariamos dando por atendido de que ya se
hizo ese estudio, pero el producto final sigue siendo la propuesta del convenio y los lineamientos que esto
todavia no lo hemos dado por atendido Entonces igual ahi seguird la tarea

Entonces someto a votacién el acuerdo que es el siguiente acuerdo se da por atendido el acuerdo 153-2023
del acta 15-2023. Robin Almendares de acuerdo, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo, Karla Pérez de acuerdo,
Margarita Fernandez de acuerdo, Jafeth Soto de acuerdo, entonces con 5 votos a favor y 0 en contra se ha
aprobado con unanimidad.

Se somete a votacion el acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0193-2023: Dar por atendido el
acuerdo 153-2023 del acta 15-2023. Robin Almendares Fernandez de acuerdo, Alejandra Rojas Nufez de
acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo, Margarita Fernandez Garita de acuerdo, Jafeth Soto Sanchez de
acuerdo, entonces con 5 votos a favor y cero en contra se ha aprobado con unanimidad.

ARTICULO SETIMO ATENCION DE ACUERDO 0176-2023, ACTA 017-2023, QUE DICE “ACUERDO 0176-
2023: INSTRUIR A LA UNIDAD EJECUTORA Y AL FIDUCIARIO BCR PRESENTAR A ESTE COMITE
DIRECTOR UNA PROPUESTA DE ACCIONES DE MEJORA PARA LA GESTION DE SEGUIMIENTO DEL
FIDEICOMISARIO GARANTIZADO CEMPRODECA” SEGUN OFICIO GF-2023-10-321 UE-FID: 73-
2002/1189-2023.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos al punto 7, con el cambio de numeracion que seria la
atencién al acuerdo 176 2023 del acta 17- 2023 que dice Instruir a la Unidad Ejecutora y al Fiduciario de
representar a este Comité Director una propuesta de acciones de mejora para la gestion de seguimiento del
fideicomisario garantizado CEMPRODECA.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces esto nos lo remiten con un oficio del BCR y en conjunto con
la Unidad Ejecutora entonces les cedo la palabra.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si para hacer un preambulo, nada mas para que no nos pase
igual, es igual tiene un cuadro al final del oficio, para que no nos pase igual como la otra.

Entre el Fiduciario y la Unidad Ejecutora desarrollamos esta propuesta de acciones conjuntas, en algunas de
estas acciones conjuntas ya se vienen implementando, sin embargo las clasificamos de esta manera como
objetivo es de registrar acciones de mejora y como acciones para seguir y su periodicidad, responsables
medios de verificacion y resultados, donde la primera es solicitar a CEMPRODECA comunicar a FIDEIMAS
los aspectos de mejora de cambios que han implementado en la gestién sobre los créditos avalados por
FIDEIMAS y se lo vamos a pedir semestral y esto es como resultado ver si se siguen dando algunos hallazgos
identificados y que ellos propongan algunas medidas correctivas.

La siguiente accion tiene que ver con solicitar a CEMPRODECA referirse al apoyo y seguimiento que recibié
por parte de FIDEIMAS de visitas de campo donde se ubique la actividad productiva, ahora si se lo vamos a
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pedir, es de una Unica vez, si de acuerdo con las visitas que nosetros hicimos de forma conjunta implementaron
las acciones de mejora.

Si debo decirles, que CEMPRODECA no responde [os oficios, nosotros tenemos oficios desde el 2022 que no
responden a los oficios y yo no sé al Fiduciario si le respondié el 100% de los oficios que tambien el Fiduciario
le envid, pero sf tenemos un serio problema de comunicacion, de que elios no nos responden a la informacion,

Luego la ofra accién es realizar la debida diligencia ante CEMPRODECA vy PRONAMYPE que permita
determinar que los créditos fueron otorgadoes para el desarrollo de ideas productivas viables y que cumplieron
con los mandatos establecidos en el convenio, eso tiene que ser una accién permanente y el resultado es
informacion por parte del Fideicomisario v sus valoraciones.

Después otra accion es revision individual del convenio entre CEMPRODECA v el IMAS, creo gue es una unica
vez que estamos con los ajustes al convenio, que es lo que vimos ahora.

Otra accion es establecer un procedimiento idéneo que permita avalar el pago o no de los avales vigenies,

Eso es importantisimo porgue ya tenemaes el informe de auditoria forense y sino me equivoco, en ase informe
vienen los que estaban asociados a irregularidades, entonces, si procede ¢ no, antes para que cuando nos
vengan ya estemos preparados.

El sefior Jafeth Soto Sénchez cede la palabra a dofia Silvia.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta también hay gue aclarar que el oficio, creo que habia sido un
acuerde del Comité Director informar a CEMPRODECA que no procedia al pago, ya eso fue atendido.

La sefiora Margarita Feméndez Garita manifiesta nosotros no tenemos todavia oficiaimenie de
CEMPRODECA respecto al reintegro al subsidic. Ellos tienen fecha limite el 31 de octubre.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, agradezco en caso de que si el 31 de octubre no ha liegado el
reintegro, que se proceda con la respectiva resolucion de cobro administrative.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta eso es ofro de los acuerdos que nos habian instruido en la sesion
anterior y ya se habia remitido la solicitud a CEMPRODECA poniéndole fecha maxima del 31 de octubre y de
no tener respuesta procederia ya al administrativo y luego el judicial.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta realizar un procedimiento para determinacion del pago, ya lo
vimos. Realizar un procedimiento del trémite de posibles arreglos de pago de operaciones de CEMPRODECA
directo PRONAMYPE que lleve a FIDEIMAS ampliar el plazo de las garantias. Tenemos claridad que ya hay
un acuerdo de este Comité gue no se emiten méas FOGAS, que refleran mas casos para ellos.

o segundo es que con [a cartera vigente nosolros estamos valorando, creo que son ires solicitudes de
ampliacion de plazo.

5in embargo, hoy por la mafiana vi dos primeros con una compafiera, antes de venir a Comite y definitivamente
unc esta dentro de las irregularidades de reintegro del subsidio y el ofro hay una inconsistencia ahf en los
reportes. Entonces, mientras no se tenga en la Unidad Ejecutora la claridad de que proceden esas
ampliaciones de plazo, porque pensemos en las personas, hay una persona que estd pagando regularmente,
se comprueba que efectivamente desarrolla la aclividad y seria injusto por parle del Fideicomiso no recibir,
este beneficio de ampliar el plazo. Pero, sin embargo, no quiero abrumarles con esto, nosotros estamos
haciendo las vaioraciones, pero si es imporiante establecer un procedimiento, que es el que en conjunto con
el Fiduciario vamos a desarroliar.

Después ofra accion, promover, este lo planted el Fiduciario, que es promover una campaia de cormunicacion
de valores y buenas précticas ante todos los Fideicomisarios, iniciando con CEMPRODECA como piioto v se
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recomienda tomar como base la Ley General de Control Interno, el componente de entorno del control que nos
alcanza a todos. Eso estamos planteandolo.

Después, dar un mayor seguimiento a la asistencia técnica remitida por personas usuarias del FIDEIMAS vy
revisar los informes de seguimiento proporcionados por los entes que las hicieron. Esto significa que dentro
del seguimiento y dentro de los mecanismos que establecemos con la Contraloria, puede brindarles asistencia
técnica con entes contratados.

Entonces, lo que estamos planteando es darle seguimiento a las recomendaciones que nos indican los
facilitadores y por otro lado nosotros estamos agregando aqui también el trabajo que hacen los promotores en
las regiones del seguimiento y visitas que ellos hacen también a los beneficiarios.

Después, el segundo objetivo es dar seguimiento a los saldos de la cartera de crédito de CEMPRODECA. En
este tenemos las siguientes acciones:

Requerir mensualmente a CEMPRODECA una aclaracién jurada de los saldos de cartera, que tiene que ser
mensual. Se acuerdan que habiamos hablado que no necesariamente tiene que ver con un contador publico
autorizado, sino con una declaracién de ellos y la declaracion si de un contador seria de manera trimestral,
perdén, semestral con un CPA de los saldos de la cartera y su morosidad y también entonces tenemos el
primero que requiere mensualmente una declaracion jurada de ellos de la cartera mensual, todo informe de
cartera que venga con una declaracion jurada del quien tiene la representacion legal de que los datos que se
consignan en el informe son validos y verdaderos.

Después, semestral un CPA. Después, esto si lo hacemos la Unidad Ejecutora y venimos mandandole los
resultados a CEMPRODECA, que es la comparacion de saldos mensuales de un mes a otro, donde seguimos
viendo irregularidades y se las estamos haciendo ver a CEMPRODECA.

Después realizar reuniones periodicas para conocer la evolucidn de los saldos de la cartera de manera
trimestral y con una ayuda de memoria y acuerdos claros. Sin embargo, con lo que conversé con don Jafeth
vamos a esperar, a no empezar a hacer las visitas sino hasta que tengamos los datos, ahorita lo que tenemos
con ellos que es el subsidio de tasa, pero no quisiéramos hacer visitas todavia a CEMPRODECA.

Reallizar visitas de campo a las personas deudoras segun muestra establecida, que esto no es nuevo, esto lo
hacemos.

Realizar confirmaciones de saldo segun informacion aportada por la persona deudora, es decir, una
confirmacién directamente a personas si lo que nos indica CEMPRODECA en el reporte coincide totalmente
con lo que nos dice las personas.

Mantener suspendida la aprobacion de garantias a CEMPRODECA acuerdo 38, Acta 4-2023. Y esas serian
todas las acciones que estariamos en conjunto con la Unidad Ejecutora y el Fiduciario realizando.

Por otra parte, la sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta es muy valida la observaciéon que hace dofa
Karla, que qué hacemos si hacemos todas estas acciones, le mandamos a decir los resultados a
CEMPRODECA y CEMPRODECA no nos responde. Yo creo que eso lo habiamos conversado con el
Fiduciario que efectivamente va por la linea, leve moderado que lo vimos en la acreditacién, que, si ya estan a
un nivel moderado, que ellos siguen dandose las irregularidades en los reportes y todo esto estamos de cara
a la finalizacién del Convenio con CEMPRODECA y mas bien crear el procedimiento de los avales que todavia
quedan vigentes.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que yo creo que esa es la ruta, la medida que de momento tenemos
es no seguir dando mas FOGAS y no seguir dando mas avales y si esta situacion persiste de CEMPRODECA,
y ya se convierte en lo cotidiano, no recibe respuesta, en definitiva, tendremos que conocer aca el punto y
también la voluntad del Fideicomitente como tal y estariamos procediendo a finiquitar el Convenio, aunque
haya operaciones vigentes y eso sera parte de lo que tendremos que analizar después. Hoy mantengdmonos
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como estamos y si esta situacion persists asi dos tres meses un mes méas yo esperaria gue a mas tardar aqui
a diclembre si esta situgcion persiste la no respuesta de CEMPRCODECA que nos planteemos finiquitar el
contrato con ellos e incluso poder valorar si podemos finiquitar v quitar los avales que va habiamos dado,
porgue ya ne hay una reciprocidad en cuanto a FIDEIMAS v en cuanto a CEMPRODECA, en cuanto a la
atencion a la informacidn gue se demanda y demas. Ya después veremos cuéles serdn los sustentos de esto,
no quiero detallar mucho en actas, pero me parece gue de aqui a diciembre si la situacién persiste, el paso
siguiente serd finiguitar ese Contrato e incluse ver si el finiguito lo podemos hacer desprendiéndonos de los
avales ya otorgados por un asunto del actuar de parte del mismo CEMPRODECA.

El sefor Jafeth Soto Banchez cede la palabra a dofia Silvia,

La seficra Silvia Gomez Corfés hace una consulta muy rapida, nosotros habiamos mandado una consulta
relacionada a este convenio, creo que, en mayo, per casualidad tendra conocimiento de esa repuesta.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta o que les puedo decir, dofia Silvia, es la respuesta, ia propuesta de
respuesta esta en el escritorio de la Presidencia Ejecutiva desconozco los motivos por los cuales nos han
enviado.

La sefiora Silvia Goémez Cortés manifiesta si, perdén, lo consuito en fa linea legal gue nos corresponderia
emprender para ver y visualizar eventualmente con todo el apovo de nuestra asesoria, ¢cudles son las medidas
que podriamos adoptar?

El sefior Jafeth Solo Sanchez manifiesta que de momento, podemos seguir como estamos, pero si esta
situacion se mantiene a diciembre, ya no nos quedara otra que proceder a finiguitar el contrato que tenemos
con ellos.

La seflora Margarita Femandez Garita pregunta a Silvia, de igual forma, justedes pueden suministrar copia
de ese oficio? La Unidad Ejecutora no o tiene para tener el conocimiento.

El sefor Osvaldo Sofo Herrera manifiesta gue van a revisario.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok igual, también, guiero comentar una cosa hay que ver hasta qué
punto se le puede compartir esto a la Unidad Ejecutora si es posible, bien, pero si la consulta es directa a la
Presidencia Ejecutiva en su calidad de Fideicomitente tenemos que mantener una separacion de las partes.
Entonces, revisemos el oficio, si el oficio puede ser compartido les agradezco que lo compartamos, pero si no
puede ser compartide porgue es una funcidn estricta de la Presidencia Ejecutiva en su funcién de
Fideicomitente, mantengamoslo también en esa linea.

La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta con todo el respeto ojaléa gue las cosas fluyan informacion
en todas las parles. :

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto, muchas gracias entonces, les leo la propuesta de acuerdo
que tenemos en este punto que seria estamos en el punto 8 que es el 7 aunque seria dar por atendido el
acuerdo 176.2023 del acta 17-2023 vy el otro serfa instruir a {a Unidad Ejecutora a incluir dentro de los informes
rimestrales la informacion de las acciones de mejora desarrolladas segin la propuesta para la gestién de
seguimiento del Fideicomisario CEMPRODECA. Entonces lo someto a votacion. Alejandra Rojas Nufiez, de
acuerdo con la propuesta de acuerdo, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta, Karla Pérez
Fonseca de acuerdo con la propuesta, Margarita Fernandez Garita de acuerdo con la propuesta, Jafeth Soto
Sanchez de acuardo con las propuestas, entonces se ha aprobado asi con unanimidad.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0194-2023; Dar por atendido el
acuerdo 0176-2023 del acta 17-2023. Alejandra Rojas Nufez, de acuerdo con la propuesta de acuerdo, Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta, Karda Perez Fonseca de acuerdo con la propuesta,
Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta, Jafeth Solo de acuerdo con las propuestas, entonces se
ha aprobado asi con unanimidad,
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Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0195-2023: Instruir a la Unidad
Ejecutora a incluir dentro de los informes trimestrales la informacion de las acciones de mejora desarrolladas
segun la propuesta para la gestion de seguimiento del fideicomisario CEMPRODECA. Alejandra Rojas Nuriez,
de acuerdo con la propuesta de acuerdo, Robin Aimendares Feméandez de acuerdo con la propuesta, Karla
Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta, Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta, Jafeth Soto
de acuerdo con las propuestas, entonces se ha aprobado asi con unanimidad.

ARTICULO OCTAVO: MODIFICACION DE ACUERDO 042-2023, PARA QUE LA ASIGNACION DE LOS
RECURSOS DEL CONVENIO SBD- IMAS, SE REALICE CONFORME SE ACREDITEN LOS
OPERADORES ANTE EL SBD, SEGUN OFICIO 1207-2023.

El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos al punto noveno, que es la modificacion del acuerdo 042-
2023 para que la asignacion de recursos del convenio SBD-IMAS se realice conforme se acrediten los
operadores ante el SBD, segun oficio 1207-2023. Aqui yo quisiera mencionar el punto, me llega una solicitud
de parte de dofia Margarita, la cual, segundo, me parece muy pertinente, la cual es que ya nosotros habiamos
aprobado darle parte de esto al Banco Nacional, pero no le dimos la totalidad y ahi nos queda un saldo. Este
saldo, hay ofras entidades que estan interesadas y de todas las que ya analizamos que podrian ser
susceptibles a recibir el monto, nos parece que hay una que esté solicitandolo y que cumple con los requisitos
y no hay ninguna otra que lo esta solicitando de momento. Como nos urge ejecutar los recursos, entonces la
propuesta de modificacion de este acuerdo viene en ese sentido, de que se nos apertura también la posibilidad
de poder brindarlo a estas otras entidades financieras que tienen interés de colocar los recursos, que al final
de cuentas la colocacion de recursos como tal es el interés supremo que tenemos acéa en el Comité Director.
Entonces no sé si dofia Margarita quiere extender algo mas, pero eso es en esa via.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta lo dejaste muy bien, muy bien explicado, en realidad si, sélo
uno adicional esta muy interesado y principalmente en el sector de mujeres, favorecer a mujeres, entonces nos
llamé bastante la atencion y ya ellos, mas bien el SBD esta esperando la nota nuestra dentro del resto de la
financiera.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, entonces dejar claro que al momento en que les traemos esta
propuesta de acuerdo no hay ningun otro interesado mas que uno que tenemos ahorita de momento y el interés
es ese, colocar recursos con avales nuestros y con avales compartidos también con el SBD y recordemos que
es que también aqui hay un asunto, que para este tipo de avales tiene que ser operadora de los dos, tanto del
SBD como del FIDEIMAS entonces son poquitos los que cumplen con esa doble acreditacion por asi decirlo y
de esos poquitos que cumplen son todavia menos los que han colocado recursos de FIDEIMAS como tal y
todavia menos los que muestran interés en asumirlos, entonces como nuestro interés supremo como Comité
Director es que se coloquen y que se pongan a operar este acuerdo, esta propuesta de acuerdo que ya les
procedo a leer, es en ese sentido de que los que lo estén solicitando, los que estan cumpliendo con requisitos
también puedan acceder a esos recursos y nosotros cumplir con la ejecucion.

EL sefior Jafeth Soto Sanchez lee la propuesta de acuerdo es, adicionar al acuerdo 042.2023, acta 004.2023
de fecha 22 de febrero del 2023, relacionado con la distribucion de los recursos asignados por el Consejo
Rector del Sistema de Banca para el Desarrollo, SBD, para que no sélo sea utilizado el criterio de asignacion
a operadores financieros que tienen una base histérica de colocacién con FIDEIMAS, sino también sean
asignados a otros fideicomisarios garantizados que mantienen convenio de cooperacién con FIDEIMAS vy el
IMAS.

Entonces es variar un poco el criterio para que si hay un nuevo, como aca estamos hablando de que es con
base historica, ¢que pasa si hay un nuevo? Y el criterio de asignacién como es con base historica, va a ser
cero, entonces no la vamos a asignar. Entonces ese es el deseo de reformar la propuesta de acuerdo. Entonces
si hay alguna observacion, si no procederiamos a la votacion. Alejandra Rojas Nufez, de acuerdo con la
propuesta, Robin Almendares Femandez, de acuerdo con la propuesta, Karla Pérez Fonseca, de acuerdo con
la propuesta, Margarita Fermandez, de acuerdo con la propuesta, Jafet Soto, de acuerdo con la propuesta.
Entonces se ha aprobado con votacién unénime el acuerdo recientemente leido.
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Se spmete a volacidn el acuerdo.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0196-2023; Adicionar al acuerdo
042-2023, acta 0042023 de fecha 22 de febrero del 2023, relacionado con la distribucion de los recursos
asignados por el Consejo Rector del Sistema de Banca para el Desarrollo, SBD, para que no s6lo sea utilizado
el criterio de asignacion a operadores financieros que tienan una base histdrica de colocacién con FIDEIMAS,
sino tambien sean asignadoes a otros fideicomisanos garantizados que mantienan convenio de cooperacion
con FIDEIMAS y el IMAS, Alejandra Rojas Nofiez, de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fermnandez,
de acuerdo con la propuesta, Karla Perez Fonseca, de acuerdo con fa propuesta, Margarita Fernandez, de
acuerdo con la propuesta, Jafet Soto, de acuerdo con la propuesta. Entonces se ha aprobado con votacion
unanime &f acuerdo recientemeante leido.

ARTICULO NOVENQ: PRESENTACION DE OFICIO GF-2023-10-325, DONDE EL FIDUCIARIO BANCO DE
COSTA RICA PRESENTA SUGERENCIA DE LA ASESORIA LEGAL DEL FIDUCIARIO DE ENTABLAR LA
DENUNCIA PENAL EN CONTRA DE LA SENORA CAMPOS GARCIA.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahora, referido al siguiente punto, me permito declarar este punto
confidencial basade en el articulo sexto de la ley 8292 de controf intemo v en el articulo 8° de la ley 8422 de la
ley contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito en la funcion publica.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que a este punto queria retomar que el punto es declarado
confidencial en virtud gue se recibid un informe de auditoria forense con la descripcion de los hechos y es esto
o gue motiva los articulos ya citados para que el punto sea asi declarado confidencial. Una vez discutido el
punio pasamos a la lectura de las propuesias de acuerdos que serian las siguientes.

Se somete votacion los acuerdos los siguientes acuerdos.

Por o tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0197-2023: Dar por conocido los
oficios GF-2023-10-325 y copia GF-2023-10-314, emitidos por Fiduciario BANCO DE COSTA RICA. Alejandra
Rojas Nofiez, de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la propuesta, Karla
Perez Fonseca, de acuerdo con la propuesta, Margarita Femandez Garita, de acuerdo con la propuesta, Jafet
Sote Sanchez, de acuerdo con la propuesta. Entonces se ha aprobado con votacidn unanime el acuerdo
recientemente leido.

For o tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°01938-2023; Instruir a] Fiduciario
Banco de Costa Rica presentar un informe detallado del caso de la sefiora que concluya con |a recomendacion
o no de una posible demanda penal, segun oficio GF-2023-10-325, v ademas se incluya la posicion del
Fiduciario del Fideicomiso 02-99 PRONAMYPE-MTSS-BPDC. Alejandra Rojas Nufez, de acuerdo con la
propuesta, Robin Almendares Femnandez, de acuerdo con la propuesta, Karla Pérez Fonseca, de acuerdo con
la propuesta, Margarita Fernandez, de acuerdc con la propuesta, Jafet Soto Sinchez, de acuerdo con la
propuesta. Entonces se ha aprobado con votacién unanime el acuerdo recientemente leido.

ARTICULO DECIMO: ASUNTOS VARIOS.

El sefior Jafeth Seto Sanchez manifiesta, por lo tanto, pasamos al Gltimo punto de la agenda que son asuntos
varios, consulto si aqui hay algun punto que alguien quiera mencionar, $i no entonces solamente procedo a
leer que yo les tenge como propuesta dejar en firme todos ios acuerdos tomados en la presente sasidn ordinaria
019-2023.

Entonces lo someto a votacion. Alejandra Rosa Ndrfiez, de acuerdo con dejar en firme los acuerdos tomados
anteriormente, Robin Aimendares Fernandez, de acuerdo con dejar en firme todos los acuerdos tomados en
la sesidn, Karla Pérez Fonseca, de acuerdo en dejar en fime todos los acuerdos tomados en la sesion,
Margarita Fernandez igualmente dejar en firme todos los acuerdos. Jafet Soto, de acuerdo con dejar en firme
los acuerdos tomados en esta sesidn, con cinco votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad.
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Se somete a votacién el acuerdo.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0199-2023: Dejar en firme todos
los acuerdos tomados en la presente sesidén ordinaria 019-2023 Acuerdo en firme por unanimidad con cinco
votos a favor y cero en contra. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Robin Almendares Fernandez
aprueba, Karla Pérez Fonseca aprueba, Margarita Fernandez Garita aprueba, Jafet Soto Sanchez aprueba,
Alejandra Rojas Nufez aprueba.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, en asuntos varios, solo les comunico que, en calidad de
coordinador de esta comision, con las atribuciones que me otorga el reglamento, les convoco para una sesién
el martes 31 de octubre a las 8.30 de la mafiana en este mismo espacio y entonces quedamos formalmente
convocados para dicha sesién. Muchas gracias y al no haber mas puntos de discusién para la sesién del dia
de hoy damos por terminada la sesion ordinaria 019-2023.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 da por
concluida la Sesién ordinaria N°019-2023 y cierra la sesion al ser las 11:44 a.m.

LTS
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Jafeth Soio Sanchez rgarlta Fernandez Garita
Rep. de la Presidenta Ejecutiva del IMAS Gerencia de la Unidad Ejecutora
Cédula 2-749-0009 Cédula 3-265-077
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Rep. Direccién de Desarrollo Social IMAS Rep de la Ministra de & Condicion de la Mujer
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Robin Almendares Fernandez
Rep. Ministro MAG
Cédula 9-0091-366
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